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આપણા દેશી ભાષાના સાહિત્યની અભિવૃટ્દિ 
કન્વાના સદુદ્દેશથી પતિતપાવન ઝૈ શ્રીમ ત સગ્કાર્‌ 
મહાગજા ગાહેબ શ્રી સયાજરાવ ગાયકવાડ ત્રીજ 
સેનાખાસખેવ સમશેર બહાદર, જી, સી એગ આઇ, 
૪ સી આઇ ઈ, એલએવ ડી , એઆમશ્રીએ કૃપાવત 
ચઇતે બે લાખ રૂપિયાની જે રકમ અનામત મૂકેલી છે 
તેના વ્યાજમાથી “ શ્રી સયાજી સાહિત્યમાળા ” રૂપે 
વિવિધ વિષયોને લગતા પુરતકે લૈયાર કરાવવામા 
આવે છે 


તદ્યુસા* આ * સારુ જીવન અને કાયક્ષેત્ર” 
નામતુ પુસ્તક, શ્વ. રમણલાલ વ દેસાઇ પાસે સૈયા- 
કરાવવામાં આવેલુ તે ઉડત માળામાં ૨૬૯મા 
પુષ્પરૂપે, આથી પસિદ્દ કરવામા આવે જે 


ભાષાતર શાખા જ્યેદ સદા મહેતા 
ત્રાચ્યવિઘા મ ડ્રિર, [ ભા ગ્ર કાઢારી વિદ્યાસિ 
વડોદરા તથાધકારી 


| 
તા ૨૦-૫-૪૦ $ સાષાતર મદદનીરા વડેદદશા રાજ્ય 


વિષય સૂચિ 


કનક 
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ચસ્તાવના 


વિખ્યાત ઉદ્યોગપતિ હેન્રી ક્રૉર્ડ વ્રેખક પણુ ખતી શકે છે 
મને પોતાના જીવનની ત્રિગતો રસભરી ભાષામાં આપી શકે છે. 
યાપણા ઉઘ્યોગપતિએાએે પશ્ચિમના ઉદ્યોગપતિઓની અ વિશિષૃતા 
1મજવા જેવી છે. ર 


વર્ષો પહેલાં હેન્રી કૉંડતુ', ““ 1૪ 1.110 હવે 11001: ' 
&જરાતી અતુવાદ માટે મને સૉંપવાર્મા આશ્યુ' હતુ. ખીજા વ્યવસાયોમાં 
વે જુ' મેડુ' પૂર્ણ કરી શકયે। છુ'. ભાષાંતરોતે! મતે રસ રણો નથી 
૭તાં સોંપેલી કામગીરી પૂરી કરવાની આનાકાનીમાં દેખાતા ઘમ'ડના 
ખારાપથી બગવા આ અતુવાદ કરવાનો મે' સ્વીકાર કરેલો, એ 
અતુવાદ મતે સોંપવા ભાટે તથ! તે પ્રગટ ફરવા માટે વડે[દર 
રાજ્યતા ડેળવણી ખાતાની ભાર્ષાતર શાખાનો હું આભાર માવું છુ, 


જે સમયે ગુર્જર સાહિત્યમાં મારો પ્રવેશ પણુ ન ઇતો તે 
સમયે મતે ભાષાંતર તથા'સ્વતત્ર પુર્તકો, લખત્રાનાં સાંપી શાખાએ 
મારા લેખન વ્યવસાયમાં મને ઉત્તેજિત ડયો છે એ હું ડદી ભૂલી 
શકૃ' એમ નથી. 


વડે[દરા ડં 


રબ રમણલાલ વ, દેસાઇ, 


મૂળને કૉપીરાઇટ 


€૦૪૪7 8૬ 1922, ૩૪% -7)00010763, 1150 
જ 0૦૩૧૩, 411 4છુી0દક *950”%હત્‌ 


આપશે આપણા રેશની ષગતિના પ થમા કયાણુ જ મૂત્ર 
આગ્ભ્યુ છે આપણી અજગ પ્રગતિ ગાષ્યાની વતે! છત્‌| આપણે 
૬જી તેતી મપાટીને જ અડી શકયા છીએ, જે પ્રગતિ મધાઇ છે 
તે ને કે, ખરેખ મહાન છે-પર્‌તુ આપણે અત્યાર સુધીમા ને 
માષ્યુ છે તેતે «ને આપણે હજી ને સાધવાનું બાઇ રશ છે તેની 
સાથે મસ્‍ખાવી નેઇશુ તો જણાશે કે આપણુ" શાધેલુ* નહીંવત્‌ 
જેવું' છે, આપણુ દેરાતી બધીએ ઓઘાગીક ઞર્થાઓમાં યાત્રિક 
શક્તિતો જે ઉપયોગ કન્વામાં આવે છે તના કરતાં મત્ર ડૃવિ 
ફાર્મમાં જ તેતે ઉપયોગ વધારે કરવામાં આવે છે એ વાતતે! જ્યાર 
આપણે વિચાર કરીએ છીએ ત્યારે આપણતે તરૃત ઉગા આવે 
કૅ હ તો કેટલુ" યે વિશાળ ક્ષેત્ર તેને માટે અણખેડાયલુ” રહુ છે, 
એટવે અત્યારે જ્યારે દુનિયાના ગધા દેશે અસ્થિરતાના વમળમાં 
લ્રસડાતા દેખાય છે ત્યારે જેટલુ સંધાયુ'છે તે દૃષ્તિએ બીજુ ફુ ચુ 
વધારે સાધી શકાય એસ છે તેનુ સૂચન કરવાને યોગ્ય અવગગ છે, 

જ્યારે કોઇ યાંત્રિક શક્તિ કેય'ત્રા કે ઉઘોગર્ની નાત કરતે 


હોય છે ત્યારે સાધારણુ રીતે આપણા સગજ્ની અ"દર 3૪ 
એક એવા પકારના નિશ્ેષ્ટટ, જડ જ 


જામ ૪- સે ત ક ગો. કારખાનાનો વવના 
ઝાડ, પક્ષી અને લીલાછમ ખતરાની વૈસગિષક રમણીયૃતાન, 
ફાસ કરનાગ જ્ણાયક છે-અતે વિશ્વ આખુ યત્રાતો, ગેતન ય-ત્નેદ 


૨ મારું જવન અને કાયકક્ષેત્ર 


અતે અચેતન ચ“ત્રોનો, સમુદાય માત્ર હોય એમ લાગે છે. પરું 
આ બધી માન્યતાઓ મને સ્વીકાર્ય નથી. રું તો માનું છ કે જ્યાં 
સધી ય'ત્રો અતે તેના ઉપયે'ગા વિષે આપણે બરોબર ડ'૪ જણતા 
નથી, આપણા જીવનના એ અચેતન વિભાગને આપણે ન્યાં સુધી 
વધારે સારી રીતે સમજતા થયા નથી, ત્યાં સધી ઝાડ, અતે પક્ષી 
ક કૂલ અને લીલાં લીલાં ખેતરોની સુ'દરતા માણવાતે પૂગ્તે! અવ- 
કાશ પણુ આપણુને મળવાને! નથી, 

જીવન અતે તેને માણુવાના સાધતોની વચ્ચે અમુક પ્રકાચ્તા 
વિરોધ છે એ ખ્યાલથી દોરવાઇ જીવનમાંથી ધણી સખ મગવડવાળી 
વરતુઓને આપણે તિલાંજલી આપી છે, એ ઉપર જણાવા એવી 
એક પ્રકારતી અણુસમજતી અતિશયતાનુ* જ પરિણામ છે. એ 
અષુસમજનતે લઇતે આપણી રાકિત અને સમયતો આપણેં એવા 
બધે દુર્વ્યય કરી નાંખીએ છીએ કે પછી ઉપભોગ કરવાપણુ' ખામ 
બહુ રહેતુ જ નચી. ચકિત અને ય'ત્રો, પૈસે અને માલ, એ બધાં 
જીવનતે જેટલા પ્રમાણમાં સ્વતત્ર બનાવે તેટલા પ્રમાણમા જ ઉપ- 
યાગી છે. અ'તિમ ખ્યેપતે પહાંચવાને માટે એ બધાં માત્ર ચાધત 
શ્પે જ છે. ઉદાઠરણ્‌ તરીકે, મારું નામ ધરાવતાં વ્યવહાર ગાધનોને. 
હું માત્ર જડ યત્ર તરીકે જ તયી લેખતોા. હું તેમતે વેપાગ ઉધ્ોગ- 
ના એકાદ્ય મિદ્ધાતને વ્યવહારુ રુપ અપ*તાં જીવતા #નગતા દદાત્તો 
નનરીકે લેખુ” પુ-જે વેપારઉઘોગના એકાદા શુષ્ક, લૂખ સિદ્ધાત 
કરતાં ક'ઇક વધારે માધા શકે છે, અને આ જગલતે હાય તેના 
કરતાં વધુ સુખ સગવડર્યી વસવાયોગ્ય નિવાસસ્થાન બનાવવાના 
ઉુચ્ચાભિલાષ સેવે છે, ફેડ મોટર કપનીની વ્યાપારિક કતેથ અજ્નેડ 
૨ ગએ હકીકત એટલા જ પૂગ્તી મહત્ત્તતી છે કે તૈ પ્રત્યક્ષ રીતે 
માબિત કરી આપે છે કે અમારો સિદ્ધાંત યથાય" છે, અણુનમ છે. 
આ દષ્ટિબિન્દુને લક્ષ્મા રાખોને જ આજની પ્રચલિત ઉદ્યોગપતિ 


પ્રાસતાવિક-ઉદ્દેશ ૩ 


અતે આચિક તેમ જ સામાજિક વ્યવસ્થાને *ગધુ' દુ' માજ 
વિવેચન આદરી શકુ", 


જે હુ' એકલા મારા પોતાના સ્વાયત જ વિચાર કરુ તે! જે 

* વ્યવસ્થા આજે અસ્તિત્તમાં છે તેમાં કોઇ પણુ પ્રકારના ફ્રેરફાગ્તી 
ઇચ્છા જરા પણુ ન કરૂ. જે મારે યૈમોા જ મંપ્રહવો હોય તા 

તેને માટે આધુનિક પહ્તિ તદદત બરોબર છે, તેતે લપ્તે શરતે 

પોતાને તો પૂષ્કળ ધન મળે જ નય છે. પઃતુ મારૂં અતિમ 

ષ્પેય તો છે સેવા. હાલની પ્હ્તિ ઉત્તમ પ્રકામ્ની સેવાને ત્રારે 

અવકાશ ઓછે! રાખે છે, કાગ્ણુ કે તે દરેક પકારના દુબ્યયતે પોષે 

છે. ધણા ભાગના મ ણુમોને તે મેવાના પૂરેપૂરા લાભ ઉઘવવામાંથી 

ગાકાત રાખે છે, અને તેતો બીજો ક ૪ ઉપમેોગ થઈ શક્તો નથ, 

એટલે સહેજ વધારે સર્‌ી ક્યવષ્યા અતે યોજાતો સુમેળ નાધવાની 


નવીન વિચારો પ્રત્યે મામાન્ય મતે જે ઉઇપહામઝત્તિ ગેવાતો 


જોવામા આવે છે તેની સૂથે મતે તકરાર નથી. દરેક નવીન વિચ*- 
રતે અપનાવી વેવા ખાતર સતત માનસિક ઉયલપાયલમાં રેકાયવા 
અ કા કાકડા બ કમખપથલમાડ અનુ- 
ભવનો કસોટીએ કમી લેવા સંથવુ' એ વધારે ઉગિત છે. શ કાશીલતા 
સ સાવધાનતાતા અથમા રોય સે સ સસિવે ગાળ ચક્રે 
તાત વિચ ગાગ છે ક ગગ તગ ઝત હે તપાસ ડર્યા 
સિવાય એમને એમ તેમને અપનાવી લેતામાં આવે ટે એઃલા મારે 
જ દુનિયાની ઢાલની ધણીખરી મુસીબતો ઊભો થએલી છે. મઈમણુ 
વિચાર જૂતો છે તેટલા મારે જ સારે છે, અગગ નવો છે એટલા 


પરતો જ નરસો છે, એવુ ક'૪ નથી તુ. પરતુ ને તે થ્યવહારુ 
શેમ તતો જ ગારો છે એમ માની શકાય, વિચારે તરીકે વિચારે 


૪ સ'ર વત અતે ડાયક્ષેત્ર 


ઘમાજ કિ*મતી હોય છે, છર્તા વિચ? તે વિચા- જ. ગમે તે કોઇ 
ગમે તેવો વિશ્વાગ તે! કમી જ શકે, પર“કુ ખરી સહત્વતો બાબત 
તો તેને વ્યવહારુ સ્વરૂપ અ1પવાની છે. 


જે જે વિગરા અમે અમલમાં મૂકેલા છે તે તે વિચારો બીજે 
ઠેકાણે પડ બશેળા પ્રમાણુમાં અમક્માં મૂઈ રાકાય એમ છે એજ 
સાબિત કરી દખાડવાની મારી તીત્ર ઉત્ક“ છે, તે વિચારોને માત્ર 
મેઇમ્ગાધીએદ કે યાંત્રિક હળતી નાથે *« મભધ છે એમ નથી, 
પ*તુ કૃદમ્તના કાવતોનતા મ'ગ્રહરૂપ તે વિચાર છે, એ પમાને તેતે 
સાબિત કરી બતાવવાથી નવા વિચા? તરીકે નહીં પરતુ કુદમતના 
નિષમ તરીકે પગ્‌ તેતે! સ્ર્રીકાર થયા વગ? ર્રે એમ નથી 

કપ કરવુ*, મહેનન કરવી, એ કુદગ્તતો જ નિયમ છે, પ્રામા 
શિ પપત્તમાથી જ સુખ અને ઞપત્તિ મેળવી થકાય છે-એ 
સન્તા પષુ તદન કુદરતી અતે સ્ત્રભાવિક છે. એ કૃરરતના 
દને ઉદ્ભત્ર થાપ છે. એટવે કૃદગ્તતે આ સિહાત તેતો યથાથ 
સ્પપા અતે પરપ ખમધ્યુમાં સ્વીકારાવો જેઇએ એ મિવ'ય હુ 
બીછ ક'૪ પથુ સ્રચતા કગ્વા માગતો! તથી. આપશે બધાએ મહેનવ 
કગ્વી ત્તેઇએ, કપ્મ ટમ્વુ" નતેઇએ, એમા તો કઇ ગદેહ જ ત 
હોપ્ત શકે, તા પછી તે કામ બુદ્પિવ'ક અતે પૂષ્તા સામથ્યથી «તે 
કરવામાં આવે તો વધારે મારુ એ પુ તેટલુ તિસહ છે અને 
મને લાગે છે કે આવ પ્રકાગ્ના આમ્રહભઃી માન્યતાતે લઇતે જ 
આપણા કામમાં સાપણે જે ક"ઇ પ્રગતિ સાંધી છે તે સાધી રાકયા્રુ 
છીએ, તેમજ વળી જેમ જેમ આપણે આપણુ કામ વધારે સારી 
રીતે ૩મ્તા ચહ તેમ તેમ આપણી સ્થીતિમાં પણુ આપશે સુપારા_ 


“લખવ કરતા થઇ જઇચુ. આખધી વિચાર્મરણી તદત સા” અને 


માધી સમજણુને અવવખબીતે જ ઊભી ચએવી છે, 


પ્રાસ્તાવિક-રદ્ેરા ષ્‌ 


૬ સધારક નથી, મતે તાગે છે » દુનિયાની અ ૬2 સુધારાના 
સયળોનુ" મમા શતક ની અદર સરના _ 
ઝથે નાથે આપશે પત મ હ” તે કમ્ના વધારે 
જાન આપીએ છીએ સેધાગ્કો બે પ્રકાગ્તા હોય છેં, અતે તે બન્ને 
અનાવકા-દયક છે જે પોતાતે સંધારક કહેવડાવે ઝે તે વસ્વુમાત્રની 
શાગફ્ટેડ કરવાની ઉચ્કાવાના લેય છે કછ એક ખમીસના સૌલરનુ 
ગભ્ન તેના ગાજમા ગરેગગ આવતુ' નહીં રેવાથી આખુ ખમામ 
કાડી નાખવા તેયાગ થાય તેવા માણુમની “ડે આ પ્રકારના સુધા- 
*ડની મગ્ખામણી કરી રકાય માત્ર ગાજ ગોગ ડરનાની વાત 
છે-એતો એને ખ્યાન જ આવતો નથાં આવા મેડાગ્તે! સુધામ્ક 
કોઇ પણુ મ ન્‍ેગામાં પોતે શુ કરે ઢે તે કટી જણુતો. નથી, અનુ- 


5 વારા એ ગન્તેતે ઝાઝો મેળ ચ ગાઝતા જ નથ. 
નકક? ૯૪કતની ગાનત્નિષ્યમેોં જુમ્મા એનો એ ટય શકતો 


નથી, એટવે સધારકે તે નક્જ2 ૬બકનની ઉપેક્ષા જ ક.જી જેઇગ્ે 

૦%. ગ. 1૯૧૪ ન ઞમયથા વણા નનુષ્યેગઞએ મુદિત પરેશાની 
“5 તદ નનીત જ પકાગ્ના સ્તાગ બજેના છે, વષા તે પહેન 
વહેતી વખત «૮ કઇક ગભીરતાથી વિચાગ્વા વાગ્યા કે આ 
ખુદ્ધિના નુતન સ્ત્રાગે ક ૪ઝના પડળોા ઉવાડી નાખ્યા ે અને તેએ 
કોઇ ખરેખરી દુનિયાનો અ -૩ વિચગી ગ્લા હેય એવે તેમને 
અનુભન હવે થવા માડયો છે તે અનુભવને સ્વતૃ2 
કોહ અનેગ મોશ્નની તહરાગ॥ વાગે કે અને તેતે ને તે ડુનિયઃ 
ત-ફ વિવેચક દૃદિ્થ્‌ા નિહાળતા રહે ઝે એ દઘદિએ દુનિયાના 
સચાનનતમાં કઇક ખામી હેય એમ તેખ્ને જણાય છે સામાન 
તત્રના વિવેચક ગનવાને દરેક મનુષ્યતે હડ જે, પન્તું તે મહત્ત્તતના 
દરજ*ને] મદ પથમ તો તે ધાગ્ણુ શ્્નાગ્નુ સમતોલપણ 
દે છે. એટવે તદ્ન નવા નવા અતે શરૂઆતને વિવેચક માધા-ખુ 


દૃ મારું જવન અને કાયશ્ઞેત્ર 


રીતે અસમતોલ જ રહેત્રાનો તે જુની વ્યવસ્યાતે ભૂસી નાખનાતી 
ખાતે નવીન શરુ «રવાની સખ્ત નરફેશુમાં હોય છે, જશિયાની અ"દર 
લાકાએ આ પ્રમાણે એક નવી જ દુનિયા શરુ કર્વાતે) અખતરો 
ઉપાડી લીધો હતો એવા અખતરાના પરિણામમાયથી જ આપણને 
નવી દુનિયા બનાવવાના સ્વપ્ના સેત્રનારાઓના કામને! સારો અનાસ 
સળી રહે છે શશિયાના આ અખતરાએ આપણુને શીખવાડયુ' છે 
% કેઇપણુ પમરતા વિષ્સ'સક કાય*તું સૃજન માનવોનું લધુમતી ગળે 
કર છે, બદુ-તી મળ નર્હી વગી, એમાથી આપણુતે એ પણુ શીખ 
વાનુ મળા રહે છે કૅ કુદરતના કાનુનેની અયડામણુમાં આવે એવા 
મામાજિક કાનુને! મનુષ્યો ભલે પોતાને માટે ધડી કહાડૅ, પરતુ કુદરત 
જ્વાતાની અતગ*ત સત્તતા બળને લીધે તેને અમલમા મુકવાતે માટે 
અવી તા ઘગીતે ના પાડે છે કે એવી ના લલલવા ઝારોભે પણુ 
પાડી નહીં હેય સશિમાના સોવિયેટ મક્તસતાર તને કદરત માતૂન 
બહ્દાર ડેગ્વ્યુ છે,“કારણુ ડે અ તત્ર કૃદરતને જ ભૂતી નવા 
સાગવુ_ઘ્તુ ઉઘોગના પરિપાક ઉપરના ૯મકને તે સમૂળેમ ઇતકારતુ 
અવાક લમ ડરે ઇનફ * સૂચિમાં સગસ્તતે કમિ લાગવું” 
ડર ”-પરણુ તે યવન અર્ધા સત્ય છે કા?ણુ જશિયા આખુ 
કામે તો લગી જ ગયુ, પરતુ તેનુ કામ બધુ" અકળ ન્વ છે 
અને તેનું કાર એ છે કે સ્છાજ્નિત નથી ચુનાઇટેડ 
સ્ઝટ#મતી અ'દર એક મામદાર દિવસના આઠ કલાક કાગ કર છે, 
શારિયની "૯૦ બારયાં ચૌદ કલાક ચુનાઈટડ રટેઝખની અ દર 
'જાઇપણુ કામતાન્ને એકાદો દિવસ અગર એકાદુ* અદવાડિયુ કામ 
પથી ગેમ્હાજર ગ્રેવ ની ઇસ્ટા થાય છે તો તે સુખેથી તે યમાણે 
કરી રકે છે. સચિયાતી અ ૬2, સોવીએટ પન્તમત્તાકતી આપ્ય નીચે, 
૬8 કામદાગ્ને, ડામ પર જવાની ₹ચ્છા રાય કે ન હેય તોપષ્યુ, કામે 
જગાની કજ પડે છે. આવી જેલ જવનને લાયક અરુચીકગ, નિય-- 


પ્રાસ્તાવિક-ઉટ્દેસ ૭ 


મીતતાના શિસ્તપાલનની અતિરાયતામાં, જેમાં બધાજ સમાત લેખાય 
છે, તેમાં એક નાગરિક તરીકેતુ' સ્વાત”9ય તો તદન લુપ્ત થઇ જતુ 
“તેવામાં આવે છે? આજ ખરી ગુક્ષામી દરા કડી ચ્રકાય, રીતસરના 
વખત સુધી કામ કરવુ' અને તેના બદલામાં રીતસરતી જવન 
સામગ્રીના ઉપભોકતા બનવુ; પોતાના અગત જીવત-વ્યવહારતી 
જરુરિયાતોની નાની નાની વિગ્રતેના સુમેળ સાધી શાક્લેદ એમાજ _... 
ખરે રતત્ય સપ્રાયલુ-છે, આવી અને બીજી અનેક બાબતોની. 
કહે મળતા શેહેતા આવા પ્રકાગ્તા સ્ગાત'કય અનુભવોનો સમૂ4જ 
એક સ્તાતબ્યતે મહાન અને ભવ્ય આદર આપણી મનસુખ ખડે. 
કર્‌ છે, નાના પ્રકારતા સ્વાત ત્ય અનુભવે! આપણા દરેકના છવતય'તને 
ચાલુ ગખવામા મદદરૂપ યઇ પડે છે. 


ખુર્દિ અતે અનુભવની કુમક શોધ્યા ગિવાય સશિયા પન 
ચોતાનુ' ટટ ઝાક વખત નભાવી શકયુ નડી . કારખાનાખાનો વહાવ* 
સમિતિઓને સોઉપાતા કારખાના મગ્ણુશરણુ થઇ ગયા; કાગ્ણુ 
વહીવટમાં સર્જન કે ઉત્પાદતતે બદલે વાદવેવાદનું' જેર વધી પડયુ . 
હોશિયાર અને આવકડતવાળા મનુષ્યતે હડસેલવામાં હળરો ટન 
કિમતી ધાતુએા બગડી ગઇ. ઉદાસવાદી સુધાર્કોએ વાતોતા વટે 
ળયામાં ને વટોળાયામા તણાયા જઇ લેકાની પેટનાં ભૂખતે તો 
એની એ કાયમ રાખી. એટલે ગોવીયેટો હવે ઇજનેરો, સારા 
વ્યવસ્ચાપદ્દો, કુશળ કારીગરો, અને દેખરે 4 રાખન્સરાએતે, નેગોાતે 
તેમણે પહેલા દાળ કાઢયા હતા તેઓને, પૈક્ાની સારી સારી રકમો 
આપષવાનું' જણાવી પાછા બોલાત્રર સ? એકપગે થઇ રજ્રા છે. 
છુષ્દિ અતે અનુભવની જે અમાનુષી દુર્દ્સા બૌલોવિઝમે હજી ગળ 
કાક્ષે જ કમી હતી તે આજે ફમ પાછુ તેને તે જ બુદ્ધિ અતે 
અનુભનનુ સાસ્રાન્ય ત્તેરા ઝ'ખી રહુ" છે જુશિયામાં આ સુધારાની 
ચળવળનું” પગ્ણિમ ઉત્પાદનના કામ એક જગરજ્સ્ત અને. 


ટ મારૂં જવન અને કાય ક્ષેત્ર 


ન ઉલ્લ'ધી શકાય એવી ખડક ઊભી કરી એટલુ'જ માત્ર 
“આવીને રું, 


આ દેશની અ'દર્‌ પથણુ હાથે કામ કરનારા કારીગરો અને 
મગજથા કામ કરી હાથે ડામ કરનારાઓતે મા2 મોજતાએ તૈયાર 
કરનારા બુદ્ધિશાળી પુસ્ષોની વચ્ચે અથડામણુ ઊભી ડરે એવા પ્રકા- 
રનું” અનિચ્છનીય તત્ત્ત ધચા? પામી રહ્યું છે. જે ચળવળતે પરિ- 
ષામે રુરિયામાંથી યુદ્દિ, અતુભવ, આવડત વિગેરેને તિર્લાજલી 
“મળી હતી તે ૪ ચળવળ અત્રે પણુ પોતાના પઝા ડ્ેલાવવા મથી 
રહી છે, તે વિદેશી તત્ત્વને, તે વિષ્વગક તત્ત્વને, તે માનવ સ્વાસ્થને 
ધિઘ્કારતાર તત્ત્તતે, આપણા દેશમાં ઘૂગી અ'દર અ'ઘર ભાગલા 
પડાવવાની તેની ભાજીમાં*આપણે તેતે રજ પણુ મચક આપધી 
સતેઇએ નહીં. ગઅમેર્કાનુ” ભળ તેવી પ#્મના આવા પકારના 
સ'પની અ'દર જ સમાયલ* છે-તેનુ' સ્વાત'ય પણુ તેતે જ લઇને 
₹# ર્હેલુ' છે. 


ખીજી બાજીએ, સધાગ્કને એક એવે! પકાર આપણી સમક્ષ 
“અડે થાય છે કે જે પોતાને સુધાગ્કના નામથી એાળખાવતો નથી, 
જર્તા કટ્ટર સુધાર્કના જેવો! જ તે હોય છે. તેવા સધારકને ઝાઝે! 
શઅનુભવ ડોતે! નથી, વેમજ અનભવ 'મેળવનાને માટે પણુ તે 
“ખાસ ઉત્સુક જણાતો નથી, ન્યારે આગળ જષ્યાવેલા સુધારકને 
અનુભવ પુષ્કળ પમાણુમાં ચલે! હોય છે, પરડ તે અનુભવતુ* 
કઇ સાર્યક થતુ નથી. અસલની સ્થિતિએ પાઢા જવામાં માનનારને 
ડુઃ' આ ખીત્ત પકારના કટ્ટર સુધારકનુ' ઉપનામ આપુ” છુ, ને કે 
તેવાને બૌદશેવિઝમ જેવા ઉદ્દામ સુધારકના તગતી સાધેસાય 
શુકાયલે જઇ આશ્રય તો થશે જ. અસલી સ્થિતિ સારાર્મા 
સારી છે ત્તેટલા પૂરતું નહીં, પરતુ તે માતે છે કે તે સ્વિતિથી તે 


પ્રાશ્તાવિક-ઉદ્દેશ હ 


પૂણ્્પણે વાકેકગાર છે તેટલા પૂરતુ વે સ્થિતિએ પાછા જવાની 
સેની તાત પ ચ્છા હોય છે, 


એક પક્ષ ગમસ્ત જગતતી ભોંગફાડ કરીને તેમાંથી વધારે 
માશ પ્રકાર્તું તતું જગત્‌ રચવાતા મતવાળા છે. બીન્તે પક્ષ આ 
જગત્‌ તદન સારું છે, અને છે તેવી જ સ્થિતિમાં રહેવા રેવાના, 
તથા કાળે કરીને તેતે! નાશ થતો! જેવાના મતવાળા છે. એ બન્ને 
મતો વસ્તુસ્યિતિને ખરેખશે ખ્યાલ લેવાતી અશકિતતા પરિણામ 


“રપે છે. મારામે જગતતે અસ્તિ; ફી ઉગાડી ગૂડવાતુ--શકય-છે; 
પર્છુ ઉત્પન્ન કરવાનુ--_ કામ અશકમ કેવુ-.છે,. 
સોરોચે-ન79લતે પંગતિના મમ્મા જતું અટકાની સકાય તેમ જે, 


પરતુ પછીથી એક વખત અવગતિના માર્ગ'માં ગએવા જગતત્તે પાછું 
પ્રગતિના માગમાં ચઢાવવુ' અશક્ય જેતુ બને છે. મવ*ત્ર ઉષલપાયભ 
“શર્સા મતૃષ્યમાત્રતૅ દિવસમાં ત્રણ ત્રણ વખત ખાવાનુ” મળગે, અગર 
સ ખધુ થંભી જતા વ્યાજ ૭ ટકા લેબે મળમે એ પષરમાસેતી 
આશાઓ બાંધી ખેસવુ' એ નરી મૂખ'તા છે. સુધારકો અતે રિ 
શ્રુરતો! બત્તે નકર સોને બાજ્તુએ મૂકવા સાગે છે, મૂળાગત 
કામને ભૂ્ી જવા માગે છે, એ જ મોટામાં મોટું દુખ છે. 

આ ખધામાથી સાવચેતીના એક જ સૂગ આપણે શ્રહષ 
કદ્વાતેો છે અતે તે એ કે અસલતી સ્થિતિએ જવાતી વૃત્તિ ગેટે 
સાધારણુ સાદી સમજની પુત*સ સ્થાપના કરવાતેો મતસૂખે[, એમ 
ગૃમજ્વાનુ' નથી. અનેક પકારતા ધાંધલ અતે કમાલના ગ થોગોર્માથ 
આપણે પમાર થયા ૭એ, પ્રગતિત! કાદ્પતિક નક્ડાઓ ઘણા ઘષ 
સારે ચતર કાલા ખા છ પેઇ તક રપથ આપ 
રયાયા થપ્નતે બેઠો હધ્તખે એમ બનવા પામ્યુ" નથ, એનુ" કાર" 
એ હુ કે એ બધામાં સઢિગયોજક તતત અમાયલુ" હતું, શ ૬1 
આગે કૂચ કરવાનું પમલુ' ન ઇછુ. તે કાલ્પનિક સ્થળના સ'જધર 


૧૦ મારું જવન અને કાય ક્ષેત્ર 


ઘણી સદર સુદર વાતે! * કહેવાર્મા આવતી, પ્રૂંતુ તે સ્થળે ખુદ 
પહોંચતાં ફક્ત ખાલી ખાખ જ સેવામાં _આવી. સુટિચુસ્તીએ આવા 
પકામ્ન્ટ ઞ'યોગોમાંથી પસાર યનારાઓની મનેશૃત્તિતે પારખી, 
“ ભૂલા અસલના વારા “ની સ્થિતિ લાવી મૂકવાનાં વચતે! આપી, 
તેમને તેનાં સ્વપ્નાં મેવતા કરી મૂકયા છે, પર'તુ ખરી રીતે તે 
₹ ભલા અમલના વારા 'ની પુનઃસ્યાપના એગ્લે એ જૂતી કુરુદિ 
આનુ માખ'જ્ય એ જ મમજવાનુ" છે. ઊંડી અને પૂરેપૂરી તાત્તિક 
દૃણ્િતુ” અવલ'બન નહીં સીધેલુ” હોવાથી તેઓ કેટલીક વખત વ્યા" 
વદારિમિ માષ્યુમે! તરીકે ખપેલા છે; તેમજ તેઓને સત્તાનું” સ્થાન 
સઈવ'ર? માધારણુ માદી મમજ્તો! જ વિજ્ય છે એમ માની 
લણી વખત તેએ આવકારને પાત્ર પણુ મતાથા છે 

દવે, મૂળગત કાર્યા કર્યા છે, તે પ્રશ્ન તરફ આપશે વળીએ. 
ખતી, ઉત્પ'ત્ન કાય અને માલ લાવ લઇ ન કરવાનો વ્યરહાર 
આ ત્રયુ મુખ્ય અતે ત્રઝગત કાર્યો છે. સામાજિક જીવન તેવા 
સિવા અશકય બને છે. સમગ્ર જગલતા તે _ આધામ-સ્ય'ો છે. 
વ્રર્હુએઃ-સેદા_ કરવી, બતાવવી અને જીવનના વ્યવહાગ્મો તેતે ખપતી 
કરવી એ મનુષ્યની સૌથી પ્રાયમિકમાં પ્રાથમિક જરુરિયાતના જેવી 
છે, હતા તે જણે સૌથી વધારેમાં વધારે આધુનિક જમાનાની વાત 
છેય તેવી થઇ બેદી છે આપણા ભૈતિક જીવનના તે સારરુપ છે. 
તેઓ ને બધ પડે તો આપણુ સામાજ્તિક વન પણુ અટ પડે, 
અર્વાયન ₹ગવ્તી અ“દર આધુનિક બ્ઝ્વસ્થાની ઘટનાને લીધે કેટલીક 
વખત વસ્તુઓ વિકૃત થઇ જતી ન્તેવામાં આવે છે ખરી, પરતુ 
એ વ્યઝન્થાતો ઘટનાના પાયા શે સુદઢ હરે તો સધાર્‌,ના અવકાશની 
આપશે નશા ગખી શકીશું . જે ભ્રમમૂવક માન્યતા આપણને અટવાવે છે 
તે એ ઢે કે આપશે એમ માનીચ્વે છીએ કે એ પાયા બદવી નાખવાને. 
માટે સરાપણે રઉતમાન છીએ, આપણા સામાજિક વ્યવહારની 


પ્રાસ્તાવિક-ઉદ્દેશ ક્‌યૃ 
લટનાની અ"દર નસીમ જેવા તત્તતને જન્ત્નગાનો ભ્રાગ તેતી_પ.સેથી _ 


ગજવી લઇ આપશે નને-તે-સકા સકે તેમ છે, વસ્તુઞ્ને! 
ઉગાડવા, બનાવવા? લાવલઇન્ત કરતાન સાધનો, અતે તે પ્રમાણે 
કરતાર મનુષ્યો-એ સવે* સામાન્ય વસ્યાના આધારભૂત સ્ન'લે। છે, * 
“જ્યાં સુધી ખેતી, ઉત્પાદન કાય, અને લાવલઇશ કરવાને! વ્યવદાર 
9૧*ત છે ત્યાં સુધી જગત્‌ કોઇપણ પ્રકારના આષિ'ક અગર્‌ 
સૂુંમાજિક કત્પાતનાં અદિલતે! સામે ટક્કર્‌ ઇલ્વાને માટે શક્તિ- 
ચાત રહી શકરો, ગએ મૂળગત કાર્યનો જેટલા પમાણુમાં આપણે 
સેવા કમુ" તેશલા પ્રમાણુમાં જગત્તી પત્યુ આપશે સેવા જ કરીઝુ*. 
આપશે કરવાનાં કામને! કઇ સુમાર નથી. ધ'ધે-વ્યાપાર્‌ પણુ 
એક પકારનુ* એવુ* કામ જ છે. ઉત્પન્ન કેલી--વસ્તુાના 
સબ ધમાં કલ્પનાના ઘોડે ચું, અને સઠ્ાભાજ એલવી, ગએ કઇ 
ધેદ-કહેરાય તલી. એ તો માત્ર ધતોપાજનનો એક વત્તાગોખ 
' વમાણનો મામાણિક ફકિસિયે ૮ છે. કાયદે! તેનુ" અરિતિત્ત નાખૂદ 
કરી ચરકે નમન કાયદાઓતું કૈત્ર ઘણું સ'કુચિત જ રહે છે. 
કોઇપણ પ્રટારનુ ર્ચતાત્મક કાય* કરવાને માટે કાયદો ક"ઇ જ. કર્‌ા 
શક્તો નથી, બદમાં બહ તો પોલીસની કરજ તે સબધમાં તે 
બજાવે છે. એટલે જે કરવાને માટે કાયદે સ્વભાવતઃ યોન્નયલા નથી 
તે તે કમ શકરો એમ ધારી આપણાં મુખ્ય રાહેરોની ધારાસભાએ 
અગર વૌચિગ્ટન સામુ દષ્ટિ રાખી રાહ સ્‍ેઇ બેસી રહેગુ ગમે નાહક 
વખત ચુમાવવા જેનુ જ છે, ગરીબી કિટાડવાને માટે અગર્‌ તો 
કોઈ ખામ ૬ નજ કરવાને માટે «ત્યાં સધી આપણે ફાયદા તરફ 
માટ માંડી બેમી ગહેવ'ની ટેવ પાર્ચશુ ત્યા સુધ] ગરીખી ઊતરી 
આપણે વધારે ને વધારે ક્લાતી નતી જેઇશુ" અતે ખાસ 
વધારે ને વધારે વધતા જતા ન્નેઇરુ-, વાસિ'ગઝન તરક 
ઘણીવાર આપણે અનુભવ કરી જેમા, ખબીન્દ દેશે! ડઃ 


ઇકેકા પણુ 
નજર રાખી 
રતા ખાસ 


૧૨ સારં જીવન અને કાર્યક્ષેત્ર 


કરીને આપણા દેશની અ'દર ધારાશાસ્ત્રીઓનાં કાયદો જે કરી 
શકવાને માટે સ્વતઃ જ સજયલે! નથી તે કરી શકચે એવી 
સ્તલબનાં ખ્યાવી વચનોની ઘોષણા ઘણે! વખત સાંભળો, 
ન્યારે આપણા દેશની માફેક કોઇ મમપ્ર દેશ તેના એકાદ વૌરિ'ગ્ટનને 
સ્વર્ગતુલ્ય ગગતો ન્નેવામાં આવે, અતે ત્યાં જ ગવષ્તતા અતે 
ઞત્-સત્તાધીશતા સ્થાપિત થએલી છે એવી માન્યતા ગેવતો 
જોવામા આવે, ત્યારે તમે ખચીત માનન્તે કે તે દેશ સાવ પગવવ'બી 
અને ગુલામી દશામાં ગબડી રહેલ! છે અને એવા પ્રકારની પરિસ્થિતિ 
સે દેશને માટે બિલકુલ નિરાશાજનક જ ભાવી સૂચવે છે. આપણે 
જે મદદ સેઇએ છીએ તે વૌશિગ્ટત કઇ આપી ર્ાડના? નથી. 
“જૌ તા આપણે આપણી પોતાની પામેથી જ મેળવવાની છે, એ 
આપણી પોતાની સત્તાના વાત છે. ઊવડું ખરી વાત તો એમ છે 
% આપણે પાશિગ્ટતને ક'ઈ મધ્દ કરી શકીએ, આપણે આપતા 
અધા પ્રષાસો તેના સવસામાન્ય મારાને માટે કેલ્તિ કરી અજમાવી 
શકીએ, મતલબ કે, આપણે સરકાગ્ને મદદ કરીએ એ વાત તતો! 
ખરી, બાઈ સરકાર સ્માપણુતે ક'૪ જ મદદ કઃ શકે તેમ નથી. 
થ ધ્રધામા સરકારી તત્ત્વ ઓછુ . અને નગ્કાગ્માં ધ'ધાદારીનુ* 
તત્ત્ર વધારે ” એ વિરેધાભામી મૂત્ર, માત્ર ધધા અગમ મરકારતે 
સાટે જ ખાસ કરીને નહીં, પર તુ મઃનતા હિતને માટે પણુ વિશેવ 
અઆવકારને પાત્ર છે. યુનાઇટેડ સ્ટેટ્સની ર્ચાપના ધધાતે અથે 
થઇ ન દરતી, એના સ્ત્રાતત્ર્યતો રણુસ'શ્રાક ધ ધાતે માટેના એકાદા 
દતાવેજને માટે ખેલાયો નહતે. ચુનાઇટેડ સ્ટેઝ્સનુ રાજબ ધારપ્યુ 
કઇ ધ'ધાદારીએને અનુસરવાની કલમોનું' પત્રક માત્ર નધી. 
સુનાઇટેડ સ્ટેટ્મ-તેતી મીન, તેની પ્રન્ન, તેની સરકાર અને તેતો 
ધધો એ બછું જ-તેની પળના જીવનને જવવા યેઃગગ્ય બનાવવા 
સારેતાં સાધને માત્ર છે. સરકાર તો માત્ર નોટર છે; અને નેકર 


પ્રાસ્તાવિક-ઉદ્દેશ ૧૩ 


સિવાય આજું કઇ પણુ હોવાને તેનો દાવા પણુ હોતો ન્તેઝએ 
રા ઝત 


નહીં પત જે-ક્ષણે પ્રન્ન સરકારતી અતુચ? હોવાની ભાવના 
“મત થાય છે તે ક્ષણે - પ્રત્યાઘાતતો નિયમ -પૂર ન્નેગેથી તેનું” 
કાસ કશ્વા મટી પડે છે, --કાગ્યું એવો તતા પ્રનનગ્મરકારતો- 
ચઅધ અફેદતી, અતીતિમાન,_અને અમાુંષી દે છે, _કઇપણું ઉવોગન 
ધ'ધા વગર આપણુ છવત નભી રાકે તેમ નથી, તેમજ સગ્કા? 
વગર પશુ આપણને ચાવી શકે તેમ નમાં. બન્ને આપૅણુને આવ 
રયક છે, પ*તુ બન્ને, અન્ન અતે જળની માફક, આપણી તહેનાત 
ઉઠાવનાગઓ તગકે « આવરયક છે. જે તેઓને આપણુ! ઉપરનું” 
આધિપદ્ય મૉંપીશુ', સ્‍ે તેગ વું" સ્વામિત્વ અ! ણે મ્વીકાનીશુ”, 


તે! તે કૃદગ્તી વ્યવસ્થાને છીત્નભીન્ન કરી નાંખ્યા વગગ રહેશે નહીં, 
કક ખ્યાવગર 


દેશની આગાદી એ જ તેની અ દર વસતી વ્યડિતએ।ની પણુ 
આબાદી છે એ જ ખરી અને મદર આખાદી છે. ગરકાર? કળ 
પધ્યુ ન હોય હ્યાં કઇક આપીશુ એના વચતો જ માત્ર ઉચ્ચામ્વાને 
સમર્થ હોય છે પરતુ ચોક્કમ પ્રમાણુમા કઇ પણુ આપવાની 
ક્ષક્તિ તેતામાં હોતી નથી. યુરોપમાં જે પ્રમાણે ચલ્ષણુના ષશ્નની 
ખદર્‌ કયું તે પમાણે કાઇ અય-વિહોણુ, ગ ભીર કફડાગના એ થા 
નીચે તેએ તેમના નળદુ ચલાવી રાકે તેમ છે, પર તુ ચાક્ઝમ પ્રમા- 
ખુમા કઇ ને કઇ આપવાની જે કોઇનામાં પણુ શક્તિ હોય તે તે 
માત્ર કામ, ઉઘોગમાં જ છે, અતે આ વાતની ધતીતિ દરેકના 
ઉદયમાં મારી પેઠે ઊગી ગઅવી લાગે છે, 


આપણી પ્રનત જેવી બુહ્દિશાળ પ્રજ્તએ આશિક જીવનને 
થકાવી રાખના પ્રક્રિયાઓને ગમે તેમ તેડણી નાખવી એ ગિલકલે 
પાલવે તેમ નથી ધણા જતુ ણે છે કે કઇ પણુ ન હોય તેગ 
બદ્લામા ક ઈકની આશા રાખવી ફોગટ છે. ધણા મનુષ્યો કદર 


વૃજ મારૂં જીવન અતે કાર્યક્ષેત્ર 


સ્પષ્ટપણે ન્નમુતા નહીં હોય પ૦તુ અનુભવે તો નનણે છે જ કે 
શૈમો એ ખરું ધન નયી. દરેકતે બધુ" જ મળવું ન્નેઇએ કેઇતી 


પામેથી કશુ પણુ લેવુ' જ્નેઇએ નહીં એવા એવા પચલિત ગામાન્ય * 


સિહત, ને કે તેતી વિસ્દ્માં ખીન્ન' કઈ કારણે આપી શકાય 
“એમ નમી હોતાં છતા પણુ, મનુષ્યની સાહજિક, સ્વાભાવિક બુહ્ધિને 
જ તદ્ન અસ્વીકાર્ય લાગે છે. તે ષુદ્ધિને ચોકક્સ સમજાય છે કે તે 
સિદ્ધાંતો ખે!ટા છે, એટલુ” જ બસ છે. ચાલુ વ્યવસ્થા, જે ધણી 
રીતે અપૂર્ણ, કેટલેક દરજ્જે મૂખતા ભરેલી, અને ધ ચુ ચવાડા 
ભરેલી છે તે બીજ કોઇ પણુ બ્યવસ્યા કરતાં ચઢીયાતિ છે તેનું એક 
ખાસ કારણ એ છે કે તે આ ખધાની વચમાં એમને એમ રકી રહી 
છે, આ આપણી વ્યવસ્થા ધીમે ધીમે ખીજ કોઇ વ્યવરથાના સ્પર્મા 
*ચ્વાણ જશે એ નકકી, અને તે બીજ વ્યવસ્થા પણુ ટકી ગહેમે; પ૦'તુ 
તે ટકી ગહેશે તેનુ કારષુ તેના પોતાના અ'તગષત સ્વભાવના બળનું 
નહીં હોય, પમતુ તેને બહાર] મદદ જેટલા પ્રમાણુમાં મળતી રહશે 
તેટલા પ્રમ'થુમા તે ટકી રહેશે. બોલ્શેવિઝમ ફત્તેહમ'દ નીવડયું' નહીં, 
નીવડી શકે તેસ નથાં તેનુ કારણુ કછ માત્ર આથિ નથી. કે!ઇ પણુ 
ઉઘોગનો કારભા? કોઇ એકાદ વ્યક્તિ ચલાવે છે અગર મમાજ ચલાવે 
છે એ વાત બડ મહત્તતતી નચી; તેની અ"દગ કામ કરનારાઓના ભાગે 
જે આવે તેતે “ મજૂરી ' કહે! અગમ “ડિવિડન્ડ ” કહો એ પણ 
ગહૃ મહત્તની વાત નથી; લોકોને ખોરાક, વસ્ર અતે ઘર મેળવી 
આપવમ્મા તમે લશ્કરી સિસ્તપાલત પ્રમાણે કામ કરો અગર ખાવા, 
પીવા, રહેવાની બાબતમા લકને ફાવે તે પ્રમાણે વત'વાની છૂટ 
આપો, તે પણુ કઇ બહ અગત્યની વાત નયી. એ બધી તે! 
વિગતોની વ્યવસ્થાની વાતે થઇ. અને બોલશે વસ્ટ આગેવાતોએ 
અ'વી વિગતોની વ્યવસ્યાના પ્રથ્ન ઉપર ભારે ઉઠઠાપોહ કમી મૂકી 
ષોતાની અનાવડતનુ* જ માત્ર દિગૃદશત કરાવ્યું" છે. ખલ્શેવિઝમ 


પ્રારતાવિક-ઉદ્શ *% 


રેવા્માં આવછું ન હોય અગર તેતા કામના બદલામાં પૂરેપૂરી કિવમત 
સેને મળતી ન હોય એવો પરિર્સ્ધિત શા સાર ઊભી થતી દરે તે 
સમજી શકાતું નયી. તેમજ જે કોઇ વ્યક્તિ કામ કરવાતે માટે સક્તિ- 
તાન્‌ હોય, પરતુ અસુક જ પ્રકારનું” કામ ફરવાની તેની ખુશી ન હોય, 
તતા તેને પણુ સમ'જ તરકની તેની બીજા પ્રકારની ગેવાએનુ' મૂલ્ય 
પૂશેપૂર ત મળે એવું પણુ થા સારુ થવુ' જોઇએ તે પણુ ન સંમશનય 
સવી જ વાત છે સમાજને જેટલા પ્રમાયુમાં પોતે સમૃહિશાળી બનાવે 
ત્તટલા પમાણર્માં સમાજ પામેયી તેનો લાભ તેતે અવસ્ય મળવા દેવો 
જેઇએટ જને સમાજ્તે તે કઇ ન્ટ અપપતે! નર્થી તો માજ પાસેથી 
તત ક“ઈ પણુ લઇ શકતે! મે નથી, તેણે પપાધેલ પીધેલ રડવુ, કે ભૂખે. 
મથ્વુ', તેની સ'પૂ્ઝુ સ્વત'ત્રતા તે દરેક વ્યકિત ઉપર જ છેડી, 
દતી જોઇએ. જે આપશે એવી હડ પકડી બેસીએ કે દરેક બ્યક્તિતે 
તેની પોતાની લાયફાત_કરતા_વણારે મળવું જેઇએ;- કારેણુ “કેટલીક 
વ્યક્તિઓના સ'બ ધમાં એવુ ભતતુ" આપણે ત્તેઇએ છીએ, તો-તે 
જેડ આપણી કેવળ અપયા્ધ ગણાય અતે દોવી &ૃદષ્રી આપશે કોઇ 
પણુ દિવસ પ્રથતિનો માગ આગળ કાપી શકીરું તહી', 
મનુપ્યો બધાએ સરખા જ છે એ સિહ્ાાંતતુ' આજ ન્યાં ને 
ત્યા ભા? દ૪ને સમર્થન કરવામાં આવે છે પરતુ એ સિહ્ાંત કેવળ 
પોકળ છે. કવા સિદ્ધાંતના બાવા નીચે રહી આપણું જો એમ 
માનતા હોઈએ કે તેથી આપણે માનવન્તતનૌી મોટામાં મોરી સેવા 
૩રી રલા છીએ તો! તે કેવળ બ્રમ છેટ તદન ઉધાડી વાત છે કે 
બણા માણસે સરખા નથો જ, અને જે કેઈ એવા વ્યાપક વિચાર 
સેવી બધા મનુષ્યોને એક સરખા કરવા અગર ગણાવવા પ્રયત્ન કરે 
છૈ તે માત્ર પ્રગત્તિના માર્ગનું” અવરોધત જ કરે છે, માણુસો એક-- 
સરખી ઉપયોગીતાના હોઇ કકતા જ નધી. વધારે શક્તિસાળી 
સયમ એપા કમાયુમા જડી આવે છેઃ ન્યારે એ યક્તિચામી, 


૧૮ મારું જીવન અને કા્યદ્ષેત્ર 


માણુસોનુ*-પ્રમાણુ વધારે જ હોય છે. હવે, આકા શક્તિશાળી માણુ-_ 


સોનો એક સમૂહ નને ધારે તા વધારે ચક્તિશાળી માણસોને પાઇ 


પારી શકે છે, એ વાત ખરી, પર'ઉ તેમ મામો તેસા પોથે 
ક સેનતાત તેગ જીચરી બમ છે. ખરૂ ત્નેવા 
જએ તો વધારે રડિતસ'વન્ન મનુષ્યે; જસ સમાજને દોરતાગ હોય 
ફે, અને પોતાની દોર્વણી%ી એકી શક્તિસ'પન્ન મનુષ્યોને થોડી 
મહેનતે પોતાતો કારભાર નભાવવામાં મદદ કર્તા થઇ પડે છે. 


જે પ્રન્નસત્તાવાદમાં શક્તિઓનો એકસરખા દરન્ઝતતી ગપપુના 
કરવામાં આવે છે તે કેવળ અર્થવિહીન છે, કૂદ્રતની અ'દન્નીં 
3ઇ પણુ બે વરત્તુએ એક સરખી હોતી જ નર્થી. અમે જે 
મોટરગાર્બએ ખતાવરીએ છીએ તે અરસન-પગ્સ અદલ-બદલ 
*ચઇ શકે એવી જ હેય કે, ગ્સાયણી પૃથકકરણુ, સારામાં સામ 
જત્ર ગ્ચના, અને સારામાં સારી કારીગીરા બનાવી ઓક તેટલા 
શ્રમાણુમાં એક ગાડીનો દરક દરેક ભાગ બીજ ગાડીના તે તે 
ભાગના જેવો! જ મર્‌ખા બનાવવામાં આવે છે, કેઇઇ પણુ મકાન 
રનુ" બીજુ" જેડાણુ જરરવુ' છે!ઇ નથો, અને ને ખે ફોર્ડ 
ગાડીએ સાથે માથે ઊશ્રી રાખવામાં .આવે તો તે તદ્‌ત સમ્ખી 
રખાય તેવી જ હોય છે, અને એક ગાડીમાંતો ગમે તે ભાગ કાઢી 
ઔંજ ગાડોમાના તે ભાગતી જ્ગ્યાએ ગોઠવી દેરામાં આવે તો 
પણુ જણાય નર્હી અને કઇ પણુ પ્રકારતેદ બીત્તે કઇ વાધો આવે 
નહીં એવી તદન એક સરખી બન્ને ગાડોએ જષ્તાય છે, છતાં વપ- 
રાશમાં તેએ ગ્ેક સરખી કદી ઊતરતી નયી; અમુક રસ્તાખ૩ માટે 
અમુક મારી નીવડમે, અમુક ગ્સ્તાએ માટે વળા ખીજ જ 
સારી નીવડશે અમારી આડી 4ળરેો ગાડીઓ વાષરનારાઓએ 
અમને પોતાતો અનુભવ જખાવેલે છે કે અમારી કોઇ બે ગાડીએ! 
ક્દી સરખી ઊતરી નધો. તેમ જ એકાદ નવી ગાડી, એદાદ કલાક 





પાસ્તાવિક-ફફેથ ૧૬ 


“અગર એળી રોડાવી, બીજ નવી ગાડીઓના જ્ચ્યામાં «તે ભેની 
“મૂકવામાં આવે, અતે પછ એ બધી ગાડીએ વારા ફરતી એક 
“કલાકે સધી એક સરખા સહજેગેની અ'દ? રોળવવામાં આવે, તો 
ગાડીના બાલ દેખાવ તરક નજર કરતાં, પહેલાં કઇ ગાળ વાપરેલી 
અને પછી કઈ ગાડી વાપરી તે બન્તેની પારખ તેઓ કસ શકતા 


“નથી, પર"તુ તેઓને દે ડાવવામાં ગાડીઓની પારખ તેઓને સહેલાઇ- 
થી થઇ નય છે, 


આ તો તદન સરળ શબ્દમાં મે વાત કરી, હ્યુ આપણે 
આપણા ધશ્નતે લગતી વધારે નિદિષ્ટપણે વાન કરીએ, ગ્ેક વ્યક્તિ 
જેટલા પ્રમાથુમાં જે ગેકારતી સેવા_સમાજતે સમપે' છી તે પ્રમાગ્ુમાં ' 
“કે. પોએ અને 'હનો- સુરા મેવા સ છવન-નાવ દ ક।2- 
વાતે--સ'પૂણુ" અને રવતત્ર દવડક છે, આ શદ ઉપર્‌ વાત 
કરવાનો આ સમય ઘણે અવુરે ક છે, કારણં હમણાં જ આપણે 
એવા સમયના વમળમાંથી પસા? થયા કીએ કે જેમાં સેવાના પકામ્તો 
વિચાર ૬'મેશાં છેક છવટ જ કરવામાં આવતો હતે. આપશે એવી 
જગ્યાએ નઇ પહોંચવાની તૈયારીમાં હતા કર જ્યાં ખર્ચ્ચ અગર્‌ 
ગેવાને મારે કોઇને કઇ ચિતા જ ત રહે. ૩૪ પણ પકારની મહેનત 
મિવાય માલની માગણીઓ અ.વ્યા કરતી દતી. એક સમય એવો 
ઇતો કે ન્યારે ઘરાક વેપારીની પાસેથી માલ -મરીદ કરા કતા ઉપર્‌ 
ણે ઉપકાર એમે હેવ તેમ પાત વે સત ક. 
સપર વા સ તેના ઉપ્‌૩ હુ 


શિ રૂ 


હોય તેમ ગગાવા યાગ્યું છે. પરતુ ધ'ધાને ચારે આ 


હોય તો તે પણુ ડકચાનકર્તા છે. ધ'ધે! ન્યાં સધી પોતે જે 


“નૈ વિતા પ્રયાસે મેળવી ચક્તો હોય છે ત્યાં સુધી વંદુરસ્વ રહી શકતે 


ર્ર મારું છ્તત અને કાય ક્ષેત્ર 


મહેજ પણુ હક નથી. સવાસ -અને નિસ્વમી વ્યક્તિનું ગ સ્મ 
ગ'સૃતિતા જમાનામાં કયાયે સ્થાન નથ. પૈઞાને તત્તતો. સધ્વર 
તવિતારા શેધતી_કોણ પણુ યોજના વસ્તુસ્િતિને વધારે ગુ'ચવાડાશરી 
બનાવવામા જ મદદકર્તા થઇ પડે એમ છે. કારણુ કઇ પણુ માપ 
અગર ધોરૂગતે! સ્વીકાર તે આપણે ડરવે! જ ન્તેઇશેો. અરસ* 
પરમના લેવડદેવડના વ્યવદાર્તે માટે આજની પદ્દિ અનુમાર 
પૈસો સ'તોપકામ્ક સાધન છે કે કેમ એ એક શ'કાસ્પદ વાત છે; 
અને તે વિષે બીન્ત કોઈ પકરણુમાં ફુ” વાત કરીશ. હાલની પદ્દતિ 
સામે મારો વિરેધ ગે જ છે કે પૈસો સાધન ન રહેતાં ધ્યેય બતી 
જય છે, અતે ઉત્પાત્તના કાર્યને સહેલુ' અને મરક બતાવવાતે 
બદને ઊવડ્ઠુ તેને ય ભાવી નાખે છે. 


મારો બધે! પ્રયામ સગ્ળતાની દિશામા છે. સાધારષ્યુ રીતે 
લોકોની પાસે હેય છે ધણું થે[$/, અને નિતવનનીં સાદામાં ગારી 
જસરમ્યાતોાની વરતુખા ખરીદવા માટે પણુ ખર્ચ કરવો પડે છે 
વણે વધારે, કારણુ જે જે વસ્તુએ આપણે બનાવીએ છીએ તે 
તેએ તે કમતા વધારે ગુ'ચવારા ભરેતી હોય છે, સ્ાપણા કપડા, 
આપણા ખોરાક, આપણા ધરનુ' રાચરચીલુ-4ધુ" હાલ છે તેના 
કગ્તા ગણુ" વધારે સમ તેમજ આકષક દેખાવવાછુ' ખતાકી 
શકાય એમ છે. પહેવાના તખતોમાં વતતુએ અમુક જ સંતે બના- 
વવામાં આવતાં, અને તેનું જ અનુકર્ણુ તે વખતથી યતુ આવ્યુ છે, 


આ ઉકમ્યૌ હ એમ કહેવા નથી માગતે! કે ગમે તેરી મનસ્તરી 
પદતિઓ આખ્બો અનુસરવી તેમ કર્વની કઝ જરર નથી. 
પહેર્વેચની ગયાગતમાં એક કેોથગા અને તેની અદર માત્ર એક 
કાણુ ટમી અ પળે આપશો પહેન્વેશ બનાડી શઇીએ ખોએ. પરતુ 
તેકપ્ત યોગ્ય ગળી રાકાય નહીં, બનાવટની દવ્ટિએ ને કે આ તદ્ન 


મારતાવિક-ઉદ્દેય ૨૩ 
સરળ અને સહેલી પહતિ યઇ પડે, પરતુ પહેરવેશનાં દષ્ટિએ તે? 


જે હાલમાં તો માત્ર બેડોળ કપડાંમાં જ આવીતે અટકયે છે-તેની 
અ'દર જે સુધારો કર્વે( હોય તો તદ્ન સાદી આએ] પર જે બીજુ” 
બધું પણુ સાવ આદું" જ શખવાતો આપ્રટ રાખે છે તેમનાથા જ 
ચર થવો જેઇગ્ે એવુ માની ચાલનુ* ઝએ ફક" બરોબર પહ્તિ 
કહેવાય નહીં", શરુઆત થવી જેધએ બધમેસતી આવતી વસ્તુથી, ” 
અને પછી ને તદ્ન જરર વગરના એની અંદરના કેટલાક ભાગે 
“યાય તે કેવો રીતે સહેલાઇથી કાઢી નાંખી શકાય અને અરે બામત- 


યોન્નવી જેઇએ-ન્ેડા, પહેરવેશ, ધર, યને! એકાદો ભાગ, આગૃ- 
ગાડીનો માગ5, વહાણુતો દસ્યાઇ માગ ઝે ઉવાઈ વિમાનને આથાશ્ય- 
ગામી માગ'પટ-એ દરેક મારેતી બનાવટને વાસ્તે ઉપર્‌ જ. વી. 
વૈવી પદ્દતિ સ્વીકારવી જોઇએ, જેમ જેમ નકામાં ભાગને આપણે 
કાઢી નાંખીએ છીએ અને જરરના ભાગોને વધાસ્સર્ન બનાવવાને 
પ્રયત્ન-કરીએ_૪ીઞએ તેમ તેમ તે વસ્ઘુની બનાવટનો ખર્ચ પણુ 
આપણને એછે? ને ઓછે ન આવતો નય છે, આ એક માત્ર 
સાદી ગુહધિતી જ વાત છે, પરતુ ઘણી જ અજયબીની વગગ 
સામાન્ય રીતે આપણે જઇએ છીએ કે પ્ષરમૃ ચરઆવ તસ્તુતે વધાર 
સરળ બતાવનાતે બદલે તેહ થનાવટને કેપ કરાને વધારે સેથી 
કરી સુકાય તે પયત્વર્ષી કરવામાં આવ્‌ જુ, ખરી રોતે શરુઆત 
વરતુયો થવી ન્નેઇએ, પહેલુ તે આપણે એ જેવુ જેઈએ વસ્તુ 


૨૪ મારં વન અતે કાય'કેત્ર 


જેવી નેઇગે તેવી અને મારી બની છે કે નદી'”-સારી એટ્લે 
સારામાં સારી સેવા આપે તેવી-અતે પછી તેને બનાવવાર્મા 
ને સાધનો વપગાયાં હેય તે સારામાં મારી નનતનાં છે કે 
માત્ર વધારેમાં વધારે કિ'મતી છે એ તેવુ નતેઇએ. ત્યાર પછી 
એનુ' વજન અને બનાવટનો રુચવાડે ઓછાં થઇ થકે એમ છે 
કે «4 ગે જેવું નએેઇએ. આવી રતતા કમશઃ ગધા વિચારે 
થવા નેઈએ. 
કેોઇપણુ વસ્તુતી અ'દર વધારે વજન રાખવાને વિચાર એકાદ 
માડી હાંમ્નારાની હેંટ પર કૉકેડ (પિખા)તો ભાર્‌ રાખવાના વિચાર 
જેવે] છે; બલ્કે, તેટલે! પણુ સાથક વિચાર તે તથી. કારણુ કૅકેડ 
(વિછા )થી ગાડી હૉંકનાર પોતાની ઈંટ એ તખો શકે છે એટલુ” 
પણુ તેનુ” તે! માર્થક ગણી શકાય, પરતુ વધારાનું વજન એ તો 
ફકત બળતો દુબ્યય જ સૂચવે છે. વધારે વજન ગેટલે વધારે બળ 
એવો બ્રમ-મૂવક વિચાર કયાંથી ઘૂમી જના પામ્યો છે તે હુ કલ્પી 
પ્ચકતો નથી. પાઇલ ડૂ!ઇવર ( ખાલા ટોકનાર )નુ' કામ કરતારને 
મારે એ કદાચ બરેત્રર હોય, પરતુ વજનયો આપણે ઓછુ” કોઇને કાંઇ 
મારવુ છે. તો પછી નાહક ભારે વજનતે! રો અચ ? લાવલઈન્નિ 
કરવાને માટેના યત્રમાં વધારે વજન રા” કરવા ધુંગાડી દેવુ” નતેઇએ ? 
ઊવટઠુ, ખે યત્રયી જે ભાર ઊંચકવાતે! હોય તે ભારમાં વધારે વજન 
કાં ન ભેળવી દેવામાં આવે ? શતડા માણસો! પાતળા માગુસે। જેટલા 
“જલ્દી દોડી શકતા નશ્રી, પરતુ આપણે ધયાંખરાં વાહને એવા 
ઝાઇ ખ્ય'લષ્રી બાધીએ છીએ કે પુષ્કળ વજન તેમાં હમે તો! તેની 
ઝડપ પણુ વધરો 1 નતેઇએ, તે કરતાં વધારે વજન વહન કરવાને 
લીધે જ ધષીખરી ગરૌઞાઈ ઉદ્જવેલી-છે._. 
કે વધારાના વજનની વયો કેવી રીલે કરવ તે ચ્યાપણુતે 
“૩ દિવસ જડી રહેશે. દાખલા તર્મકે, લાકડુ" લઈએ. કેટલાંક 





પ્રાસ્તાવિક-ઉદ્દેચ સ્પ 


કામોતે માટે આપણે જાણીએ છીએ તે પ્રમાણે લાકડુ” એ સારામાં 
સારું સાધન છે, પણુ લાકડામાં વ્યયપણાતો મુણુ અતિશય પ્રમાણમાં 
સમાયલે છે. ફ્ેર્ડગાડીતી અ'દર વપરાયલુ' લ્ઞાકડું ત્રીસ પાછડ 
પાણી સમાવો શકે છે. તેના કર્તા પણુ વધારે સમાસ થાય ગેનો 
જોઇ ખીત્ને સારો રસ્તો હોવો નેઇએ. એટલુ' તે એટલુ' બળ અને 
શપળતા નિરયક વધારે વજત ન્તેડયા વગર આપણે મેળવી શકીએ 


એવી કોઈ રીત હાવી તેઇએ., આ જ પમાણે બીજી બધી 
* ક્યાએનું સમજુ. 


ખેડુત પોતાના શેજના કામની અ'દર ઊલરો વઘારે ગૂંચવાડો 
ઊભો! કરા મૂકે છે, ભને લાગે છે કે ખેડુત પોતાની જેટલી શક્તિને 
ખગે' છે તેમાંથી સે'કડે પાંચ ટકા જેટલી શક્તિતો જ કછ 
છૃપયોગર્માં આવે એવા કામમાં વપરાશ મતો ઇશે, જે પ્રમાણે 
એક ખેતર સનક કરવામાં આવે છે તે પમાણે જે રોઇ 
પોતાતું કાર્ખારુ' સન્ઝ કરવા ભાગે તો માષસોના ન્નૂચેજૂથથી જ 
ઊૃભ્રાયધુ” તે જણાયે, રાક્તિનો ઉપયોગ ભાગ્યે જ ન્તેઇએ તેટલે 
ગર્વાર્માં આવે છે. મધુ” જ હાથથી કરવામાં આવે છે એટલુ «૮ 
નીં પરુ છુદ્ડિર્વકની ગોડવણીને ખ્યાલ સરખો પણુ રખાતો 
હેથ તેક દેખાતું નથી. એક ડઝન વખત પોતાની મળની ભાગલી- 
તૂટલ્‌ી નિસરણી ઉપર ચઢઊતર કરી પોતાતું (100૪૦4 ( કે!રીસ ) 
નું કામ ખેડુત કર્યા જ કરે છે, એકાદ લાંખેપ નળ ચૂકવાને બદલે 
તે વર્ષોનાં વર્ષો સુધી પોતે જ પાણી લાવવાનુ' કામ કરે છે. «યારે 
ગે વધારાનું કામ કરવાનુ” હરો ત્યાર તેતા મગજમાં વધારે 
શાશુસેદ મજૂરીએ-રાકવાને:-નખ્યોલ પહેલો ઊભો ચશે. સધાશે” 
કરવાને માટે-પૈસા-કાઢવા પડે તેતે પણુ વધારાના ખચનો અ'દર્‌ 
ત-શણી-લે-છે. અને એ-રીતે એછામાં ઓછી કિ-મતે થતુ” એેતરતુ 
ઉતપન્ન હોકું ન્નેઇએ તેના કરતાં આપણુતે વધારે મોંધુ” પડે છે, 





સદ મારું જીવત અને કાયશ્ષેત્ર 


જ્યારે ખેતરના ઉત્પન્નમાંથી ઉપજતોા ને, તેની વધારેમાં વધારે 
કિમત ગણુતાં, રહેવો! ન્નેઇએ તેના કરતાં એછે! રહે છે. ખેતરોની 
કિ*મત ઊંચી અતે નફો ઓછે! રહે છે તેનું* કારણુ તેની પાછળ 
ખર્ચાતી મહેનતનો ઘણે મોટે ભાગ ખાલી વ્યયપ્રાં ઘસડાઇ નમ 
છે તે જ છે, 


હીઅરળારનના મારા ખેતર ઉપર અમે ખછું યત્રયી જ કામ 
લઇએ છીએ. વ્યયતો ઘણાખરા ભાગ અમે નાબૂદ કર્યો છે, પયુ 
હજ સુધી ખરી કર્કસરને મુદ્દો અમતે હાથ લાગ્યો નયી. શુ” 
કરતુ” જઇએ, રા” નહીં, એ બાબતતે। પાંચ-દસ વષ'તે! લાગલગટ 
ગતદિવસને! અભ્યાસ અમે તેની પાછળ જે કે આપી શકયા નથી,. 
છતાં કોઇ પણુ વખતે-અનાજનતોે! ભાવ ગમે તે હોય તોમે-પહેલા 
ન'બરતો નફો મેળવ્યા સિવાય અમે રલ્લા નથી. અમે ખેડુતો નથી, 
અમે તો ખેતીના ઉત્તાગવાદીઓ છીએ. જે ક્ષષુથી ખેડુત પોતાને 
ઉદ્યોગવાદી માનતો થશે, અને સાધન અગમ મતુષ્યોના રાકાષુર્મા, 
ચતો દુવ્ય્ય તેની આંખો ઉધાડતો થશે તે ક્ષણથી ખેતરનુ' ઉત્પન્ન 
એટલી ઓછી કિ'મતતૃ થઈ જશે કેઃ જેતે લઇને આપણને બધાને 
ખાવાને માટે પૂરતુ મળી રહેશે, અતે નફ એટલો સ'તોષકારક 
મળી રહેશે કે જેતે લઇતે ખેતી એ સોથી એછામાં ઓછે સાદ- 
સિક અને વધારેમાં વધારે ફાયદાવાળે! ધ'ધિ મનાવા લાગમે, 


એવીમાં કઇ મળતમ નથી એવી માન્યતાતું ક[ર્ણુ શુ! 

ચાવી રહ્યું છે, રુ* કરવાનુ" છે, અને તે કરવામાં ગારામાં સારો 
ઝસ્તા કયો છે તે બાબતના ચોકક્સ સાનને અભાવ એ «7 છે. 
જે રીતે ખેતી કર્વાર્માં આવે છે તે રીતે જે બીજું ક# પણ 
કરવામાં આવે તો! તેમાં પહ મળતર મળે જ નહીં, ખેડુત માત્ર 

% નમીબ અને તેના બાપદાદાની ઘરેૅડ ઉપર આધાર રાપ॥તે જ કામ 


* પ્રાસ્તાવિક-શર્શ્ન રહન 


કપ ન્યુ" છે. કરકસરથી કેવી રીતે ઉત્પન્ન કરવુ", અતે' બજરમાં 
તે ઉત્પન્નતે કેવા રીતે 'ખપાવવું તે તે બરોમર *નણુતો હોતે જ 
નથી. કેઈ પણુ કારખાનાવાળે! માલ કેવી રીતે ઉત્પન્ન ઢર્વે! અને 
ભ7તરમાં તેતે કેવી રીતે વગે પાડવો એ જે બરોબર જાણતા ન હોય 
ત લાંબો વખત તે પોતાના ષ'ધામાં ટકી રકે તઠિ, વસ્તુસ્યિતિ 
આવી છવા ૭તાં ખેડુત હજી તેની ખેતીમાં ને ખેતીમાં ટકી રજો 


જે એ જ ખતાવી આપે છે કે ખેતીનો ધધો અતત લાભકારક 
થઇ શકે, 


કારખાનામાં સુ' અગર તો ખેતીમાં ચું-એઇછી કિંમતે ઊંચા 
પ્રકારના માલ ઉત્પન્ન કરવે( એ ધણું સહેલ છે, એઇછી કે'મતે 
ઊચા પ્રકારનો માલ ઉત્પન્ત થાય એટલે વસ્તુસ્થત્તિ એવી ઊબી 
યાય કે તે માલ દરેકની પાસે પુષ્કળ પ્રેમાણુમાં હોઈ શકે. સામાન્ય 
રીતે વલણુ સરળ બાબતોને ગૂચવણુભરી કરી મૂકવા તર૬ હોય છે 
એ જ એક દુઃખદ વાત છે. એક જ સુધારાતી ઉદાઇરણુ તકે 
આપણે વાત ડરીએ. 


શાધાર્ણુ રીતે ન્યારે ન્યારે આપણે સુધારાની વાત કરીએ 
છીએ ત્યારે ત્તારે આપણા ખ્યાલમાં તેના અધ ઉત્પન્ન યયેલા 
માલમા પહેલાંના કરતાં કઈક ફેરફાર હોવા જોઇએ એવો હે ય છે, 
સુધઉલો માલ એટ્લે એની મૂળ સ્થિતિમાંથી બીજી ન્નતને। ફેરફાર 
કરીતે ઉત્પત્ત ડરેલો માલ, હું સુધારાતો આવો આ નધી કરતો. 
«યા સુધી ઉત્તમમાં ઉવમ વસ્તુ મે શોધી કાઢી નથો લાં સુધી 
ગએ દિશામાં શરઆત કરવી પણુ દુ" તો મેગગ્ય ધારતો નથી, એટલે 
એતો અચ પાછો એમ નમી કરવાનો કે માલમાં કઈ જ પણુ 
જેરકાર કરવો જેઇએ નહિ, પરુ એટલુ' તો ચેષ્કકસ કે જયાં સુધી 
અમુક સાલની અમુક ઉપયાગીતા, ઉદ્દેશ અને એયાં વપરાયલા 


૨૮ મારં જવન અને કાયશક્ષેત્ર 


“સાધતે। સૌરામાં સારાં ડોવાની તમારી પૂરેપૂરી ખાત્રી થઈ ન હય 
લ્યાં સુધા તે વસ્તુ બનાવવાને પ્રયત્ન પણુ ન કરવો! જઇએ એવો 
સિદ્ધાંત _આપશે રવીકારવો જોઇએ, અને છેવટે તો એમાંજ આર્થિક 
કાયદે નનેઇ શકાય તેમ છે. તમારી શોધખોળ ન્યાં સુધી તમને 
તેતી પૂયૈપૂરી ખાત્રી કર્ર આપી રકે નહિ ત્યાં સુધી તે ચાલુ જ રાખા. 
શરૂઆત ૬'મેચાં વસ્તુથી થવી નેઇએ. કારખાનુ, તેતી જ્યવસ્થા, 
તૈચણુ, આથિક યોજનાગએા-એ બધુ” તે વસ્તુની આસપાસ આપો- 
આપ રચાઇ જરો, એ રીતે તમારો ધ'ધેો ઘણો તીદ્દણુ બનશે અને 
ધૃણા સમય તમે તમારે માટે ફાજલ પાડી શકગેો. કેવો માલ 
ઉત્પન્ન કરવાનો છે એ બાબતની પૂરી પાકી ખાત્રી કરી લીધા 
સિવાય એકદમ કારખાનાં કાઢી ખેસવાની ઉતાવળ કરવી એ «૪ 
ઘણા ધ'ધધાઓની નિષ્કળતાનુ" એક મુખ્ય કારણ્‌ છે, જે કે તૈ 
કારણુને! હજી કોઇ સ્વીકાર કરતુ નથી મનુષ્યોનઃ મનમાં એવે, 
ખ્યાલ હેય છે કે સુખ્ય વરતુ તે કારખાનું, અગર એવે કેઇ 
વસ્તુભડાર અગર આચિક પીઠબળ, અગર વ્યવરયા એ જ છે, 
ખરેખરી રીતે જેવા જઇએ તો મુખ્ય વસ્તુ તે ઉત્પન્ન થએલો 
સાલ છે; અને માલને ઉદ્દેશ, તેનુ" સ્વરુપ નકકી કર્યા વગર 
આગલી-પાછલી કિનજરરી વસ્તુઓની ધમાલ કરી મૂકવી એ માત્ર 
વખતને વ્યય ઢરવા બરાબર છે. મને પોતાને પસ" પડે એવા 
* દી! ઝ્ોડેલ બનાવતાં બનાવતા મને બાર વષ" લાગ્યાં. એ સેલ 
જ આજે કફ્ીડ-કારના નાસથી ઓળખાય છે. ન્ત્યાં સધી આવે! પૂગી 
ખાત્રીનો ઉત્પન્ન થએલો! માલ અમારો પાસે ન હતો, ત્યાં સધી 
ઉત્પાધ્નનુ' કાય અમે પૂર નેસથી કરી રલા ન હતા. તે ઉત્પન્ન 
થએલા માલર્માં મહત્ત્તતે! ફેરફાર ક'૪ કરવામાં આવ્યે! નયો. 

અમે હમેશાં નના વિચારોની સાથે અખતરા કમે ત્તેતએ 

છએ. ટીઅરખોાનનતી આજાબાજના ર્સ્તાએઃ ઉપર જે તમે 
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સુસાફ્રોએ તીકળે તો ફોર્ડ ગાડીના બધી જાતના નત્રનાએ તમારા 
જેવામાં આવે. એ બધી ગાડીએ અખતરા તરીકે કરવામાં આવેલી 
હય છે, નવા નમૂનાઓતી ગાડીએ! તે ખધી નથી હોતી, કોઇ પણુ 
સારે વિચાર નને મારા મગજની અ'દર આવે તો તેતે હુ અમસ્તો 
વ્યથર જવા દેવાનું વ્યાજબી માનતો નથી. તેમજ તે વિચાર સારે 
જે કે નર્હી તેનો નિણય પણુ એકાએક હં ફર્ટી નાંખતો તથી, ને 
વિચાર સારા છે એમ લાગે, અગર તે! એ વિચાર સારી શકયતાઓ 
ઘ્રશ્વતેો હોવાનુ લાગે તો પ્રથમ ૬રેક દૃષ્ટિથી તે વિચારની ડસે(દી 
કરી જવાની જેટલી જેટલી જરુરિયાત લાગે તે પ્રમાણે કરી ન્નેવાતી 
પ્હ્તિમાં હૂ તો માતતારે છું, પ્યુ આ પ્રમાણે વિચારતી કસોટી 
કરી તેવો એટલે ચાલુ ગારીન! નમૂનામાં કઇ તે કઇ કેરફાર 
ફરીને કાગળ ચાલવુ” એટ્લ” જ માત્ર કઇ નથી. એ બન્નેમાં ધણો 
છે. તફાવત ન્યાં ળોન્ન બધા કારીગર કારીગીરોતો પહ્દતિતે હૈકાણે 
ઉત્પન્ન ચએલા માલમાં ફ્રેમ્ફાર્‌ કરવાની વા-્ડતે ઝટ ઝડપી લે છે ર્વા 
અમે તેતાથી તદન ઊલટો માર્ગ: સ્વીકારીએ છીએ, 
અમારા તર્કથી જે જે મોટા ફેરફારો કરવામાં ગ્યાયૈલા છે 
તે બધા કારીગીરીની પદ્દતિમાં જ કરવામાં આવેલા છે, એ પદ્દ- 
તિએપ હ'મેશને માટે એક ૪ પકારની અમારે ત્યાં નથી હોતી. 
હાલના નમૂનાની પહેલ વહેલી ગાડી અમે બનાવી તે વખતે જે 
પહત્તિ અમોએ અખત્યાર ફરો હતી તેતી તે જ પહદતિ બીજી 
ખૂધા તેવી ગાડીએ ભનાવતી વખતે અમે અખત્યાર કરી છે એમ 
ભાગ્યે કરી શકાશે, અને અમારી ગાડીએ! સે[ધો બનવ'તું કાગ્ણુ 
પષ્યુ આ જ એક છે, જે ક"ઇ થોડા ધણા કેરફારા અમારાં ગાડ'ની 
ખનાવટમાં કરવામાં આપેલા છે તે કાંતો તેના વાપરમાં તે વધારે 
ચગવડવ!ળી બને તે માટે કરવ! માં આવેલા છે, અગરતો તેતા સ્તર 
પમાં અમુક ફેરફાર કરશાથી તેતે વવારે મજખૂતી મળે એમ છે- 


-3૦ મારું જવન અતે કાયકક્ષેત્ર 


-એમ અમને લાગવાયી તેતે માટે કરવામાં આવેલા છે, તેમાં વાપ- 
વાનાં માધનેનો ફેરફાર ગ્પમને માધતો સબધી અનુભવ ઉપરથી 
જે સાત ચાય છે તેતે આધારે અમે કરીએ છીએ. સાધનેતતે અભાવે 
અમારે શેકાઈ ગ્હેવું પડે અગર અમુક પકારના ચાધનની અહ્તને 
લીધે તેને બનાવવા સારુ વધારે ખચા બોશ્નમાં ઊતશ્વુ” પડે એવી 
સ્મ્રિતિ અમે બતવા દેતા નથી; પરતુ અમને ઉપમોગી એવા ધચૂઈ- 
ખરા ભાગોને મ.ટે તેના બદલામાં બરોબર આવી જય એવા ભાગો 
અમે અમારી મેળે તેયાર કરો લઇએ છીએ. ધખલા તરીકે, વૅને- 
ડિયમ જતવુ પોલાદ એ અમાર પોતાનુ" મુખ્ય પોવાદ છે. તેતે 
લઇને એછામાં આછા વજનથી પણુ અમે વધારેમાં વધારે મજખૂતી 
મેળવી શમીએ છેએ, પરતુ તે વેંનેડિયમ પોલાદ ણપ2 જ અમારા 
પાના એ વિભાગનું ધુ ભાવી લટક રહે એ પ્રમાશે થાય તેવું 
જેક અમે નથી માગતા* અને એ પ્રમાણે નવા માગવુ" એ ક'૪ 
ધધાના ઉત્કષનતે માટે પણ વોગ્ય નથી. અમે તેનુ" બશેબ? 
કામ મારે એવુ” ખીજી #તતનું પોલાદ બનાવી લીધુ” છે અમ 
અધી તનાં પોલાદ મખ્ય જ છે, અને તેર્માનઃ દરેક ષકારતે 
માટે અમોએ એક, અને કેટલીક વખત એક ડરતાં વધારે, તેતા 
બદલામાં તાપરી શકાય એવાં પાલાદો, લૈવાર કરેલાં « હોય 
છે જીત્ત” અધા સાધનો અતે “ન્ન બધઃ ભાગે'નુ પન્ડ તેં 
જ પમાબુ છે શરૂઆતમાં ઘજા ધડ ભાગો અમે પોતે બના* 
વવા, મે'ટ૦ એકે ત્રતાવેલી નહીં. 3 અમે મોટરો તેમજ 
તેતે લગતા લગભગ બધા જ ભાત્રો અમારી #ન4તે જ બનાશીગે 
છીએ, કાગ્મ્યુ તેમ કરવાથી અમને સધુ પણુ પડે છે. સાથેમાથે 
૬રૈક ભાગન! બદલામાં વાપરી શકાય એવા કેટલાક ભાગો અમે 
ઠરી જ મખવાનેઃ નમારા ઉદ્દેઇ રાખેલો છે કે નયી કરીતે બત્નસ્ના 
“૪ અતાધારણુ પસ'ગતી અદ? અમારે જકડાઇ રહેવા જેનું થામ 
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નહીં, અગર બહાકના કારીગર કે જેએની સાથે આપણે મે!ટા 
કર્થા હોય તે સાધ પૂરા કરવા અરકિતિમાન તીવડવાંથી અમારે હાય 


જેડી બેસી રહેવા જેનુ" પણ થાય નહીં. ગઇ મહાન લડાઇતે વખતે 
કાચની ફિ'શત બેહદ ઊંથી ચઢી ગઇ હતી. ગ્મમેગ્કામાં અગે 


વધારેમાં વધારે કાચ વાપરનારાએ પેકીના એક છીએ અત્યારે 
હુવે આતે લીધે અમે અમારું ષોતાતુ ઢાચતું કારખાનું ઉજણુ 
કરી દીધુ” છે, ઉત્પન્ન થએલા માલમાં ફેરફા? કરવા પા૭ળ જ 
જ આ દિશાની અમારી ખધી રાકિત વાપરી દીધી હોત તો 
અમારૂં અત્યારે ક'ઇ જ ડેંકાણું હાત નહીં; પરતું માલમાં ફેરફાર 


નહીં કરવાની જત્તિને સેવવાથી ત માલ બનાવવાની પદતિમાં સુધામ 
ડરવા પા૭ 8 અગે અમારી શક્તિ વ(પગ્વા ભાત્યશાળા બન્યા છીશ્એ 


વાસલાતેપ હરતસ્વતેર ભાગ તેની ધાર છે. અ સિર્દાત ઉપર 
અમારા ધ'ધા ધડાયલે! છે. વાંગલો કેવા સુંદર આકારતો! બનેલો 
જી, અગર કેવી ઉમદા પોલાદ ધાતુ તેમાં વાપરવામાં આવી છે, 
અગર કેવો ખરોબગ ભઠ્ઠીમાં તપાવી તેયાર કરેલો છે-એ ખધુ કઇ 
બહુ મહત્ત્વનું” નથી, મહુત્્વતી વાત એટલી જ છે કે તેની ધાર 
બરોબર તીદ્દણુ છે કે નહીં ને તે ન હેય તો તે વાસલેો કરી 
શકાગે જનહોં માત્ર એક ધાતુને! કક્ડે જ છે એમ ગણી શકાશે. 
આ વિચારને ખી”્ળ શખ્દોમા ગોઠવીશું તે કહી શકાશે કે વસ્તુ 
શુ કામ આપે છે તે જ તેને મણે મહત્ત્તતી વાત છે, શ આપા 
શકે એપ ધારવામાં બાલે છે એ નહો, ન્યાં તીદ્દયુ ધારવાળોા 
વાંસલો ઇલકા જેરની -જમાયશથી બની શકે શમ હોય ત્યા 
ગુટ્ટો વાંસલે! બતાવવા પાછળ મહાન જેમ અજમાવવુ પડે તેનો 


રા અચ ? વાસવો કાપનાને માટે છે, હઘેડડાની જગ્યાએ વપ્પમ્વા 
માર નથી; એટલે જૈ આપણું કામ જ કરવું હોય તો તેન! 


ઉપર જ-મઉત્ત્વના અશ ઉપર જ-આપણે આપણું ખધુ ષ્યાન 
શકાત કરવું પટે છે. અને તે કામ જેમ બને તેમ ઉત'વળે થઇ 


રે માર જીવન અને કાયક્ષેત્ર 


કું હેય તે પ્રમાણે શા માટે ન કરવું ? સાલના વાષરનારતે 
જ્યાંસુધી લાગે વળગે છે ત્યાંસુધી ઉત્પાન્ન યએલા માલતી તીદ્દણુ- 
ધાર એ જ તેતે મત મહત્ત્વની બાબત છે. જેની ધાર બુઠ્ઠી હશે 
તે તેતે મન તદન અસ'તોષકારક થશે. તેવો! માલ બનાવવાને મારે 
પણુ ધણી મહેનત તેની પાછળ નૃથા ગુમાવવી પડે છે."કારખાનાતી 
તીદ્દણુધાર તેતી અ'દર કામ કરતો માણુસ અને ગોઠવવામાં આવેલુ” 
યત્ર છે. ને માણુસ બરોબર કામ કરતાર નહી' હોય તો ય"ત્ર પૃણુ 
બરે!બર કામ નહી' આપે. તેમ જ ને ય'્ર બરોબર નહી હેય તો 
માણુસ પણુ બરોબર નહી' જ હોવાનો, જે કામતે માટે ભેઇએ 
તેટલુ' જ ન્નેર ન વાપરતાં વધારે ન્તેર વાપરવાની જરર પડે તે 
કામતે માટે તેટલું” વધારાનું વપરાયલુ નનેર બધુ” વ્યય" જ જવાનુ”. 

મામી આ આખીયે ચર્ચાનુ* તાત'મ્ય એટલુ" જ છે કે ખરી 
ગેવાના માર્ગોને અવરાધતારાં બે જ તત્તો-શક્તિતા વ્યેથ વ્યય 
અને લોભ એ ખે જ વાતર:-બડુ જભરાં છેઃ અતે એ બન્ને બિન- 
જર છે. જે બધા ભ્યય થાય છે તે પોતે ચુ' કરે છે તેતી બરે- 
બમ સમજુ નહી હાવાતે લીધે અગર તે કરવામાં બેદરકાર રહેવાને 
લીધે થાય છે. લોભ સ“કુચિત દષ્ટિ સેવવાને લીધે થાય છે. મનુષ્ય- 
થત્ત નથા માધતોને! ગોમાં ઓછે1 વ્યય યાય તેવી રીતે માલ 
બનાવવા, અને તે માલને ઝાઢામાં ઓછે ને વહેચી નાંખવા તરક 
મે મારા પધયાસો! કરેલા છે, અતે એકદર નફાતો આધાર જેટલા 
બહા પ્રમાણુમાં માલની વહેચણી થાય તેના ઉપર રાખેલો! છે, 
માલની બનાવટની ક્રિયામાં મજૂરીના દરની વધારેમાં વધારે વહેં"ચણી 
કેશ્વાની દુ ઇચ્છા ગખુ" છુ. એટલે કે, ખરીદશક્તિ વધારેમાં 
વધારે પ્રમાણુમાં મહે તેમ કરવા ચાર્ડુ પું. એને લીધે માલની મૂળ 
કિ'મત એામાં એજી થાય છે, અને વેચવાર્મા ઓખામાં એછે 
નફો મેળવવા તરફ ખ્યાન ગખવાર્માં આવે એટલે ખર્સદથક્તિ 


પાસ્તાવિક-ઉદ્દેશ ૨૩ 


લોકોની હોય તેટલા પ્રમાણુમાં સાલની પૂરેપૂરી વહેંચણી અમે કરી 
શકીએ છીએ. બને આતે લપ્ને જે જે વ્યક્તિ અમારી સાથે સ'બધ 
ધરાવે છે-બ્યવસ્થાયક, કામ કરતાર, કે ખરીદ કરનાર-તે તે બધા 
અમારા અસ્તિત્ત્તતા ન્તેરે કરીતે વધારે સારી રિચતિમાં રહી રકે છે. 
અમે જે સરયા ઊભી કરેલી છે તે એક પ્રકારની સેવા કરે એ 
ઉદ્દેશથી ઊભી કરેલી છે, અને એટલે જ તે સબધી હું ક'ઇ8 પણુ 
કહેવા લક્ષચાઉ' છું. એ સેવાના મૂળભૂત સિર્હાતો તીચે પ્રમાણે. 
ગણાવી શ્રકાય;-- ઝુ 


૧, ભ્રવિમ્યતે માટેની ચીંતા કે ખીકને! અભાવ અને ભૂતકાળ તરકેની 
પૂજ્ય ણુદ્ધિ, જે ભવિષ્યથી બીત ફરે છે, જે નાસીપાસીથી ગભરાય છે' 
તેપોતાની બધી ઝકતિઓતે સ'કેચી નાખે છે. એક વખત એકાદા 
કામમાં મળેલી નિષ્ધ્ળતા એ માત્ર તે કામતે કરીચી સમજણુપૂવ"ક 
શરુ કરવાની સારામાં સારી તક આપે છે, પ્રામાણિક રીતેઃ 
મળેલી નાસીમાસી કેઇપણુ પકારના લાંછન સભાન નથી; ઊલટું . 
નાશીપાસ થવાની બીક રાખવી શમે લાખન છે, જૂતકાળની ઉપ- 
ચરાગાતા પ્રગતિના માર્ગો અને સાધતે! સૂચવવામાં રહેલી છે, ” 


૨. કર્‌ીજાષઠતી અવગણુના-સારામાં સારું કામ કરતાર તો જે ૪ 
છાય તે એક જ હોઇ રકે. એક સાશુસ પાસેયો ધધો છીતવી 
કેવા પ્રયત્ત કરવે। એ વશે ગ'મીર્‌ સુતો છે; ચતો એટલા માટે 
"રૃ એવા પ્રયત્નની અ'દર એક મતુષ્ય પોતાના બીશ્ત ભાઈબ'ધ 
મનુષ્યની સ્પિતતિને પોતાના સ્વાર્થની ખાતર્‌ હલકો પાડવાની 
વૃત્તિને સેવતો જણાય છે-શુદ્દિપૂવક રાન્‍ય કરવાને બધ્લે બળ- 
જભબર્‌ીથી શન્‍્ય ચલાવવાની તેમાં ગંધ રહેલી છે, 


* વે નરી" પણુ સેવાને! આદશ એખરે શાખવો તે. નફા વગર 
ક વધી શકે નદી', એટલે તરે મેળવવો એમાં કાંઇ ખોટું 


પિ 


ર૪ ર મારે જીવન અતે કાય્ષેત્ર 


નથી. પરતુ કોઈપણુ ધ'ધો જે સારી રીતે ચલાવવામાં આવૈ 
તો તે નફો આપ્યા વગર રહેતો જ નથી. સારી સેવા આપ્યાના 
બદલારપે તે નફ હોવે! નનેઇએ, એટલું જ, સેવાના પાયાર્મ 
નહી”, પર'વુ સેવાની અ'તીમ ઇમારતને અ'ગે, નફો હોઇ શકે, 
૪. ઓછે ભાવે ખરીદી વધારે ભાવે વેચવું” એ કઇ ખરેખરો ધ'ધે 
કર્યો ન કહેવાય. ગાધતો યોગ્ય કિ'મતે ખરીદ કગ, તેના ઉપર 
થોડાજ ખચ'તા વધારાથી તે સાધનેને વાપરી શકાય એવી વસ્તુન 
ઓમાં ફેરવી નાંખી, ગ્રાહકને ગ'જોધ આપવે।-એ બધી ઘટના” 
ઓમાં ખરેખરો ધ'ધે! સમાયલે છે. જ્હુગાર કે સદો કે એવો કોઇ 
જલદ વ્યવહાર ધધા માત્રની પ્રગતિનો અવરોધ જ કરે છે. 
આ બધુ' કેવી રીતે ઉદ્ભવ્યુ, અને કેવી રીતે તેતે કાયષ્ેત્રમાં 
ઉતાયું; વળી વધારામાં, સામાત્ય રીતે પષ્યુ ખીન્ત બધાને માટે એ 
જેવી રીતે બ'ધખેસતું આવે એમ છે, એ બધુ" હવે પછીના પ્રકરણોમાં ' 
આપણે ન્નેઇશુ', વિચારીશું. 


પ્રકરણુ ૧ લું. 
આરભઃ 

ઇ. સ, ૧૯૨૧ ના મે મહિનાની ૩૧ માં તારીખે ન, ૫૦૦૦૦૦૦ 
વાળી માડી કેડ મોટર ક'પનીએ બહાર પારી, ખીજ ગૅસથી ચાલતી 
બગી, જે બનાવવા માટે ત્રીપ્ર વર્ષઃ પહેલાં મે' રરૂઅત કરી હતી, 
અતે જે પહેલવહેલી ૪. સ. ૫૮૯૩ ની સાલની પાનખર સ્કતુમાં 
-સ'તોષકારક રીતે દોડાવી જવામાં આવી હતી, તૅની સાથે સાથે 
ભ ગાડીને પણુ મે' મારાં મ'ગ્રદસ્થાતમાં રાખેલી છે. ખોશષોલીન્કસ 
કયારે ડીઅદબોત આવર્તા ત્યારે તે બગીતે હું દોડાવતો, અને દર 
-એપિલ મહિનાની ૨ ૬ તારીખે પ્ષે બોાબોલીન્કસ ૬મેશાં આવર્તા 
જટ એં બન્ને ગાડીમાના દેખાવર્મા આસ્માતજમીનતેો ડર છે; ખના- 
નટ ને તેવી અ'દર વાપરવામાં આવેલાં માધતેોની અદર પણુ 
તેટલો જ તશાવત છે. છતાં જે સહેજ વધારે બારીકાધ્થા તપાસીશુ” 
તા તે ખન્નેતી સામ્યતા અન્નયખ રીતે આપણુને જણાઇ આવશે- 
રેર માત્ર એટલો જ જ્ણારો કે એ વ્નૂની બગી ઉપર કેટલાક વાટા, 
આંથા એવા પાડેલા હેય છે કે જેવા અમારી હાલની, ગાટી ઉપર, 
અમે ઇજી પાડવા માંડયા નથી. એ પફેલવહેલી ખગીને ફક્ત ખે જ 
# શિલિ'ડરા (ભુ'ગળાકાર પાગ હતાં, અતે કલાકના ૨૦ સાલની 
ઝડપે દોડી શકતી; ટાંકીમાં તણુ ગેલન ગૅસ સાથે ૬૦ માધલ તે 
જ" શકતી, અતે બર્ના તેતે પટેલે દિવસે જેવી હતી તેવીને તેવી જ 
સારી હાલતમાં હાલ પણુ તે છે એની મૂળ રચનામાં ફેરફાર દાખલ 
કરવા કરતાં તેને ખનાવવાતી પહ્તિમાં અને તેનાં સાધનોમાં ઘણા 
પ્રમાયુર્મા સુધારો વધારો. દાખલ ટરવામાં આવેલો છે. “ કી ? 
“નમૂતાની હાલની ફેડ મોટર ગાડીતે ચાર સિલિ'ડરા ( બુ'ગળાકાર 
પાત્રા ) અતે બેક “ સેલ્-રફાટર ( આપમેળે ઉપડી રકે એવુ” 


૩૬ મારું જવન અતે કાયષ્ષેત્ર 


સાધન ) છે, અતે મુસાફરીને માટે દરેક રીતે વધ'રે સગવડવાળ! 
અતે સરળ પડે તેવી છે. પહેલી જે ગાડી બનાવી હતી તેના કરતાં 
આ ધણી જ સાદી છે. તેમ છતાં મુદ્દાએ! તેના તે જ કાયમ રાખેલ! 
તમે નઇ શકશો, મૂળ સિહાંતમાં ફેરફાર કરવાને બદલે બનાવતે 
બનાવતે જેમ જેમ અનુભવ મળતો! ગયે! તેમ તેમ તેમાં દ્રેરફાર 
દાખલ કરેલો છે, અને આ રીત જ મૌથી વધારે સાવચેતી ભરી 
અને મદત્ત્તની છે, કારણુ એજ સૉબિત કરી આપે છે કે જે 
શરુઆત કરવાને મા આપણી પાગે કેઈ સારો વિચાર મોજૂ 
હોય તો તેતે જ સપૂણુષ્પણે કાયય્ષેત્રની અદર ઉતારવા પાળ 
આપણે આપણી બધી પ્રતૃત્તિઓ એકાત્ર કરીને મહવું તે બીજા 
નવા નવ્રા વિચારાતે અપનાવી તેમની પાછળ કાંફાં માર્યા કગ્વા કરતાં 
વધા? ઇજ છે. કોઇ પણુ વ્યક્તિતે માટે પણુ એકી વખતે એક જ 
વિચાઃ પાછળ મ'ડચા રહી તેતે પૂરો કરવાનું” ધ્યેય ઉત્તમમાં ઉત્તમ છે. 
માગ જીવનને ખેતીના કામની જડે વધારે સબધ હોવાથી 
માલ લાવલઈના કરવાને માટેનાં વધારે સાગં સાધનો અને માર્ગો 
શૈધી કાઢવાની મતે પ્રેરણા થઈ ઇ સ ૧૮૬૩ના જુલાઈ માસતી 
૩૦મી તારીખે સીડીંગતમાં આવેલા ડીઅરબાન'માંતા ખેતમ્માં મારો 
જન્મ ચયા હતો. ત્યાંતુ' મારું જૂતામાં જૂનુ સ"સ્મરણુ એ છે કે 
તે જ્ગ્યા ઉપર કામ પુષ્કળ કરવુ પડતુ" હતુ”, ખેતોને માટે મારી 
માન્યતા હછી આવી જ છે. મારાં માબાપ ઘણી ગરીબ સ્થિતિના 
હતાં એવી લેકવદ'તા છે, અતે પૂર્વાવસ્થામાં તેમતે ધણી હાડમારી 
ભોગવવી પડેલી. તેઓ પૈસાદાર તો નહોતાં જ, પરતુ છેક ગરીબ 
કહેવા જેવાં પણુ તેએ ન હતાં, ઘણાખરા સીકીગતના એડુતે હતા 
તે ધમાશે અમે પશુ સુખી અને આનદ હતા. જે ધરમાં મારો 
જન્મ થયો હતો તે હ? એમનુ” એમ નુ” છે, અને મારી હાલતી- 
અમડયામતના તે ધર અતે તે એતર બન્ને અરનામાં અદના ભાગો છે. 


આગ્ભ ૩૭ 


અમારા પોતાના તેમજ બજએના ખેતરોમાં તે વખતે પુષ્ટ પ 
અને ગખ્ત જાતમહેનત કૅરવી પડતી હતી અને તેથી તદન નાન- 
પણુથી જ સાગ મતને થયા કરવું હતુ 3 તેના કરતા ક૪ક વધારે 
તારી અને સહેવો રીતે વધારે પમાણુમા માવ ઉત્પન્ન કરી શકીએ 
બેગ ક" આપણે કરવુ નેઇએ, એ વિચારે હ યત્નો તરફ રોગે, 
જે કે મારી માતા તે! મને હમેશા કહ્યા કરતી ફે “* 
૪ તુ યત્રોનો ઉપામક હતો, ” મે" પહેવવહેવી રારુઆત ચજમ્તે 
12ની ધાતુઓના કકડાઓથી ડર્‌[, ખીન્તુ કઇ પણુ મારા હાયમા 
[ડે તે પહેવાં એ વરતુઓના એડ નાનાસરખા કારખાનાથા ગ્રે” 
[સઆત કરી એમ ઢટહેવામા જરાયે ખડું નથી. આજના જેવા 
મવાના રમકડાં તે તખતમાં ન ઉતા, ધરના હાથે બનાવેલા વળા 
[૪ હોય તો ઠીક, એટ્લે આ બધા ઓનર તે સારે રમવાન 
મકડાતી ગગ્જ સારતા હતા હજ ખણુ તે મારા રમકડા ક ન્જ્ા 
* એ યત્નો! માંહેતો ગમે તેલો નાનોચગ્ખો ભાગ પણુ સર ગન 
'ક નાના સરખ, ખન્ના જેટલો અણમોલ હતો 

એ નાનપણુના વરસોસાને! એક મોટામાં મોટો બનાવ એ હતે] ઝે 

દિતિમ હી-ઠોઇટ ગામમાથવે જ્યારે અમે ધર ત-ક્‌ ઇ કારી નતા 

લ્યારે ત્યાથી આઠેક માઇલ ઉપર એક રસ્તા ઉપુ૩ુ ફમ્ણુ એન્જિન 
જોયુ. તે વખતે મારી ઉમ્મર બાર વષ હતી. બીને એવા 
થુ બનાવ તેતે તે જ વષષની અદર એ બન્યો કે મારા શાથમા 
ક ધડિયાળ આવ્યુ, ગ્‌ એન્જિન મે માત્ર ગઇ શ્વે જ ન્તેકુ* 


પહેનવહેલુ* ન્નેયુ' હોય તાતે આ એન્ન્નિ જ હતુ. એ 
ન્જન ઉપ્શુવાના યત્રો તેમજ વહેરવાના ય“ક॥ ચલાવવાને સ્‌(૦ 
'સ કરીતે ઉપયોગનુ” હતુ, સહેલાઇથી ઊંચકવે શકા્‌ય એવ એન્ક્નિ 


૩૮ મારું વન અને કાયક્ષેત્ર 


અતે બૌયલર, એક પાણું'ની ટાંકી અતે પાછળ કોલસાથી ભરેલ 
એક ગાડા સાથે પૈડાં ઉપર્‌ ન્નણે ગોઠવી દીધેલુ' હોય એવા તેવી 
રસના હતી, આવાં કેટલાંયે એન્જિનો ઘે[ડાથી દોયાનાતાં મે” નમાં 
હતાં, પર'જુ આને તો એક સાંકળ લગાડેલી હતી જેને લીધે 
એન્જિન અતે પાછલાં પૈડાતા સ'બ'ધ સધાતો. બાયલર ઉપા 
એન્જિન ગોઠવવામાં આવેલુ” ઘવું અને એ જૌાયધરની પાછળની 
ઉભા ગ્હેવાની જગ્યા ઉપર એક માણુસ ઊભે! રહી કોલસા પાવધ 
વડે ઉયલાવતો અને સળગાવતો, થોટલ ( વરાળ નિયામક મ“ ) 
ઉપર જ્યવસ્થા રાખતો, અને હાંકવાનુ" કામ પણુ કરતો. એ એન્જિત 
ખેટલ કપના નિકાલ્સ શેપડ' એન્ડ ક”પનીની બનાવટવું ઇતુ*, મેં 
તે તરત નઇ લીછુ, અમારી ઘોડાગાડી પસાર થઇ જવાં રવા મા 
એ એન્જિન ઊભુ* રાખવામાં આવ્યુ" હતુ" અને મારા પિતા, જેગમા 
એ ગાડી હાંકતઃ હતા, તેમના જાણુવામાં આવે તે પડેલાં એ એનન 
નના એન્જિનિયર સાથે હું વાતોએ વળગી પડયો હતો. બધી 
હકીકતથી મને તેણે ધણી જ ખુશીની સાથે વાકેફ કપ; તેમ કર 
વામા તેતે મગરરી પણુ લાગી. આગલા પૈડાતે અતે એ સાંકળતે 
કઈ પણુ સ'બ'ધ ન હતો અને તેને બદસે ગએક પટ્ટો તેના ઉપ”! 
નાખવામાં આવ્યો હતો જેતે લઈને બીન” બધાં યશે ચાલુ ર૬ 
રાકે-એ બધુ" એણે મને બતલાવ્યુ. એક મિનિટમાં બસે આંટ 
એન્ન્નિ લેત' હતુ, અતે એન્જિન ચાલુ હોય છતાં ગાડીને બ" 
રાખવી હોય તો સાંકળતો ખીલે! બદલી નાંખતા તે બંધ રહી જું 
હાલની મોટર ગાડીઓની રચનામાં જે કે જુદી રીતની, પણુ આ 
છેવટર્મા જણાવી એવી, રચના કાયમ રાખેલી છે. વરાળથી ચાલતાં 
એન્ઝિનિ કે જે સહેલાઇથી બ'ધ યઈ શકે અગર ચલાવી રાઠાય 
એવાં હોય છે, તેને માટે આ રચના બડ મહત્ત્વની ન કહેવાય, ૫૨૪ 
ગૅમથી ચાલતાં એન્ઝિનો! માટે એ ધણી મહત્તતી થ- પટી, ઝે 


આરભ ૩હ 


ગેમથી ચાલતા એન્ઝ્ત્તિ પરથી આપમેળે ચાલતાં લાવ લઇન્ન 
કરવાનાં સાધનો તરફ હ વળ્યો. તેના નમૂતાએા બનાવવા માટે મે” 
પ્યતન કયો, અને કેટલાંક વર્ષો બ!દ એક એવું" ધણી સારી રીતે 
ચડા રકે એવુ” એન્જિન મે* બનાવ્યુ' પણુ ખરું. પર્‌લુ ન્યાર્થી 
ભાઈી બા? વર્ષની ઉમ્મર હતી અતે મે' એ રસ્તા ઉપરનુ' એન્જિન. 
બેય હતુ તાગ્થી તે છેક આજ સુધી રસ્તાએમ ઉપર આપમેળે 
દાડા શટે એવા વાહતેદ બતાવવા તરક મારું લક્ષ્ય વપારે દોરાયુ” છે. 
રહેરમાં જઇએ ત્પા સાથે ગજકુ ભરીને ચાકીએ અતે શર્વા 
ચત્રાને ક1મ લાગે એવા સાધને! ટું વઇ જતે. કેટલીક વખત. 
ભાગેવી વડિયા4 લઈ જતો, અતે તેતે પાછી બરોબર ગોઇવી રેતો.. 
મામ કૂષત તેર વષની ઉમ્મર હતો તે વખતે મે એક ઘડિયાળ 
ખરોગ- નિપમિત તખત આપે એવી મતનુ' સમુ કયું” હતુ; અને 
પ'દ2 વષે! થયે! ત્યારે તો ધડિયાળતા સમાર કામમાં હં એકા 
ચ ગમે, જે કે તે વખતે મારી પાગે તેનાં હથિયારો તો તદન 
ગામડી ઢબના જ હતા આ રીતે વરતુએની ગાથે ભામડ્દાડ કરીને 
પણુ આપણે ઘણુ શીખી શકીએ છીએ. ક્ક્ત ચોપડીએ વાંચવાથી 
દરેક દરેક તરતુ કેવો રીતે બનાવાય છે, કેવો રીતે નહીં તે નણુવાનુ” 
સ્પ સાધન મળતુ તથી, અને જે ય લેતા કામોને ન્વણુકાર ચવા 
ઇચ્છતા હોય તેણું તો દરેકે દરેક વસ્તુ શી રતે બતે છે તે ધણી 
ઝીણવટ ભમી રીતે જાણુવુ જ નેઇએ, લેખક ચવા ઈરેદ્તાર્ને 
સાટે પોપડીએા જેટલી અગત્યની છે તેટવી નન અગત્યના યત્ર એ 
ગએક યત્રોના કામોના જાણુકાર યવા ઈચ્છ્તાર મારે છે. કઈ ૩ 
“ખ્યાલો! તેમાથી તે મેગવી રાકે છે, અતે પોતાની મગજ શક્તિ 
'રાડાતોને તે ખ્યાલોને વ્યવહારીક 3પચોગ તે કરી દેખાડે છે. 
રર્આતથી જ ખેતીની દુ કરવી પ્ડતી હાથ ગજૂરીમાં 
સને ફદ ઝાઝો 2મ પડતો! નહો, એ ટર યત્રયી થાય તેજુ* "ઈ 


જ૦ સારુ જવન અતે કાયક્ષેત્ર 


શોધી કાઢવાતી મામી તીત્ર ઈચ્છા હતી. આવા મત્રવાદ તરફ મારા 
પિતાની જેવી જઇએ તેવી સ'મતી હતી નહીં તેમના મનમાં એમ હતુ 
"૬ સારે ખેડુત જ બતવુ, એટલે સત્તર વષે” ન્યરે મે” નિશાળ છોડી 
અતે ડૂપ્યડોક એન્જિન વકર્મની યત્રોની પેદીમાં ઉમેદવાર તગકે 
હુ રજ્ઞો ત્યારે માગ તરફની બધી અર્ાઓ તેમને ધૂળમાં ભળી 
ગયા જેવી લાગી, કેઈ પણુ નતની મુરકેની વગર ઉમેદવારીતે! મમય 
શ્ર" પસાર કર્યો, એટલે કે ઉમેદવારીની ત્રણુ વર્ષની મુદ્ત પૂગી 
થતા પહેતાં ધણા લામા વખત પહેના હું એક યાંત્રિક તરીકે પમાર 
થઇને લાયક થઇ ગયો હતો, અને કળા તરફ મારુ કુદરતી વવણુ 
છાવાથી, તેમજ ઘડિયાળો મમી ડરવા તગકફ મતે ખાસ સૂચી હોવાથી, 
ઝક ઝવેરીતી દુકાને એરાં સમામ્કામ કરવામાં રાતોતી રાતો હુ 
કામ કરીને ગાળતો. એ પહેવાંતા દિવામોામાં એટ વખત માગ 
પાસે લગભગ ત્રણુસા જેટલા ધડ્યાળે સમા કરવા મા? ઢગવા 
અધ પડર્મા હતા. તે વખતે મને ગહેજ વિચાર યઈ આવ્યો કે 
સાધારણુ સારૂ કામ આપી રાઠે એવી ધડિયાળ છુ લગભગ ત્રીમ 
સેન્ટ જેટલી કિ મતની અદર બનાવી આપી ચકુ' એમ છુ 
અને એ ર્કાંમ કરવાનુ મે લગભમ રારુ ડમ્વા જેવુ" પણુ કયુ હનુ, 
પણુ તે કામમા હું પડયો નહીં કારણુ ક મે નનેઇ લીધુ* કે 
શ્રડિયાળા કઇ દુનિયાની વ્યાપક જસરિયાતામાંની એક બતી 
શકવાની નથી અને તેથી લોકોમાં તેતો ઉઠાવ કઇ ઝાઝા 
પમાણુમા થવાનો નથી. આ અનુમાન ઉપર ચોકકસ કેવી રીતે હૂ 
“આવ્યા તે હું કરી શકુ એમ નથી, સાધારષણુ ઝવેરાતનતે લગત” 
અને ઘડિયાળા સમી કરવાનુ' કામ મતે ગોાઠલું નહોં-જે કે યાં 
સુશ્કેવીવાળુ હોય ત્યા તા રસ પડતો. પણુ તેમાયે જથ્યાબ*'ધ કામ 
કરવાનુ' મતે વધરે ગમતુ. ત ન૮ વખતમા રેલ્વેના એક સવ” 
ત્રાશ્ સમમપત્રકનતી ગોઠવણુ કરી કાઢવાનું કામ ચાલતું હતુ. 


આરભ ૪યૃ 


પહેલાં સૂય'ના અસ્લોદ્ય પમાણે સમયની ગણુઝી મત્‌; પરછ 
રેલ્વેના સમયમાં અને એ સંમવમાં કઈક ફરફર પડયા વગર 
રહેતો! નહીં, આતો મેળ મેળવવાનુ* કામ મને ધણુ* માથાકૃટિયુ* 
લાગ્યુ, છતાં છેવટ એક ધડિયાળ એ ભનને વખત આપી શે 
એકલું બનાવી કાઢવામાં ફુ સફળ થયો, એ થડ્યાઝને બે ડાયલ 
સખવામાં આવ્યાં હતાં, અને આઠોશપાડે!શમાં એ તદન નવાઇ 
જેવી ચીજ થઇ પરી ઇત્તી. 


ઈ. સ. ૧૮૭૯ માં-એટલે નિક્મેલ્સ-શેપડ'ની બતાવટવાળુ” 
પેલુ' એન્જિન મે” જેયું ત્માગ્થી ચાર વષ” પછી-પાછું એક એવું 
એન્જિન દોડાવવાની તક ગે" મેળવી, અતે ન્યારે મારી ઉમેદવારાતે 
વખત પૂરે! ચયે! ત્યારે રોતેકરેડીની વેરટી'* હાઉસ કે'પર્નીના પ્રતિન 
નિધિ સાથે રસ્તાપરનાં એન્જ્ત્તિં સુધારવા તથા ગોડવવાના કામના 
નિષ્ણાત”તરીકે મે” કામ કરવા માંડ્યુ, તેએ જે એન્જ્નિ સાથે 
કામ લેતા દતા તે પેલા નિકોલ્સ-શેપડના એન્જિન જેવુ ૦ હતુ*- 
ફેર માત્ર એટલે હતો કે આગલ! ભાગમા ઊચે એન્ઝ્નિ ગોઠવેલુ* 
પુ અતે જીયલગ પાછલા ભાગમા ગોઠવેલ” હતુ, અતે પાછલાં 
પૈડાં ઉખ્ર પરો ચડાવીને તેને વેગ આપવામા આવતો તે, દર્‌ 
કલાકના બાર્‌ માઇલની ઝડપે રરતા ઉપર તે દોડી શક્તું; આપમેળે 
ચાલવાનુ તેનું લક્ષણુ અચાનક તેન રચનામાં જ આવી ગૂયુ 
શતું. બહુ ભારે વજન એ'ચી જવામાં કટસ ( યાત્રીક હળા )ની 
જગ્યાએ પણુ તેતો ઉપયોગ કરવામાં આવતે હતો, અને ખેતરને 


બજ ખેતરની અ'દર સહેલાઇથી લઇ જ્વાના કામમાં તેતે વાપરી 
શક્તો. એ એન્જિનનુ” વજન અનેતેને બનાવવાસ થવુ ભારે ખચ” 


૪૨ , મારં જીવન અને કાયક્ષેત્ર 


એ મને ઇમેશાં સાલ્યા કરતાં. લગભગ ખે ટન તો! તેનું વજન યું 
અને ક*૪ક વધારૅ પ્રમાણુમીં જેતી પાસે જમીન હોય તે જ ખેડુત 
તેતે ખરીદ કરી શકતો અગર વાપરી ચકતો., 

આ પહેલાં પણુ મને ઘોડાને બદલે વરાળથી ચાલે એવી 
અને વજનમાં: ધણી હલક હેય ગએવી ગાડી બનાવવાને વિચાર 
આવેલ. ખાસ કરીને ખેતીને માટે જે પુષ્કળ સખ્ત હાથમજૂરી 
કરવી પડે છે તેને બધ્લે ટ્રંકટર તરીકે ઉપયોગ થઇ રકે તેવી ગાડી 
બતાવવાનો ખાસ વિંગાર ચએલે!. મને અત્યારે સઠજસાજ યાદ છે 
તે પ્રમાણે એવો પણુ વિચાર મતે યએલે! કે રસ્તા ઉપર દોડતી 
ગાડીને "માટે પણુ એ જ વિચારને! અમલ થાય ત્તો સારું. ધોડા 
ક્ગરતી ગાડીનો વિચાર સવસાધારણુ ચઈ પડયો હતો, ધણાં વર્ષો 
પહેલેયા એવી ગાડીઓની વાતો લોકોમાં થતી હતી-ન્યારથી વગળથી. 
ચાલતું એન્જ્નિ પહેલવહેલું શોધી કાઢવામાં આવ્યું ત્યારથી એવી. 
વાતો થતી હતી, પરતુ ખેતીને લગતું જરા વધારે સખ્ત કામઃ 
કરવાને માટે-સખ્તમાં સખ્ત કામ જમીન ખેડવાનું હતુ ;તેને માટે 
ગાડીતે! વિચાર મતે એન્જિનના વિચાર જેટલે વ્યવહારુ લાગ્યો નહી. 
અમારા રસ્તાઓની સ્થિતિ તદ્‌ત નબળી હતી, અને અમને આગળ- 
પાછળ ફરવા હરવાની ખાસ કઇ ટેવ ન દતી, સ્વય'વહન કરતી 
ગાડીઓએ ત્તે કાંઇ પણુ વખ્યાયુવા લાયક સધારો ખેડતોતી નિનદ- 
ગીની અ*દર કયેર લાગતો હોય તો તે એ છે કે તેનાથી તેતુ' જીવનનુ” 
ક્ષેત્ર બહોળુ' બન્યુ" છે. અમે તે! એવુ” જ માતતા કે કઇ ખાસ, 
અમત્યના કામ સિવાય ખેડુતને શહેરમાં જવાનુ” બતી શકે જ નહી, 
અને અડવાડિયામાં ભાગ્યે એકાદ વખત તે પમાણે અમે શહેરમાં 
જતા. ખરાજ સ્‍્ડતુમાં તો તેટલે વખતે પણુ જવાનુ* વતવું નહી”. 

મ'ત્રોતો પૂરેપૂરા રાપ્મીન અતે ન્નયુકાર થઇ ગએલો હાવાયી 
અને ખેતર ઉપર સાધારણુ સારું એનુ" કારખાનુ હોવાથી, વરાળ થો 


આરભ ૪૩ 


ચાલતી ગાડી અગર ટૂંકટર (યાંત્રિક દળ) બનાવવાનુ મારે મારે 5૪ 
મુરકેલીભકું* કામ નહોતું, તે તૈયાર કરવા જતાં એવે! વિચાર પણુ 
સ્ફૂર્યો કે રસ્તાના વાપર્ને માટે પણુ એવુ" ક'ઇક બનાવી ચકાય તે! 
કયું! મતે ચોકકસ ખાત્રી થઇ ગઇ ઘતી કે ઘોડાઓ પાછળની, 
ખાતર-બરદાસ્તતી મહેનત અનેન તેમને ખવડાવવામાં થતું ખર્ચ 
નેતાં તેમતે રાખનારને કશે! જ કાયદો મળતો ન હતો, એટલે એક 
સાધાર્ણુ ગાડી અગર હળતે લઈ જવા મારે ઉપમેગમાં આવે 
એવજુ' એક હલકુ, વરાળથી ચાલવું, એન્ઝિન બનાવવાની ખાસ જરૂર 
દતી. પહેલુ”, ટેંકટર (યાંત્રિક હળ)ની રચનામાં ૩"ઈકે સુધારો કરવો! એ 
મને વધારે મહત્તતતુ' લાગ્યું, ખેતીની મજૂરીના ખોજ મનુષ્યનાં લોહી 
અને માંસ ઉપરથી ખસેડી પોલાદ અને મોટરના ઉપર્‌ લાદવા એ 
મારી ૬'મેશની અભિલાષા હતો. રસ્તાના ઉપયોગમાં આવે એવી 
ગાડીઓ બનાવવા તરફ જે હુ' પહેલાં પેરાયો તે માત્ર સ'નનેગવશાત્‌ જ 
વવ પામ્યુ. છેવટે મતે જણાયું કે ખેતરો ઉપરનાં કાગ કરે એવુ કઈ 
શોધી કાઢવામાં આવે તેના કરતાં રસ્તાના રજના વીપરતે મારે એવુ 
કઈ શોધી કાઢવામાં આવે તો તેતે મા? લોકોતી ઉત્સુકતા ધણી 
ઇતી, અને ખરેખર, નને ખેડુતની આંખો આપમેળે ચાલતી ગાડોએ।- 
થી ધીરે ધીર પણુ નિશ્ચિતપણે ખુલી ગઈ ન હોત તો ખેતરો ઉપર 
શલક' ટ્ંકટર દાખલ થઇ રાકયુ* હોત કે કેમ તે એક રકા પડતી 
જ વાત રહેત. પણુ આપણા વરતુત વિષયથી આ તો. આગળ 
વધી જવા જેવી વાત છે. મને લાગતું ઉલું કે ખેડુત તો ટ્રકટરમાં 
જ વધારે રસ લેશે, 

મે' એક દોડી રાકે એવી વરાળથી ચાલતી ગાડી બનાવી. તે 
ગાડીને ગક બાયલર હતુ જે કૅરાસીનથી તપાવવામાં 


જ૪ મારું જવન અને કાયક્ષેત્ર 


કારખ્ પૃગ્તુ બળ મેળવવા માટે ઘણુ મોઢુ' અને વજનદા? ય'ત્ર 
ગોઠવવાનું" ગાધન નદી છે'વાથી એન્જિનિતે ધણા ઊંચા દબાણું હેઠળ 
કામ કરનુ' પડતુ, અતે એવા ધણા ઉચા દમાષ્યુ હેદઠળ કામ 
ડરતા વરાળથી ચાલતા બોયવર ઉપર બેસીને કામ કરવુ એ 
જગમેં આત'દ આપે એવુ નયી* હોતું. એટલે એવા એન્જિનને 
સટટીસલામત બનાવવુ” હોય તો વધારાના વજનતી જરર 4તી, 
પરતુ તેમ કગ્વા જર્તા ઊંચા દગામ્ગુષી જે કરકસર સચનવાતી તેનો 
કઇ અર્થ મરે એમ ન હતું. એટલે લાગનગટ બે ૧૫% સુધી જુદી 
જુદી જતના નાયલરો ઉપર રહું અખતરા કરતો રેલો અને છેવટે 
મસ્તા ઉપર ચાવતા વાહનતે વરાળના બળથી ચલાવવાતે। વિચાર 
મારે સ્‍,મૂધગો ત્યજી દેવો! પડયે. હું ન્નખુતો હતો કે આવા વગળથા 
ચાવતા વાતને! ઇંગ્યેડન્ધ રસ્તાએ ઉપર ઘષ દોડતા હતાં અને 
કાઇ મોટ ખેતર ઉપર કામમાં આવે એવું મઢ વગળયી ચાવતુ 
ટૂંકટ2 બનાવવામા કઇ મૃશ્કેલો પડ એમ ન «તું. પરતુ તે વખતે 
આપા રસ્તાએ! ઈંગ્તેડકા રસ્તાએ જેવા ન હતા. રસ્તાગ। ઊવગા 
એવા હત! કે ત્યાં જબરામાં જબરા અને ભારેમા ભારે ટ્રંકટગ્ના 
ભુષ્ઠા ઊડી ગયા હાત-અને વધરામા, માત્ર થોડાક જ પૈમાદાગ 
એડુતો ખરીદ કરી શકે એવુ મોટુ ટ્રેકર? બનાવવા પાછળ શા સાટે 
નાહક વખત ગાળવેોા એમ પણુ મતે થયુ. 

હતા ઘોડા વગર ચાલે એવી ગાડી બનાવવાને વિચાર મે 
સકી દીધો ન હતો વેસ્ટીંગ હાઉસતા પ્રતિનિધિ નડે કરતા 
ફામ ઉપરમી હલકા વાઘને! માટે વરાગન્મ ઉપયોગ બિવકૂવ 
અચોગ્ય છે એવે! મારો અભિષાય બ'ધાઈ ગયે! હતો, અને તેને 
પુષ્ટિ જ મળ્યે જતી હતી; અને તે કષનીમા મે" એક ૦૮ વષ 
કામ કયું તેનુ" કારણ પણુ તૅજ. મોટા મોટા વરાળથી ચાલતાં 
રૃકટરો ( યાત્રિક હન ) અને એન્થિતિ! પાસેથી મતે બીજુ કઇ 
વધારે શીખવાનું મળે એમ તાગ્યુ" નઠીં અતે એ સતે વખતને! 


૬ શ 


આરભ ૪૫ 


વિનાકારણૂ વ્યય કરવાનુ મને પાલવે તેમ ન છતું, થોડાં વર્ષો ઉપર 
જ્યારે ઉમેદવાર તરીકે હુ' કામ કરતે] દતો ત્યારે એક ઇગ્કિરા 
પ્રસિદ્ધિના “ વલ્ડ* શરફ સાયન્સ ” નામના પુસ્તકમાં એક અનાજ 
વગરના ર્ગેસપી ચાલતા એન્ન્ઝ્તિ વિષે મે' વાંચ્યુ” ઢતુ-અને એ 
એત્જિત ઇગ્લે'માંથી બદ્ઠાર પડવાનું દતુ. “ એમા ” એન્જ્તિના 
નામથી ઓળખાતું” એન્જિન તેં જ એ ઉતું, ગૅંમ પ્રન્‍્વલીત થવાથી 
તે ચાલતું હતું, માત્ર એક જ મોટું સિલિન્ડર ( જુગળાકાર પાત્ર )? 
તેતે હતુ”, અને બળપ્રવાહ એકધારી રહેવા માટે ઘણા જ વજત- 
દાર એક ક્લાય-જ્ડીલ ( ગતિગ્કક્ર )ની તેને જરર પડતી હતી, પરતુ 
એ વજનતે લીધે વગળથી ચાલતા એન્જિનની માકક ક'૪ બળ 
ઉત્પન્ન થઇ શકતું નહતું, અને ગેસને! ઉપયોગ કરવો પડતો હે!વાથી 
રસ્તા ઉપર તેતે! વપરારા થવો અરાકય જેવુ યઇ પડયું હતુ. 
ય'ત્ર તરીકે ખીશ્ન બધાં ય'ત્રામાં મતે જે રસ પડતો તેવા જ રસ 
આ ચમાં પણુ સને પડતો હતો. જે દુકાનરી અ*દર હું કામ 
કરતો હતો ત્યાં આવતાં અનેક અ ગેજ સપતે અમેરિકન માસિકમાં 
તે એન્જિનના વિકાસનાં જે વણુતા અને લખાણે। આવતાં તે હૂ" 
વાંયતો અતે ગંસતે બળતણુમાં વાપરવાને બદલે ગૅમશ્ી ઉત્પન્ન 
થતી વરાળથી બનેલી ગેસથી એવાં એન્જિનો ચાલી શકે એવી એની 
જે સચનાગા તેની અ'દર આવતી દતી તેતે પણુ હું ઘણી બારીકાઇથી 
તપાસતો, વૈસથી થાલતાં એત્જિતાનો વિચાર કઇ નવે! ન હતો; 
પરતુ ને કોઇ પણુ વખત એવાં એન્જ્નો બન્નરમાં ખુલ્લી રીતે 
મૂડવા માટે ગ ભીરપણે પ્રયાસ કર્યો હોય તો આ પહેલવહેલો! # વખત 
દતો ઉત્સાહ કરતાં વિગેષ પ્રમાષમાં લોકને તેતે માટે રસ ઉત્પન્ન 
થએલે। હોવાથી તેતો સત્કાર કરવામાં આવ્યો હતો, એવા એન્નિ,- 
નોને! ઉપયોગ મર્યાદિત ક્ષેનમાં જ થવાનો એવુ બધાના ખ્યાલમાં 
દેસી ગયું હું. વરાળયી ચાલર્તાં એન્જ્નના મુકાબલામાં આની 


“જુ મારું છવત અને કાય ક્ષેત્ર 


ગણુના ક'૪ જ નચી એવું ફેટલાક ડાલા માણસોએ પણ ચે!કટગ- 
પણે સ્વીકાયુ” હતું, તેમતે જરીીયે ખ્યાલ ન હતો કે એ ગન્જિત 
જેઈતાતે માટે એક જબરજસ્ત કાયષક્ષેત્ર ઊભુ' કરી રાકંશે, ડલા 
માણુસેને! એ જ રસ્તો રોય છે. તેએ પોતાને એટલા ડાલા અને 
વ્યવહારુ માતે છે કે અમુક અમુક*શા માટે યઇ શકે જ નહીં તે 
તેએ। સ'પૃણુપણુ ન્નણુવા શક્તિમાન હોય છે; બધા ક્ષેત્રનાં સીમા- 
બધતો તેમની પ્યાનમાં હોય છે જ એવા પકારનુ' તેઓનું” 
વત્તતન હોય છે, આ જ કારણુતે લઇને હુ મારે ઢાં એવી અતિ- 
શયતાના ભ્રર્માં તષાતી નિંષ્ણાત વ્યક્તિતે રોકતા જ તયો. 
હરીકાઇને અપ્રામાણિક સાધનોથી સ્થ'ભાવી નાંખવા જે ડહુ' કદી 
“પુચ્છા કરુ તો તે હરીફેતે આવા નિષ્ણાતોથી નવ!જતે જ હુ કરૂ? 
તેએને આવા નિષ્ણાતો પછી રોકવા જ પડે. પરતુ એવાઓની 
પામે સાર્સા સાથ શિખામણુના શખ્દો સિવાય પત્યક્ષ કામને! થોક 
ઘણૂા જ થોડે હોય છે એની મને ખાત્રી થએલી છે. 
ગૂંથી ચાલતા એન્જિનમાં મતે રસ પડયો, અને કક્ત 
નવાઇનુ' હતું તેટલા પૂરતુ' લગભગ ૧૮૮૫-૮૬ સુધી તેના વિકા- 
મની પાછળ હુ સચ્યો, પર'તુ છેવટે જે ગાડી ભવિષ્યમાં બાંધવાની 
સારી ખાચેશ હતી તેતે માટે વરાળથી ચાલતા એન્જિતાનાો અભખરે 
મે છોડી દીધો, અતે કોઇ બીન્ત ષકારના એન્જિર્નરી પાછળ મે” 
મારી શકિત દોડાવી, ઇ. સ ૧૮૮4૫ માં રેટ્રૉઈટમાંતા ઈગલ અદ્‌યન* 
વકસની અદર એક “ આમ ” એન્જિનનું સમારકામ મે" કયું 
એ રાફેરમાં એ એન્જિન સ'બધી બોજુ' કોઇ જાણતું જ ન «તુ”. 
એવી વાતે ઊડી હતી કે હુ તે બાબતમાં કઈ ન્તણુ* છું, જે કે 
એત્રા એન્જિન નનેડે મારે પહેલાં કેઇપણુ પચ'ગ પડેલો ન હતો, 
“તાં હિમત ભીડી તે કામ મે' પાર તો ઉતાયુ”, અતે તૈમ કર- 
વાથી એ અન્જિન સબ'ધી સઘળુ' શીખો લેવાનુ” પત્યક્ષ રીતે મને 


આરભ ૪છ 


“મળો ગયુ એ એક મોટાર્માં મોટા લાભ મને થયે; અતે ૪. 
સ..૧૮૮૭ માં એ એત્જિનની રચનાના સિદ્ધાંતો કુ* બરોબર 
-સગછ શક્યો છું કે નહીં તેતી ખાત્રી કરી જેવા માટે “ ઓટો 
“ફેર-સાયકલ “ના તમૂતા પમાશે મે એક એન્જિન બનાવ્યુ”. 
“ ફર-સાયકલ ” એટલે એન્જિનતાો પિસ્ટન ( લાટ ) બળના 
શએક “ યુનિટ ' ( એકમ ) જેટલે! આચકા લેવાને માટે તેના 
પ્સિલિ'ડર ( જુ'ગળાકાર્‌ પાત્ર ) પર્‌ ચઇને ચાર વખત પસાર્‌ 
થાય ભવી રચના હોય તે. પહેલા ડ્રેરાથી તે ગેસ અદર લઇ શક 
“છે, ખીન્ન 'ફેરાથી ગૅસ અ'દર ઘટ્ટ બને જૈ, ત્રીન્ન ફ્રેરાથી તેમાં બળ 
ઉત્પન્ન થઈ શકે છે, અતે ચે!થા ફેરાથી વધારાતી નકામી ગેમ ખાલી થઇ 
જઈ શકે જે. જે નાતે! નમૂનો! મે અ! પ્રમાણે બનાવી કાઢયો! હતે! 
તે ધણું સારું કામ આપતો હતે... એક ઇંચ જેટલુ* તેતે કાષ્ઠ 
હતુ' અને ગેસર્થી ચાલતો ત્રણુ ઇંચ જેટલો! તેના પિસ્ટનને! (લાટને) 
“ર૨ હતો, અને નને કે ધણુ બળ તેમાં ઉત્પન્ન ચઇ રાકતુ' નહી, 
પરતુ બન્નરની અ'દર જે એન્જિતોા વેપારને માટે રજૂ થતાં હતાં 
તેના ફરતાં આ વજનમાં ક ઈકે વધારે હલકું હું, કેટલાક વખત 
પછી એક યુવકને-કે જેનું નામ અત્યારે મતે યાદ આવડું નયી તેને- 
કઇક કામ સારૂં જરર લાગવાથી મે* તે આપી દીધુ; અને છેવટે 
તેતો! સમૂછાગા નાશ થયો હતો. અદર તે અંદરથી ઉત્પન્ન થએલા 
અગ્નીયૌ ચાલતુ એન્જિન બનાવવાની મારી આ પહેલ વહેલી ૦૪ 
શરઆત «તી. ' 

આ જ અરસામાં હું મારા ખેતર ઉપર પાછે કચ, ખેતી કર- 
વાના ૪રાદાથી ખાસ નહીં, પર"તુ વધારે તે! અષ્યતરાના પરિાદાથી, 
“ષે થત્રોતો તો પૂરેપૂરા ન્નણકાર હું થઈ ગયો હતો. એટ્લે પટે- 
લાની રમકડાં જેવી દુકાનને ટેકાશે હવે મે પ્રથમ પડ્તિનું એક 
કારખાનું બોલ્યુ. નને હુ આ ચનો પાછળની ઘેલછા છેડી દઉ તો. 


૫૦ મારૂં છવન અતે કાયક્ષેત્ર 


'નિશ્રય પણુ કર્યો હતા ખેતર ઉપ? વાકડા ક પવાતુ જે ડામ મતે 
સોપવામાં આવ્યું હતુ" તે પૂરુ થટ ગયુ હતુ. લાકડા બધાં કપાઈ 
ગયા હતા. રેટ્રાઈટમા બેડલી એવેન્યુના ગમ્તા 6૫2 એક ધર અમે 
ભાડે રાખ્યુ. કા*્ખાનુ ત્તેડે તે શ્વેડે «7 રાખ્યું ઘન્ની પાઠળ 
૬ેટાતુ એક છાપરું ઉભુ કરી તેની અદર એ બધુ ગોવ્યુ. 
પડેતા કેટલાક મહિનાઓ દન્મ્યાન એ વીજ્બીતા કા*ખાનામાં 
નતપાગીના કામમા હુ હતો, અને તેતે વધ્ને મારી પેત્ત્ના ઉપર 
અખતરા કન્વાને! વખત મને વણુ થોડે! મળતો! પરતુ તે પડી 
દિવસની પાળીમા હુ બદનાયે। હેનાથી દરૅક રાત્રે અને શનિવાગની 
આખા રાત્રે મારી નવી મો22 ઉપર હુ અખતરા ડરી શકતો 
એ બધુ કામ મને વણુ અ4૦ વાગતું એમ કહેવા હુ તૈયાગ 
નથી, કારણુ ગ્સથી કગ્વામાં આવતુ ગમે તેતર અવર કામ પણુ 
તદ્‌ન સહેનુ જ લાગે છે અમૂક કામો હાથ પર લીધા પદી તેના 
શા પરિણામો! આવવાના છે તેની મતે હમેશા ખાત્રી જ હે છે, 
અને ને તે કામ ઉપર આપશે ચીવગઈથી મડયા ગ્હીએ દીએ તો 
એ ધારેના પરિણામો આપણે મેળવીએ પણુ છીએ. પણુ આમા યે 
અત્યત મહત્ત્વની વાત તો એ કતી કે માગ કરતા મારી અર્ધા- 
ગનાને મારા કામના પરિણામોને વિશ્વાસ વધારે દતો. અને હ મેશા 
તેતે! તે જ ગ્વભાવ કાયમ ગલો હતા 

મારી ભૂમિકા તૈયા2 હ્તી, પરતુ આગળ ધપવાની ખાસ 
જર્‌ચ હતી મતનગ કે, ઘોડા વગર્ના ગાડી રોધી કાઢવા પાઠગ 
શણા મનુષ્યા પ્રયત્ન ૩ગ્તા હતા એવુ” “તે કે હુ જણુતો હને, 
ચતા કેવી રીતે તે તેએ કગ્વા માગતા હતા તે મારાથી ન્તણી 
શકાયુ ન હતુ. એ સબ'ધમા અતગમાં અવરુ ઢામ સ્પા૩ બનાવવો 
ભને ભાગવે!, તેમજ વધાગતુ વતત કેવી રીતે કાઢી નાખવુ”-એ ખેતે 
લગતું જ હલુ ખીજ બધી સામાન્ય ગ્યનાને માછ વચળથી ચાવતા 


આગભ પ૧ 


ઢૂંક્ટરા ( યાતિક હનો ) જ્તેડેનો મારો મ'ગધ અતે અનુભવ મને 
અડું સારી ગતે ડામ લાગે તેમ હતા મે મારી પહેતવહેલી ગે।[2- 
ગાડી બનાવી તૈયાગ કરી ૪. સ ૧૮૯ની માનમાં, પચ તુ તેતે પહેગ- 
વડેવી ચાઝુ કરી સ્યાન પઝીના વૃષૂતી પાનખર ત્ાતુની અ*૨ તે 
વખતે ખરેખઃ તે મને સતોષ થાય તે મમાણું ડામ આપી શષ્ય 
ખરી. એ પડેતવરેની ગાડીને! દેખાવ એકાદી બગીને મળતો થયે॥ 
હતો. પાઇનના એકમત (કીતક) ઉપગ અહી ઇંચના કાણાવાળા 
ખે સિતિન્-૨। (શુ ગળાડા* પાત્રો) અતે તેની માથે દ ધચિ॥। 
સ્ટ્રોક લાયુ કરેલો-એવી રીતતી તેની ગાધ્વણી ટતી એ ગિનિ 
“ડરો (ભુગળાકાગ પાને) મે જે એફ વનળયી ચાતક એનન 
ખગંઘ છતું તેતો જે “ ઝંગ્કોમ્ટ પાઈપ ” (ખાયી કગ્વાનેો નળ) 
થતો તેમાથી બનાવેના હતા, ચા? “ ટૌમપાવર ” ( અન્વશશ્તિ ) 
જેટનું ગળ તેએ ઉત્પન્ન કરી નડતા એ ગળતો સચાઃ ગે॥ટ2- 
માથી “ કાઉન્ટ ?-ઝંફ્ ” ઉપર એક પરા લગાડવ્રાથી થઈ નનતે, 
અને એ “ કાઉન્ટર-સેંફ્ટ ''માથી પાછના પેડા ઉપ એફ ગાડળ 
વાટે થતો એ ગાડીમાં બે માણમા બેસી શકે એમ ઉવુ ફાન્ણુ 
બેસવાની «૦4 થાભનાએ ઉપર અદ ગખવામાં આવી હતી, 
અને ગાડીનુ ખોખુ ૪ આઝાગ્ની ગોગ સ્મિન્ગો (કમાતો) ઉપ? 
ગોદવેલુ હતુ કનાકના દસ અને કંતાન્ના વીગ માઇનતી ઝડપથી 
દોડી શકે એ મમાણે ખે પ્રકારની ગતીઓ આપી રકાય એવી ગેડ 
તણું દતી એ ગતી પટાની ફેન્ગદની કગ્વાથી મળા શડતી, અને 
તૈ ગાડી ચતા4વાતે તટે જે જગ્યાએ ખેસવાનુ હેય તેની આગળ 
મેક “ કગગવીવર ' તા ઉતનચતનયી થઈ શક્તુ નને ઝે “કનચ 
વીવર” આગળ ખમે.વામા આવે તો ગાડી વધારે ઝ.પી ગતી 
પંતી, પાળ ખસેડવામાં આવે તે! ધીપી ગતીએ ચાનતી, «ઝે એ 
ધીવન (ઉચ્ચાનડ) સીધુ એમને એમ ઊંચુ જ રાખી ચૂડવામાં 


પર મારુ” જવન અને કાર્યકોક 


આવે ન એન્સન વણી ઞગ્ળતાથી એડઝ્ધારી ગતીએ ચા”યા જતુ- 
ગાડીને પટેલવહેલી ચાલુ કગ્વા માટે એ કવચ છ?! ચાખીને હાયથી 
આખી મેોટસ્તે ફ્રેગ્વવી પચ્તી. ગાડી ચાતલી બધ કનવાતે માટે” 
કલચને જટા કરીને પગ પામેની બ્રેડ (નિરોધ સાધન) ઉપ? પગ 
લગાડી દેવે] પડતો. ગાડીને પાની હઘવવાનું' સાધન તેમા ન 
હતુ; અતે ખીજ ગતીએ! ત્રોટદ ( વગળ નિયામટ યત્ર ) ના 
ઉપષેા!ગથી આપી શકાતી. ગાડીન! ખાખાતે માટે તથા બેમ 
વાતી જગ્યા અતે સ્પ્રિન્ગાો ( કમાનો ) માટે આખુ' લે!ઢાનુ 
કારખાનુ મે* ખરીઘુ. પેડા, બાયમીકલના પૈયાં જે તાગ્થી બના- 
વવામાં આવે છે તેવા અદ્રાવીસ ૬ચના તાગ્ના, અતે તેના ઉપર 
ગખ્બઃ*તા ટાયરે માથેતા બનેતા હતા. બૅવેન્મવ્હીલ ( કમસાધક 
કય ) મે ભાની પોતાની ગનતાવટતું ચખ્યું હતું. અને 
ખીજી બધી ઝીણી ઝીણી યાત્રિક ગ્ચના પણુ માને પોતાની 
ગનાવટની «૪ હતી આ બધામાં મતે એક ચીજની ખામ 
જરન્યિાત નન્‍ણાઈ તેએ કે «યારે ગાડીને ખૂણાઓ માથી વાઝવાતે 
ગ્રસગ આવે ત્યારે પાઢળના બન્ને ધેચાઆમાં એક પ્રકાશના 
બળને મ'ચા- થવાતે માટે આ બધાને! બદલે વાળે એવુ એક 
જ ઝીયુ ” ( દાતાચક્ર ) હોવુ ન્ેઇએ. બનુ મગીતે ગાડીનુ 
વન્ટ્ન પાચે। પાઉન્ડ હતુ. ખેમતાની «/ગ્યાની નીચે એક ટાકી 
થતી નમા ત્રણુ ગૅવન ગૅંઞગોવિન સમાઈ શકત, અતે એક નાતી 
નના અતે વાલ્વ ( પ્રવાટૂ-નિરેધ સાધન )તી વાડે પોકમ્ને તે 
ગૅસોલિન પહોચી શકતુ. વીજળીના તણુખાથી તેતે તપ્ત ક*્વામાં 
આવતુ. એ પહેવાનું યત્ર હવાથી # ડડ પડે એવુ ઇતુ“ખીશન 
મખ્દોમાં ફહીએ તો, મેટર ઠડી પડતી « નહીં, એક કવાફ 
અગન તેથી વધારે ચાલ્યા પડી મે12* ધણી તપી જતી, અતે 
તથી કરને મેડા “૮ મમય પછી મિવિન્ડરે। ( બુગળાકા? પાતા 7 


અઆગ્બલ પડ 


ની આમપામ પાણી શાખી શકાય એવુ એક જેકેટ (કવચ)ગો વ્યુ, 
અને ઞિવિન્ડ2 ( ભુ'ગળાકાન પાત્ર ) ઉપર થધતે ગાડીના પ૭તા 
ભાગમાં આવેલી ટાંકી “ડે એક તળથો તેતો મ મધ રાજ્યે, 
આ બધી જુદો જીદી બાગતોમાની વ્રગી ખરી પરેતેથી ૦૪ 
પાછ નાખવામાં આવી ટતી, મે* માર ફામ હમેશા આવી જ રીતે 
4રૅબુ છે. પ્રયમ હુ મોજના ગ્યુ' છુ, અને કાર્યની ગમ્આત 
કશ્તા પહેગાં એ યે!જનાની વિગતે! ઉ૫2 પ્રયમ ડામ કરુ છુ". 
નટી તો જેમ સેમ રામ ચાનતું' “તય તેમ તેમ ધણી અદ્વા- 
ગદતીએ ડગ્વામાં નાહકના વખતનો વ્યય થાય છે, અને એવા 
કામમાંથી તૈયા” ચઈ ઉત્પન્ન યએવી *-તુમાં જુદા જુદા ભાગની 
અતા મરેખગ ઞચવાઈ ગ્ડેલી જેવામાં આરતી તથો. તણા 
શોપ નિ'ઇળ જય છે કારણ કે ચોજના અને અખતરાના ભેલ્મા 
ત્તેઆા ગમજ રકતા નથી, મતે માગ ટામમાં મોટામાં મોરી 
મુશ્કેવી ચોગ્ય આનો મેળવવાતે લગતી નડતી «તી તેતાથી 
ઉતગતા પ્રમાણુમાં ઓન્રાની ઝુસ્કેલી મને નડતી હતી. યે!ન્ટ્નાની 
વિગતોમાં તૈને વઈને ૪૪ ને ર“ કેન્કા2 “મેશા કચ્વા «7 પડતા. 
પૃનતુ દરેક ભાગને માટે માનમાં સાગ સાધત ખોળી ડાઢવાને 
ભટે ગદ નેઉ તેટલો વખત્ત તેભ «૮ પૈમાં પણુ ભાર પામેત્તે 
વખતે ન ટતા, અને ખરું કછુ જે તેન્ટ મતે માગ ઝામમાં 
સડયા ન્હેવાનું ઉત્સાહ ત્રેગ્નાક-જગગમાં જગરુ સાધન થઈ પડયુ” 
તું, અને એ બછુ હોગા છતા ઇ. સ. ૧૮૯૩ ના પાનખ2 ત્ઇતુની 
અદર માગી ગાડી સત્ષફાગ્ક રીતે રોડતી બેના હુ ભાગ્યશાળી 
થયો અને તે દ્દાગ સારી યે!જના સજય તડી ટઢાએની ગાડી 


*્્તા ઉપર 3૧ ઉપપેો!શ આપે છે તેની ઝમે ૩ગ્કાની તક 
ચૃણુ મે* મેળવી. 


ત્રકરણુ ર જુ 
ઘ'ધા સબ ધતું મારુ” શિક્ષણ. 

આખા રેટ્ીઈટની અદર મારી ગંસથી ચાતતી બગી એ મૌથી 
ચૂહેવવહેલુ' અને ઘણા લાંબા સમય સુધી ચાલુ રહેડુ મ્વયચવીત 
વાહન «તુ. થોડે! વખત તો તે એક પ્રંકારની અડચણુફર્તા જણાયું, 
કામ્ણુ તે અવાજ ઘણા કરતુ" અને ધેડાએ પણુ તેનાથી ભડકતા. 
રુતા ઉપરનો વ્યવહા? પણુ કેટલીક વખત તે! તેતે લઇને રોકાઈ 
રહેતા. કારણુ કોઈ પણુ શહેગ્માં ક્યા હું એ મારૂં વાહન ઊજુ* 
રાખુ ત્યા સાધાગ્ણુ રીતે માણુસોનુ* ટોળુ” તેની આમપામ વીંટળાઈ 
વળતુ અતે મહામુશીગતે તે ખસે ત્યાર પકી જ હ તે ઉપાડી 
શકતો. એક મિનિટ પણુ જે હુ તેને એકલુ* મૂશ્યને જતો તે! કોઈ 
ઝીણી બુદ્ધિવાળા મનુષ્ય તેતે ચનાવી જેવા માટે મત્ત કર્યા વગર 
મહેતા નદી. છેવટે માર એ ગાડીની સાથૅ સેક માકળ પણુ રાખવી. 
પડતી કે જેથી પછી હુ તેતે નયા થોભાવુ*' ત્યા દીનાના યાંભતા 
સાથે ગમે સાકળથી બાધી દેતે. આ ઉપરાંત પોવીમની સાથે 
પણુ ઘણી વખત અયડામણુમા આવવુ પડત બે કે તે દિવસોમાં 
4*કના અમુન જ માઈ ગ્રમાણું ગાડી દોડાવવી એવા પ્રકાન્ના 
કાયદાએ ગમમ્તિત્વમ ન હતા, છવા શા ડાન્ણુથી પોલીસની 
માવે મારે અથડામરુમાં આવનુ પડતું તેહુ કહી રાક' તેમ નથી. 
તતા પણુ છેવટે મારે ગામના મેયન ( અમ્રગખ્ય રહેરી ) પામેથી એ 
ગાડી ચનાવવાતેો ખામ એક પરવાતે! મેગવવે! પડયો, અને 
એ રીતે આખા અમેક્કાતી અદ* આવી ગાડી ટાકનારે પસ્‍્વાની- 
તાળા શાયન હાતાનુ' મે' પફેલ1ાવેતું જ માત મેળવ્યું, ઈ. મ. 
કટક્પથી ૧૮૯૬ ની અદ મે* તેનાથા ચેક ત-ત* માધવ મુમાફરી 
4ર અતે પછી ડેડ્ાઈટિના ચાલ્મં એ-સ્વીતે ડીન ઝેંજ્ચ્ની કિ'મતે 
ત વેશી દીધી. આ માર પડેતડડેનું' વેચાણ «નું માડી તો “ને 


ધધા સબધીવુ' માગ સિક્ષણુ પષ 


વૈચવાને માટે બનાવી ન હતી, પરતુ અખતરે! કરવાને માટે ૪ 
બનાવી હતી, મારે બીછ નવી ગાડી બનાવવાની શરુઆત ફરવી 
હતી; એન્સ્લીને આ ગાડી પપરીદ કચ્વી જ છતી? જે પૈમા આવે 
તે મારા નવા સાથ્સ માટે વાપગ્વાના કામમાં આવશે-એ બધા 
વિચારાતે લઇને વેચાણુની કિ ભત નછી કરવામાં અમતે ૩૪ 
મુસ્કેલી નડી નહીં. 

આવી મામૂલી ગાડીએ બનાવવાને મારે ઉદ્દેશ જ ન હતો. 
મારી દષ્િ વધારે સારા ઉત્પાદન તન૬ «તી. પરતુ તે થાય તે 
પરેવાં ઉત્પાદનનુ' ૪" પણુ મારુ સાધન તે મારી પાસે હે[વુ ૮ 
જેઇએ. આવી ખાગતોમાં ૩"ઈ ઉતાવગે આગા પાકે નહીં. ૪, 
સ. ૧૮૯૬”ની અંદર ગે* બીજ ગાડી બનાવવાનુ” રારુ કયુ“, પહેલી 
ગાડીના જેવી જ તે લતી, પરંતુ વજનમાં તેનાથી ક ઈકે હલક હતી. 
પટાથી ચાક્ે એવી એની પણ્‌ ગ્ચના હતી. એ ગ્ચના મે ત્યારપષી 
પણુ કેટલોક વખત ચાલુ રાખી, પશાએ। ગગ્મ હવામાં ખરોગ2 કામ 
આપતા ન હતા. અને"તેથી તેને બદલે ગીયમર* (દાંતાચકો)ની રચના 
મે' દાખ કરી, એ ગાડીમાંથી મતે ધણ શીખવાનુ ગળ્યુ”. તે 
અરસામાતો અહીં બીન્નઓ, તેમજ પમ્દેમામા, ગાડીએ બનાવતા 
બહુ થઈ ગયા હતા, અને ઈ સ. ૧૮૯૫ ભા ન્યુયીક“તી અ દર મેંસીના 
કારખાનાની અ'દર જમનીમાથી તૈયાર થઈ આવેલી ખેન્ઝ,ગાડી 
ગરદરાનમાં મૂકવામાં આવી હતી એગુ માગ સાભળવામાં આવ્યુ” 
*5લું. તે ગાડી ન્નેવાતે માટે ખામ હુ ત્યા સુધી ગયે, પગ્તુ તપાસ 
કરતા ખાસ મહત્ત્વના તત્વો એમા મતે ક'ઈ માવૂમ પડયાં નહીં. 
વેને પણુ પટાથી જ ચનાવવાની ગ્ચના હતી, પન્તુ મારી ગાડી 
કરતાં વજનમાં તે વધારે ભારે હતી. મારે તો જેમ ભને તેમ 
ગાડી હવ#ી કેમ ચાય તેવુ કરવુ શુ, પન્દેમોના ગનાગનાગએએ 
તજન તચ્ક તો ખાસ ષ્યાન જણુ આપ્યુ* «૮ ન હય એમ લાગે 


પદ મારૂં જવન અતે કાયક્ષેત્ર 


છે, મારા ધરની દુકાનની અ'દર બધી મૂળાને એવી ત્રણુ ગાડીએ 
એ ખનાવી; :અને તે બધી વર્ષો સધી ડેટ્રીઇટમાં દોડતી રહી. 
પહેલવહેલી મે" જે ગાડી બનાવી હતો તે ઠી મારી પાસે જ છે. 
રમણાં જ થોડા વર્ષ પહેલાં એન્સ્લીએ ત્રારી પાસેથી વેચાતી 
લીધેલી ગાડી પાછી નેતે વેચી દીધી હતી તેની પાસેષી વળી મેં 
સે! ડૉલર આપી તે ખરીદ કરી લીંધી. 

આ બધા વખત દરમ્યાન પ્શ્ષેકટ્રિક ક'પનીની મારી જગ્યા 
છુ' સાચવી રલો, અને ધીમે ધીમે ચીફ એન્જિનિયરના આહદ્દા 
ઉપર હુ પહોંચ્યો. તેનો પગાર મને માસિક એકસે! પચીસ 
જીલર મળતો. પરતુ એ ૩૫નીના ને પ્રસુખ સાહેબ લતા 
તેમને, મારા પીતાને મારા યશ્રે! તરફના વલણુ પ્રત્યે જેમ અણુગમો 
હતો તેમ, મારા ગેસ એન્જિતના અખતરા તરફ એક પ્રકારનો 
ઝટાળા તેમ અણુગમો જ હતે. એને! અય એમ નહીં કે તેઓ 
સતે અખતરા કરવા દેવા માગતા જ ન હતા-કક્ત ગૅસ એન્છિનના 
અખતરા તેમને કરવ! દેતા ન હતા. એમના રાબ્દોના રણુકાર હજી 
મતે એવા ને એવા જ સ'ભળાય છે. તેઓ કહેતા “ ભવિષ્યતે 
ભાટે વિધુત્‌-રાક્તિ જ સર્વૌપયષાગી થવાની છે-ગૅસ નહી, '' -* 

ગસ પ્રત્યેની તેમની આવી શંકાને માટે તેમતી પાસે કારણે 
તો ઘણાં જ હતાં. સાધારણુ રીતે “ ઇન્ટર્નલ કમ્બથન એન્ઝ્િન ” 
(અ'ત-ક્વલન મૂત્ર )તા ભવિષ્યના માટે તે વખતમાં કેઇને પણુ 
“ખ્યાલ સરખાએ ન હ્તો, કારણુ આપણે વિઘત્બળના મહાન 
વિકાસને આરે પહોંચી ચૂકેલા તતા. કોઈપણુ નવા વિચારના સ'મ 
ધમાં બને છે તેમ, તે વખતે વિઘુત્બળ, આપણુતે બત્યારે તેતે 
વિષે ક'ઈપિણુ બ્યાલ છે તેના કરતાં, કઈ ધલુ' «7 વધારે કરી 
ખતાવી શકરે એવી આશા રાખવામાં આવતી રતી. મારૂ કામ 


સાધવાને“માટે વિઘૃત્ના અખતરાએ કરવાનો મતે કઈ ઉપમોગ 
*જખાતો ન હતે. રેર્તા ઉપર ચાલવાતી ગાડી ટીલી ( પાટા ઉપર 


ધધા સબ'ધીતુ* માર શિક્ષણુ પછ 


'હાથથી ચલાવવાની ગાડી ) ઉપર્‌ ત્રાલી “રકે નદી, જે 3 ગલી 
(પાયા ઉપર હાથથી ચલાવાતી ગાડી )ના તારો કિ”મતમાં ધૃણા 
ગસોંધા પડે, વિત્‌ બળથી ચાલતી ગાડીનો દોડવાના વિસ્તાર સ'કુ- 
ચિત જ રાખવે પડે અને જે બળ વાપરવામાં આવે તેના પ્રમાણુમાં 
તેના કરતાં સ'ચાએ વધારે ગોઠવવા પડે. આ બધા મ્રારા વિચારતો 
અમ ૩૪ એવે! નથી કે વિજુત્બળને કુ* ધણુ હલકુ" ગણુ છુ. 
" ઉલટ” ફુ” તા એમ માનુ' છુ" કે આપણે હજ વિજુત્બળ વાપગ્વાની 
રરુઆત જ નથી કરી એમ કહીએ તોયે ચાલે. મતલમ કે તેતો 
“તેના લાયક ઉપયોગ છે જ; અને “ ઇન્ટિનધસ કમ્બથન એન્ન્તિનિ ”' 
*(અ'તજવલન યત્ર )તો પણુ તેના લાયક ઉપયેગ છે, એકને બદકષે 
બીજનો ઉપયોગ થઈ શકે એમ નથી એ જ માત્ર નેવાનુ' છે. 
અને એક રીતે એ ઘણુ સારૂ પણુ છે. 
ડેટ્રીઇટ એડિસન ડ”પતીતી અ'દર મારા પહેલવહેલા અખત્યારમાં 
જે ડાયનેમો ( વિછુત્‌જનક યત્ર) હતો તે હજી મારી પાસે છે. 
કૅતેડાની અ'દરતુ” અમાર” કારખાનુ* ન્યારે મે" શક કયુ” ત્યારે 
તેતે-એ ડાયનેમાતે-મે* એક ઔક્સિના મકાનમાંથી ખરીઘો હતો, 
એ ચક્રને તે ધલેકટ્રિક કપનીએ3 વેચેલે હતે. થોડ વ્રણું 
તેના ઉપર સમારકામ કયુ” એટલે તેણે એ કૅતેડાના કારખાનાની 
“૬ર કેટલાંક વર્ષો સુધી ઘણુ' સારૂં ફામ આપ્યુ" પરતુ ધ'ધેો 
સઆગળ ધપતે! જતો હોવાથી ન્યારે અમારે વિધત્બળનુ* નવુ* 
જારખાતુ' બાંધવાનું થયુ* ત્યાર એ મારા જૂતી ગોયર સે' મારા 
સગ્રહ્સ્થાતની અદર ગ્રૂફાવી દીધી. ડીઅરમાન'તા ઘરતી એક 
ઓરડીની અદર મારા યંત્રિક ખતશ્નાઓનો ઘણા મે12ા ગમમાણુમાં 
સમહ ટરી રાખેલે! છે, 
એડિસન ૩પનીએ મને આખી ર"પનતીના કામકાજ ઉપર 
રેખરેખૃ રાખવાનુ" કામ સોંપવા માંડયું, પરતુ સાથે *ચરત ઝેવી 


પટ મારૂં જવન અને કાયક્ષેત્ર 


કબૂલ રાખવાની તેએ કહેતા હતા કે ગેસ એન્જિનની ઘેલછા મારે 
છેડી રવી અને કઈક ખરેખર આગળ ઉપર ઉપયે!ગી યઈ પડે. 
એવા કામ ઉપર્‌ મંડયા રહેવુ. આ શરતથી મને લાગ્યું કે કાં તો 
મારે એ કામ સ્વીકારવુ, અને મારી આપમેળે ચાલતી 'ગાડીએ! 
બનાવવા કરવાતી આશા સદ'તર જતી કરવી, અગર એ કામ છેડવું7 
અને ગાશાની સાધનામાં વળગવુ”. મે* અ ખીછુ' જ કામ પસદ 
કયુ”, એટલે કે, ક'પનીની નોકરી મે' છેડી દીધી. મને ખાત્રી 
છુતી કે એ સ્વયંચલીત ગાડી બનાવવાના કામની અ'દર આગળ 
ઉપર મતે સારી ક્તેઠ મળવાની છે. એટલે ઈ. સ. ૧૮૯૯ ના 
આઔગમ્ટતી પદરમી તારીખે મે. એ તેોકરી છોડી અતે એવી. 
ગાડીઓ બનાવવાના ધ'ષામાં રોકાઈ ગયે!. 

એ ધધાના ક્ષેત્રમાં ઝપલાવવાતુ" મારૂં આ ગ્રથમ « પગ- 
થિયુ' હતુ, કારણ મારી પાસે અ'ગત મૂડી જેવુ" ક ન હતુ” 
પગારમાંથી ધરખચ જતા જે બચતુ” તે પ્રયોગોમાં ખર્ચાઈ જતુ" 
પરતુ તાપે મારી સ્રીએ હિંમત ભીડી અને કું કે “ ગાડીએનુ” 
ફામ કઈ જતું કરાય નહી. ' એવી ગાડીઓને માટે બનરમાં હજ 
“ફ'ઈ નેષ્નએ તેવો] ઉઠાવ તો ન જ હતો. કોઇ પણુ નવીત ચીજને 
માટે એ જ પ્રમાણું બને છે. દ્મણાં તાજેતરમાં હવાઇ વિમાન 
તચદ લેકે!ની નેવી જત્તિ હતી તેવી જ લોકોની તે વખતે એ 
ગાડીએ તમક પણુ ૬ત્તિ હતી. પહેવવહેલુ" તો ધડ વગરની 
ગાડીના વિચા* «૮ મૂળે ગાંડાધેશે ગણાતો હતો, અતે કેટલાક 
ડાલા ગણાતા માષયુસો પણુ બહુ તો રમવાનાં ગ્મકડાં પે એવી 
ગાડીએ થઈ રકે એમ માતતા તતા. ધ'ધાના સાધન રપેની તેતી. 
રાકયતા કેઈ પણુ પૈમાના માધતવાળા મનુષ્ય સ્વીકારવા તેયાર મ 
તતો. લાંવશઈશ કસ્વાના દરેક નવા સાધનને મારે આવે! વિરોધ 
હમેસાં કેમ દાખવત્રાત્રાં આવતો તમે તે દુ સમછી સકતો નથી. 


ધધા મબ'ધીતુ” માર સિક્ષણુ પ૯ 


આજ પણુ એવા ઘણા છે ડે જેઓ આ ગાડીઓને નાખના માધન 
તરીકે ગણી તેમાં બહુ વિશ્વાસ ધગવતા નથી લાગતા, અને 
માત્ર ઘણી આનાકાની સાથે તેતે! કદાચ બીજે પણુ ઉપયેગ 
યઇ શકે ગેવુ* સ્વીકારે છે, ચરુઆતમાં તો ઉઘ્યોગના ક્ષેતતી અ'ટ2 
આ ગાડી કઇ મેમો મહત્તતે ભાગ ભજવે એવુ મ્ાઇન્‌; પણુ 
“માતમાં આવી શકતુ «7 ન હતુ. મોમાં માથા આશાવાદીએ। 
પણ એ સબ'ધમા માત્ર એટલુ જ ધાગ્તા હતા કૅ પગગાડીના 
જેવા વિટાગ આની અ'૬* સાધી રાકાગે. પ-ષુ આવી ગારી 
ખરેખગ દડી શકે છે એગુ* ન્યારે ચોક્કસ જણાયુ ગતે «યાર્‌ 
ખીજ બનાગનામાઓઆએ બીજી વધારે આવી ગાડીઓ તૈયા- ડરી 
બહાચ કાદવા માડી, ત્યારે તાત્કાવિક પ્રશ્ન એ બધી ગાડીઓ માંથી 
કૅઇ વધારેમાં વધારે ઝડપથી દોડી શકે છે તે ઉદ્બ-ષે. આ હરી- 
કાઈ જેવે। વિચા? જે કે વિચિત્ર તો ડતો, પરતુ તદન કદન્તી 
ડતો. મને પોતાને આવી હરીફાઇ માટે કઇ મોહ ન હતો, પરુ? 
લોકોએ આવી ગાડીઓતને એક ઝડપથી રોડતા ગ્મંડડાની દૃષ્ઝિયી 
જ વિચારવાનું પસદ કયુ“ એટલે આગળ ઉપ અમારે પૂણુ 
હરીફાઈમાં ઉતરન પડયુ. આ હરીફાઈના વિચારની ધગગમાંધધાતી 
દષ્ટિએ એ ધધાતે ધોકો પહોચ્યો, કાગ્યુ બધા વનાવનારાએનુ” 
ધ્યેય સારી ગાડીઓ નહીં, પણુ સૌથ વધારે ઝડપથી દાડે ઝવ 
ગાડીએ ગનાવવા તરક્‌ વળ્યુ અને એ તો પઝી સરારીઆતે 
પોસાય એવો! ધધો મેઈ પડયો 

જેવો! પ્ક્ેકટ્રિક ૩'પતીમાથી હું છૂય થયે] તેવે! એવા 9. 
વાક સરેગ્યા વતણુના માણસોએ ભેગા થઇ એક ”જુઝ 
એામોગાઇન કપની ” નામતી ક પની, મારી ગાડીને ગિકગ્તૃ 
આપવા માક, ઊભો ડરી ઝએ «પનીનેઃ મુખ્ય ઇજનેર હુ" «ન. હત 
અને એ ડ"પનીના સ્ટોકની કેટલીક -કમ હુ” ધાગ્ણુ કરજે હતે 


૨૦ , સારુ જવન અને ફાય ક્ષેત્ર 


ત્રણુ વર્ષ સુધી એજાવત્તા પ્રમાણુમાં મારી પહેથી ગાડીના નચૂત 
ગ્રમાણે અમે ગાડીએ બનાવવાતુ ચાડુ રાખ્યુ તેમ્યની ધણું 
થોડી અમે વૈચી, સામાન્ય જનતાને માટે નધારે સારી ગાડીએ 
બનાવી વેચવાના મારાં અગત વિચારોની અદગ મને કોઇએ 
સાથ આપ્યો નહી અમે તો માત્ર માગણીએ આવતી તે સુજ” 
જ ગાડોઓ બના4તા અતે દરેડ ગાડીની વધુમા વધુ કિમત કેમ 
મેળવી શકા4 તેના જ વિચાર કરતા હતા, એટલે કે, અમારે સુખ્ય 
ઉદ્દેશ વધારે પૈસા પેદા કગ્વાતે! સ્તો, અને ઇજને? તગૌકેની માગ 
સત્તા સિવાય એમા મારી ખોજ ૭ મત્તા ન સ્તી અને મને 
લાગ્યુ” કે અદ નવી ૩*પનીમા -હીને માચ વિચારો ફળીભૂત યતા 
નેવાતો અવકાશ મને રલેવાનો નથી, કાન્ણુ એ માત્ર પૈસા કમાવા 
તરક જ વૃત્તિ ગખ્યા કરતી ટતી ને, કે તે પ્રમાણે ખામ વધારે 
પૈમા કઇ તે કમાઇ નકતી ન હતી, એટલે ₹ મ ૧૯૦૨ના 
માય માસમા મે" એ કપનીમાયી રાછતામું આપ્યું, અને એ 
સાથે એવા નિથય કરીને છૂટો થયે! કે ફરીથી કોઈ વખત આવા 
હુકમોાતે તાખે થઇ કામ કન્વાના ક્ષેત્રમા જેડાવુ" જ નતી એ 
રટ્રાપટ આટામોગાને કપની પાછળથી ડી લેન્-ઝની માનિની 
* ફેન્ડીતોક ' ક'પતીતે નામે ચાન થઇ 

મે* એક ૮૧, પાર્ક પ્ક્ષેસ ઉપગતી દુકાન ભાડે ગખી એક 
મજનાતુ' ઈટરાથી છાઈ લીધેનુ' તે મકાન હતુ ત્યા માન પ્રયોગો! 
મે ચાલુ રાખ્યા. અને ધધો! ખરી રીતે ર ચીજ છે, શુ નતી, 
એ ત્યા સમજવાને।“મને પૂણુ અવકાશ મળ્યે. મતે લાગ્યુ કે મારા 
પહેતવહેરા સાઢસ વખતે ને પ્રમાણે છુ વત્યૌ તેના કતા ધધા- 
ધારી તરીકે માર્‌ જુદી રીતે «7 વર્તવુ જોઇએ 

એટલે ઇ સ. ૧૯૦૨ થી તે રીડ: મેટર કપની નામની 
સ'સ્થા સ્યાપિત થઈ ત્યા સધીતુ આખુ વર્ષ અન્વેચળની શબ દર 


પ'ધા સ'બંધીડું મારું સિક્ષણુ મ 


વ્યતીત થયુ. મારી નાનીસરખી એક એરડીવાળા દંટેરી દુકાનની *. 
અદર ચાર સિલિન્ડર ( લુ'ગળાકાર પાત્ર ) વાળો મોટર ખતાવવા 
પાછળ મે મારા પ્રયત્નો અજમાવવા માંડયા, અને ધ'ધામાં મહ- 
ત્તતું” ખાસ શુ હોજુ' નેઈએ તે સમજવા મથવા માડયુ”, અતે 
સ્માટામોભાઇલ ક'પનીમાંથી જે થોડા ધણાં અનુભવ ભને ભળ્યો 
હતા તે ઉપરથી મન સાથે પૂછી ન્નેવા માંચ્યુ' કે ધ'ધો એટલે પૈસા 
કમાવાતી તદન સ્વાર્થ નૃત્તિથી ભરેલી દોડધામ અતે હાયવરાળ એ 
જ, કે એનાથી ક'ઇ જાદ્‌' અને વિરોષ ખર" ? પહેલવહેલી ગાડી 
મે* બનાવી ત્યારથી તે હાલની મારી ફેડ મોટર ક“પતીની સ્યાપતા 
થઈ ત્યાં સુધીમાં બધી મળીને મે પચ્ચીસ ગાડીઓ તૈયાર કરી છે, 
જેમાંથી ઓગણીસ ક વીસ હું જે વખતે રેટ્રાઈટ એરામોબારલ 
કપતીમાં વતો ત્યારે તૈયાર ફરવામાં આવેલી હતી. આપમેળે 
ચાલતી ગાડીઝાને શરુઆતમાં તે! પોતે આપમેળે ધોડા વગર 
દોડી શકે છે એટલુ' જ દેખાડવું બસ થતુ” હતું. પરતુ તે 
તબડકામાંથી પસાર યઇતે હવે તે! તેવી ગાડીએ ગતિતી ઝડપ 
કેવી દખાડૅ છે, કેવી તહીં, તે દેખાડવું” પડતુ' હતુ” જીન્ટન નામની 
ગાડીઓના સ'સ્થાપક કલીવલેન્ડનો રહીશ, ગએલેકઝાન્ડર વીન્ટન, 
તે વખતના રસ્તા ઉપરતી ગારીએ! દોડાવનારાએ માં બિનહરીફ 
એકો ગણાતો છતો, અતે જે કોઇ તે ધંધામાં નવા આવ- 
નારા હય તેમની , જોડે હરીકાઈ કરવા માગતો! હતે], હુ" 
પહેલાં વાપરતેોપ હતો તેના ઝરતાં સ'કુચિત કારનું બે સિક્ષિ- 
ન્ડર ( બુ*'ગળાકાર પાત્ર ) વાળુ એન્ન્ઝ્તિ મે" બનાવી કાઢયું, 
અતે થેંસીસના ખોખામાં તેતે ગોઇવ્યું. તેનાથી મને માલૂમ 
પડયુ" 3 હુ' મારી ગાડોની ગતિમાં સારો ઝડપ લાવી શકીશ. 
અતે તે ઉપરથી મે' ત્તે વીન્ટન સાથે સરવે પડનાનુ* નકકી કયું. 
અમે બન્ને તહ્તુસપ આેટૂાઇટન્ ગ્રેપઝે-પાષટ-ટ આતા પ૬ એકસ 


દુર મારું ઝવન અને કાર્યક્ષેન 


થ્યા ક હરીફાઈમાં મે તેતે હગવ્યો એ મારી પહેવવહેતી મ ત 
“શતી, અને લોકોને જે પ્રેકાગ્ની જણુવાની ઉત્સુકતા હ્તી તેપ્રરાની 
નરે 1ત મારી ગાડીને આ ગ્રમગતે લઇતે મળી ગઇ 


જે ગાડીને ઝડપ ન લોય તે ગાડીની લોકોમાં “શી ક્મિત 
જ [છતી મરતનો અદમ જે ગાડી ખીજયી નાગળ ચાલી 
નય તેન ગાડી ઉપ2 તે! ખુશ હેતા, અને તેથી દુનિયાની 
અદ સૌથી વધારે ઝડપથી દોડે એવી ગાડી ગાધવ્રાની મને 
ભટત્ત્તામતા થઈ અને તે સુન૪બ ચાન મિનતિન્ગ ( ભુગળાકાન 
પાત્ર ) વાળી ગાડીની યોજના અસ્તિત્તમાં આવી પ તુ તે વિડે 
વધારે હ આંગળ ઉપર કહીશ 

વ્યવકાન્ની અદન ધધાની જે રીત ત્રચતિત «તી તે પોતાતુ 
ખધુ ષ્યાત પધાની અર્ય્થિક માજા તરફ ઢળતું 1ખવો તેની 
તોદાપયેગિર્તા ત ક નહીં જયુ “૮ પ્તાત આપતી આ "ત .દ તી 
નૈતથો ૧4” જ સ્તો.. કા ણુ પૈમો કાનના પા હયામના હોય, 
પુછેતો નર્દી -યવસાગ્ની અદ? બીઝ જે પ્રહ્નિ ગ્રચતિત હતી તે 
એ દતી કે, ન્ય' સુવી બનાવેની ચી 7 નભી જતી અને પેસે 
અરેગર મેગવી આપતી ત્યાસુધી તે ચીન બનાવવાની બીજ 
વધારે મારી પદ્દત્તિએ દાખવ ક વા ત?ફ તેએ તકત બેતગ્કાર 
મતા સામાન્ય જનતાતે કેટવા ઉપયોગમાં આવશે એ ઉડેતથી 
કોઇ ચૌન્ટ 1નાતવામાં આવતી નર્ની, પગ્તુ તેને વેચતા કેતા 
પેસા તેના ઉપજ્ગે એ «૪૮ ઉટ્થ તેતી બનાવટ પાચન ગખવામાં 
આવતો ડરાક્તે એ ગી.થી સભૂણું ચતે!ડ મળશે કે નટી તેની 
કણ ખામ દગ્કા રાખવામાં આવતી ન હતી તેનુ વેચાણુ થાય 
-એ-તે ગમ. ઘરધડસે અસતેણ્ષ ગ્યાપવામોં આપણે લેના 
આપણા પ્ર ચેના વિશ્વાસને! એક પ્રકાશ્તો ભગ કરીએ 
છદ્ધીએ એવુ જજપણુ ગણવામાં આવતુ નહ્તુ એ અમ તાપમાં 


ધધા સ'બ'ધીનુ” મારું “શિક્ષણુ ૬૭ 


તૈ ચીકણાવેડાપણ્‌ લાગતું, અગર તેની પાસેથો વધારે પૈસા 
પડાવવા ન્તેધ્તતા હતા તે ન થઈ શકવા બદલ ઘ'ધાની આંટી- 
ઘૂટીમાં એટલે કામેલિયતપણુ' ઓછુ એવુ ગણવામાં આવતું. 
દાખલા તરીકે, આવી ગાડીએ વેચતી વખતે. તેનુ' વેચાણુ 
થઈ ગયુ' એટ્લે ખસ એવુ ધારવામાં આવતુ થતુ. પકી 
તેનુ જું થાય છે, શું નહીં, તેની કોણ દરકાર રાખતુ' નહીં, એડ 
માલે પેટલુ' ગેશેલીન તે ગાડી વાપરશે : અગર ચે!ઘ્કસ કેમ્લે 
ઉપચેગ તે ગાડી આપશે ? એ કઈ મહત્ત્વની ભાખતો ક્ષેખાતી 
નહીં. જે કદાચ અધવચ જ તે ગાડી કામ આપતી અધ પડતી 
તો તેના ભાગોની ફેરબદલી કરીને ચાલુ ચધ શકે એવી હોય એ ૦૮ 
“તેતે વેચાતી રાખનાર માક્િડતુંઃ' અહોભાગ્ય *નાતું. તેના એવા 
અદલબદલ ઝરવાના ભાગોની ભારેમાં ભારે ડિ'મત લેવી એ તો 
ગક ઠીફમાં વેપાર કર્યો બરાબર લેખાતુ ; કારણુ જે મોષુસે ગ!ડી 
ખરીદી હેય તેતે વારેધડીએ એવા ભાગોની ૦૪22 તો! પડવાની ૦૮” 
અતે તેના વગર તેને ચાલવાન' નહીં, એટલે મો માગી કિ'મત 
તેની મળે જ-આ સિદ્ધાંત ઉપર બધી વાત જતી. 

આ ગાડીઓતે વેપાર પ્રામાણિકતાથી અને વૈઝાનિક દૃણ્િએ 
કરવામાં આવલો હતો એમ ડહી શકાય નહીં. સામાન્ય રીતે બધા 
ધ'ધામાં હતુ તેવુ' નટ આપતાં પણુ હતું. પરતુ એટલુ' યાદ રાખવુ” 
જરરતુ" છે % તે «૮ ખરસામાં આ ઉઘ્યોગતે લગતી ઘણી સ“યુદત 
સસ્યાએ ઊભી ચઈ. સોટા મોટા રરાફે, જેમણે અજ સધી 
રેલ્વેના રસ્તાએનની ખીલવણીના ધ'ધામાં પોતાની મૂડી ર૪ રાખી 
શતો, તેગણે ઢવે આ સામાન્ય ઉઘોગ તરક પણુ ઝુકાવવા માંડયું. 
મારા મત પ્રમાણું તા તે વખતે, અને હછ પણુ, માણુમ ને 
પોતાનું કાભ સારી રીતે કરે તા તેના બદલામાં મળવાની તેની 
કિમત, તેમ ૯૮ નરે, અતે બીજી બધી તે અગી આશિષ બાબતે 


દૃ મારૂં જવન અને કાયક્ષેત્ર 


આપમેળે તેતે આવી ભળ્યા વગર રહેતી જ નથી; અતે કે!ઇ પણ 
ધંધાની શરૂઆત કરવી હોય તો ધીમે ધીમે કરવી; અને એના તે 
એના મળતરમાંથી જ ધીમે ધીમે તેતે આગળ વધારતા જડું.. 
એમાંથી જે કોઈ પણુ પ્રકારનું મળતર મળતુ ન હેય તો તેવા 
ધ'ધાના કરનારે સમજ લેવુ” ન્તેઇએ કે તે પાતાના વખતને માત્ર 
વ્યય જ કરે છે અતે તૈનુ' હિત તે ધંધાની દિશામાં નથી જ. આ 
મારા વિચારોમાં કેમ્ફાર કરવાની મતે હજ સુધી કઇ જરરૈ જણાઇ 
નથી. પણુ મે' એટલુ' નેયુ' કે “સારા કામના ખદલામાં પેસા''નો 
તદન સાદો સિદ્ધાંત આધુનિક સમયતા ધંધાની દછિએ તદન મંદ 
ગણુવામાં આવતે! હતે. બતે તેટલી વધારેમાં વધારે મૂડીથી ધ'ધાની 
શશ્ઓત એકદભ કરી દેવી, અને પછી બધે સ્મૉંક અને જેટલાં 
માન્ડો વેચી દવાય એવાં હોય તેટલાં બધાં બેન્ડ વેચી દેવાં, એ 
ધધાના શમ્આતતી યોજતા સવષમાન્ય યઈ પડી છતી. સારૂં કામ 
આપે, અને પ્રામાણિક નફ્ને મેળવી ખેસી રહે, એ ધ'ધો! ક'૪ 
સારે! ગણાતો નહીં. જે ધધાતી અદર મેદ ગ્રમાણુમાં મ્ટીકસ 
અતે જાન્ડઝ બહાઃ પાડવામાં આવે, બળરમાં તેના ભાવે। ઉ'ચા 
બોલાય, તે ધ'ધા સારે માનવામાં આવતે. મતલબ કે, ધ'ધાના 
અગખા કાપ કઇ મહત્ત્તત ગણાતું ન હતુ, પરછુ આ સ્ટીકસ 
અને નાન્ડઝ «7 ગણાતાં. જૂના ધપામાં, અગર આ નવી માન્યતા 
મુજબના ધ'ધામાં, ળૈન્ડ ( દૃસ્તદ્રેખ ) ઉપચ્તા વ્યાજની મેાટી 
સ્કુમતોદ ધધાના ઉત્પાદનના અંગની અદર સમાવેશ કરી દને, 
સમમ ઉતપન્નને પે!મ્ય કિ*મતે વેચી દેવા શક્તિમાન થવાની ધારખા 
પી રીતે ેશખતામાં આવતી વશે તે હછ સુધી મારા સમનવારમાં 
ભાવી રકલુ' નથી. 
વેપારધધાની આદર મ્રળ થાપખુ જે રેકવાર્મા ભાવી તેવ 
તૈતા ઉપર બ્યા? બેવ'તી 7 પ્રથા પ્રયત્તિત છે તે કપા મિત 


“ પા સંબંધનું મારૂ" શિક્ષણ $ ડચ 


૧ઉપર્‌ રચાયલી છે તે હું હજી સુધી સમજી શકેચો નથી, કે!ઇપણુ 
ધધાતી અ'દર તેતા આથિકક સ'ચાલકેો કહે છે કે તેર્માં રેડેલા 
પૈસાની કિ મત છટક, પાંચ ટકા જેટલી થાય છે, અતે ન્તે શએ 
પૂ'ધાતી અ"'દર્‌ દસ હશ્તર્‌ ડૉલરની ચાપભુ રોકવામાં આવી છાય. 
તો એટલી થાપણુ રોકનાર એની થાપણુ ઉપર્‌ વ્યાજ લેવાતે! ઢકક 
પરાવે છે, કારણુ એ જ પૈસા પ'ધાની અ'દર રોકવાને બદલે ફોઇ 
સેવીંગ્ઝ બૂક કે એવી ન્નમૌનગીરીઓર્સાં રોક્યા હોત તે! તેના બદ- 
લામાં અમુક નડ્કો રકમ વ્યાજ તરીકે તેતે મળતી જ રહી હોત. 
અને તેથી જ તેઓ કહે છે કે ધધાને સરુ કરવામાં જે ખચ* ચયુ” 
હેય તે ખચ'ના પૈસાનો વાજ્બા ખદલે લેવો! એ જ તે પૈસા ઉપરનુ* 
વ્યાજ છે એમ ગણાય ઘષ્યા ધ'ધાની નિષ્કળતાંતો આધાર આવી 
નતતના વિચારતા ધોરણુ ઉપર રહેલો છે. પૈસાતી અમુક ચે(કેકસ 
કિમત છે જ નહીં, પૈસા તરીકે પૈસાતી ,ક'ઇ જ કિમત નથી, 
! શરણું સ્વતઃ તે ક'૪જ ઉપયોગમાં આવતો નથી. કામ કરવાનાં 
માધ્તે] અગર લે્‌યાર થએલી ચીજ ખરીદવા માટે જ પૈમાતો 
ઉપધાગ છે. એટલે જેટલા પ્રમાણુમાં ક'ઇપણુ ઉત્પન્ન કરવામાં 
અગર ખરીદ કરવામાં પૈસો મદદ કરે છે તેટલા જ પ્રમાણુર્માં તેની. 
કિ*મૃત અ'કાય છે, જેને કોઇપણુ માયુસ ગએમ ધારતો હોય, કે તેન 
પૈસા તેતે પાંચ ટકા, છ ટકા રળાવી આપે તો તેણે તે પમાણેનેદ 
બદયા ભળ તેવે ઠેકાણે તે પેસા શકવા જઇએ, પરતુ ધ'વામાં 
"કેવો પૈસે એ પધા પાસેથી જ ખદલાક્પે લેત્રા મચે એ ક» ૪ 
વાજ્ખી લેખાય નહીં. ધ ધામાં રોકેલો પૈસે! પેલે પૈસો મઢી ન્નય છે, 
અતે ઉત્પાદનના એક સમ્ય ખળ તરીકે તે કામ આવે છે, અંતે 
તેથી તેની કિમત તે શુ ઉત્પન્ન કરી ચકે છે તેતા ઉપર અવલ'જે 
જે, અને નહીં કે એક નકઇ કરી રાખેલા દર પમાશેં કુક ચોષ્ઠસ 


ગ્કમ બદલામાં શળે તેતા ઉપર. કારણુ એવી રકમને અને જે અમુજ 
ઠં 


મારં વત અને કાર્યક્ષેત્ર 


“ધધામાં એ પેસે રોકેલે હોય છે તેને કશું લાગઇુવળગંતુ' હોતું ? 
“નથી. જે કાઇપણુ નતને! ખદલે! મેળવવાનો હોય તે તે કામના 
પરિણામને અ'તે હોઇ થકે; પહેલો તો નર્થી જ. 


ઘ'ધાધારી માણસો! માનતા દતા કે ધ'ધાતે આચિકક મદદ 
અઆપ્યાયી આપણે ગમે તે કરી શકવાને સમ છીએે. એક વખત 
કદાષિ એ મદદ નિષ્ફળ “ય તો! ફરી મદદ કરવાનું ચાલુ' રાખ- 
વાત્રાં આવતુ. આ પદ્દતિ માત્ર ખરાબ કે અનિષ્ટ બાબતની પાછળ 
કે'ઇક મારૂં-સારા પૈસા-વૈગ્વાની રમત સરખી જ ઇતી. આવી 
, બાબતોમાં મોટે ભાગે વ્યવસ્થાની ખામીતે લીધે જ ધરી મદદની 
આવરયક્તા રહે છે, અને એ પમાશે કરી મદદ આપવાનુ” પમ્ષરિમ 
. એ'જ આવે'છે કે ટ્મેવી ને એવો અવ્યવસ્થા જરા વધારે લાંબા 
વખત સુધી થાઇ ગ્હૅ છે, આ રીત સદાખારિયાં અ્ય'વવાદીઓની 
ગોછ કારેલી છે. જે «ત્યા ઉપર સાચુ” કામ યતુ' ટોય તેની નાથે 
તેમના પૈસાનો સ'બ'ધ ન્ન્યાં સુધી બ'ધાય નહીં ત્યાં સુધી તેમના 
સપાનો તેમને કશે ઉપયોગ જણાતો નથી, અતે ન્ત્ધાં સુધી ગમે તે 
રીતે તે જગ્યાનો કારભાર અબ્યવરિષત ની મતો ત્યાં સુધી તવો 
સ'ભ'ધ તેએ કરી શક્તા પખુ નથી. આ રીતે, સદારત્તિ સેવતા 
અઘ'વાદીએ પોતાના પૈસા ક*૪ક વાસ્તવિક કપયે(મતે મારે બદદાર 
કાઢે છે ગેવી ભ્રમભૂલક માનવતા તેએ! મેવે છે. પરી રીતે ત્તેતાં, 
તેએતા પૈમાં વાસ્તવિક ઉપયોમર્માં વપરાતા જ તથી. ફકત મિત 
ઉપધેમના વાપરમાં જ તે પેસા જતા રટ છે. 


શા ઉપરથી મે' મારા મત સ્વઘે ચેઈસપશુે એકર એરો 
તિલય કરી લીધો હતોઃ વે સે ક'બર્તામાં પત્રો પરેપ્ઠો બને કમ 
પછી ઝે પ્રમાલેતો કામ-અતે-પૈેમ.તે મબ રેર ટોમ, અગર 
જેમાં શાહુકારો જને મેટા મોટા બતિશતેર બામ રેત તેરી 


“ધધો સભ ધનુ" મારૂં શિક્ષણુ 'ડૃછ 


ક"પનીમાં મારે કદાપિ જેડાવુ” નહી" વિશેષમાં, સમાન્ત્તા 
હિતને બ'ધમેસતી વ્યવસ્થા જે પકારના કામચાં યઇ શકે એમ 
4 હોય તે કામ જ ઉપાડવુ* નહી* ઝેવે| પણુ મારે નિશ્ય હતે, 
મારા ચોડા વખતના અનુભવ, તેમન મારી આગળપાછળ જે ચલી 
થુ“ હતુ તેના નિશ્ઠિણુ ઉપરથો મને ખચિત સમન્નયુ ઝુ રી 
૪ રળવાના ઉદ્ેશયૌ વેપારમાં ઝ'પલાવનું એ 3૪ રીતે હિતાવદ 
1થી, અને કેદઇ પણુ માણુસતે જે કઇ પણ્‌ કાયમનુ* પ્રાપ્ત કરવું 
હોય તો તે રીતે તે નર્થી મેળવી શકે. તેમજ મને એમ પણુ લાગ્યુ* 
કે પસે કમાવાનો આ ડ"ઇ યોગ્ય માગ" પણુ નયી. આ ૪ માગે 
પૈસે! મેળવી શકાય છે એવી મારી ચેકકસપણે ખાત્રી થવાતી «૩% 
સાહ છે. કારણુ ચરૂ ચોકક માનવુ” છે કે સાર ધોતા પાધો 
માત્ર સેવાભાવના જ હોઈ શકે છે ર 


એક વેપારી પોતાના ધગકને પોતાની ચીજનુ” વેચાણ કરી 
પરવારી જ્તો નયી. ઊલટું, ધરાકતી જેડેતો સબ'ધ તે તેને! તે 
૪ વખતથી શર થાય છે. આવી સ્વયચલિત ગાડીના સ'જધમાં 
એવી એકનુ* વૈચાણુ એટ્વે તેના ધરાકની સાથેનુ" પહેલ વહેલુ* 
ઓળખાણુ પાડવાને! પ્રસંગ. જે એ ગાડી તેતે બરોબર કામ આપે 
નહીં તો તે વેપારીને એમ લાગે છે કે એ ધરાકની જેડે ઓળખાણુ 
સ ચું હોત તો જ સારું, કારણુ પછી એની વસ્તુતી શહેરાત બડ 
રાબમાં ખરાબ થાય છે, ગભે પોતાના પહેલવહેલા ધરાકતે 
ગતોષ આપેલો નથી હોતો. એટલે ચગળના વખતમાં આવ ચારી- 
એના વેચાણુની બાબતમા વેશ્રાણુની ક્રિયાને જ. ખાસ ગરહત્ત્વ અપાતુ. 
ચ્યા પછી ધરાકરનું શુ થતુ, શુ નહીં, વેની કોઇ “પણુ પકારની 
ચિતા રાખવામાં આવતી નહીં. દ 


આવા પકારની ટ'ક દદિનુ” વલણ દલાવિયા સેચાણુવાના 


જ 


ને 


૬૮ મારં જીવન અને કાર્યક્ષેત્ર ”" 


વપારીએનુ' જ હોય છે. જેટલુ વેચાયુ કરે તેટલા પ્રમાણુમાં * 
એ વેચાણુ કરનાગ્ને પૈસા મળે એમ હોય તે. જે ધરાકની પાસેથ 
મારી જેવી દલાલી મળી શકે એમ ન દોય તેતી સાથે કઇ પ" 
૬9શકર કરવાની આશા તેની પાસેથી રાખી રાકાય નદી. પાછળ 
આજ મુદા"ઉપર અમે અમારી ફીડ" ગાડીઓ મોટાર્મા મોટા મમા 
ખુર્માં વેચાય એવુ' વાતાવરણુ ઊશું' કયું”. ગાડીની જત અતે કિમત 
નેતા ખજરમાં તેના સારો ઉઠાવ ચિત જ થયો! હોત. પરતુ અમે 
તેનાથી ચે આગળ વધ્યા, મારા અભિપ્રાય એવો! થતો કે અમાર 
ગાડી જે માણુસે ખરીદ કરી હોય તેતે તેના સતત વપરાશની અદ 
૩૪ પણુ અ'તરાય નડવા નેઇએ નહીં, અને જે કદાચ એવો ક" 
અ“તરાય અધવષ આવી પડે તો તાત્કાલિક તે અ'તરાયતે રર કરી 
ગાડી જેવો તે તેવી કરી તરપેવી એ અમારી એક ફરજ ગણાવો 
ત્નેઇએ. ફોડ ગાડીઓની ક્ત્તેહની ચાવી તેની અ'દર પહેલેમી જ જે 
આવુ' ઉપયેઈ નીવડવાનું” તત્તત દાખલ કરવામાં આવ્યુ” હતુ” તેમાં 
જ સમાયવી શતી. તે વખતની મોંઘામાં માંઘી ગાડીએ પણુ આવાં 
મૃમારકામનાં યાષ્માં ધપવી શકતી ન હતી. નો તેવી તમારી ગહી 
ભ્રાગી જતી અગર બગડતી તો તમારે ગામમાં કોઇ તેનું” સમારકામ 
«તષુતા હોય તેના ઉપર આધાર રાખી બેસી રહેતું પડતુ', ન્ત્યારે 
તમારા ખરેખરા તએ બાબતને દ્ધક ગાડીના બનાવનારતા ઉપર 
આધાર રાખવાને હોય. જે એ સમારકામ ઢરતારો માણુસ દીધ” 
દૃષ્ટિવાળા હોય અતે ષોતાની પાસે ગાડીઓના ન્નુદા નદા ભાગાતો 
મારો જેવો જ્યો રાખતો હોય, તો ગાડીનો માલિક નમીબવાત-ે 
ક ઘષી ગાડીએમાં એકબીન્તના ભાગોની મહેલાઇથી અદલાબદલી 
ચઇ ચકે એવી નેગવાઇ 77 હોતી નથી. બાકી એ માખુસ ને કાય- 
કરાળ ન હોક અતે આવી ગાડીએાની રચના વિવૈનું ઝાત જઇએ 
તેનું ધરાવતો ન ટોમ, અતે ઠીક લાગ આવ્યો છે એમ સમજી જે 


ન્ન 


ધધા સબ“ધનું* માર ચિક્ષણ ઝે 


માડીએ! સમી કરાવવા આવે તેમાંથી ગારો લાભ ઊઠંવવા પૂરતે! જ 
રવાથ રખે, તો એક સહેજ અમસ્તો પણ્‌ બગાડ. એટલે અઠવા- 
ડિયાંનાં અઠવાડિયાં ગાડી વગર ચલાવી લેવાની અગડવડમા પડયા 


એટલે જ એનો અગર યાય. આવાં ઞમારકામ કરનારાએ! કેટલાક 
વખત સુધા આવી આપમેળે ચાલતી ગાડીએના ઉપષોગતે ઘણા 
મોટા ભય સમાન હતા, છેક છ. સ. ૧૯૧૦-૧૧ સુધી આવી 
ગાડીનો માલિક ઘણો પૈસાદાર લેખવામાં આવતે! અતે તેની પાસેથી 
તો પૈસા પડાવવા જ જોઇએ એવી માન્યતા ધરાવવામાં આવતી 
૬તી. રારૂઆતયી જ અમે એ વસ્તુસ્થિતિનો બરોબર સામને કયે 
કારણુ અમારી ગાડીઓની ખપત મૂખ* અને લોભી માણસોના 
સાયથી અવરોધાયલી નેવા અમે ખુશી ન હતા. 


આ તો જેડવાત ચાલે છે તેનાથી કેટલાંક વર્ષો આગળ વધાને 
ધાત કરી હેય એમ થયુ છે. પણુ મૂળ વાત એ જ્ કે કે પૈમાન! 
કબની અદ? ઊઠરતા ધધામાં સેવાની ભાવતાતા અ'શ જરાક 
રોતો નયી, તે તો માત્ર તાત્કાલિક ઉપજના ડાંલર તરફ જ 
તેની રજિ રાખે છે. ધધાની અદર અસુક પૈમાં કમાઇ 
લેવાનો વિચાર નને સૌયો પહેલે અને મોખરે શખવા હેય તે! 
શવિષ્યના ધ'ધાએ આજતા ડૉલર મારેનરી પોતાની રીતિનીતિ ગજસ્વ 
હોમી દડી સ્‍તેઇશે, સિવાય કે કે!ઇ દૈવવશાત્‌ ધે સારા ચાલે 
અને સેવા ભાવનાને અમલમાં મૂકવાનું શકય બને તે માટે તેમાથો 
કે”૪ બચત પણુ રહે એવી ન્નતની વસ્તુસ્થિતિ ઉભી થાય, 


અને ધ'ધામાં પડેલા ઘણા સનુષધોની અદર એએ પ્રકારનુ 
જશલયુ પચ મે" સ્‍્ેયુ ક જેતે લઇતે તેઓ પોતાને કમનક્ીભ માતે 


૪૦ સારુ છવન અતે કાય ક્ષેત્ર 


છે, નિરાશાવાદી જષ્યાય છે, જે વખતે નિદૃત્ત યઇ સારી આવ 
ઉપર નભવાનુ' ફાય તેવે વખતે વળા આ મખ્ત કામ ઢર્કું દા 
એવુ” માને છે, અને તેથી એ ધ'ધામાંથી ખમી જવાની ઇચ્છદ 
મખતા હેય છે, તેઆ જિ*દ્ગીને એક જેમ બતે તેમ વહેલા ખતમ 
કરવા યોગ્મ વિપ્ર નમાન લેખતા હતા, આ પ્રકારું વલ 
તેમનુ” શા કારખુત્રી હતું તે ૬" સમજ ચકતેો નહતો, કારણં માર 
જભિપાય ધમાણેં જિદમી વિપ્ર સમાત ત્યારે જ લાગે છે કે જયારે 
મથ પડી જવાના આપણી તીત ઇશ્થાતે નએઈએ તેવે અવદાઇ 
»'તો નથી. સ્થ પડી “૪, રમીર યઇ ઠરી રહેવુ, એ ને ફેક 
શખાવી હોય તા આપણે આપણા માનસની આલસ્મની બાજુને જ 
ઉળવવી રહી. પરતુ વધવું અને વિકામ પામવો એ ને ધત્તેહ 
રતાતો હોય તો પગે 6૧ મેર્સા નવેસર્યો #મૃત ₹ રદેવાની, 
₹૮3૨ છે. ઘષ્મા ઉઘોગોા માવ નામના જ ઉવોમો પઇ રહેલા મે” 


ધ'ધા સબ"ધનુ” મારુ શિક્ષણુ ખ્મ 
અમુક વિભાગમાં ને વિભાગમાં રહી શકીએ, પરતુ તે પ્રમાણે 
તયાં રહેનાર મનુષ્ષ શરૂથી તે છેવટ સધી તેતે, તે નથ રહેતો, 


' અનતેએકાલ ખોટા સ“ચલતથી જીવન-વિત્રહ આખો કદાચ 
ચુમાવી બેસાય એવી બ્રમમૂલક માન્યતામાંથી જ ગક પ્રકારની 
જ્ડ નિયમીતતા પ્રત્યેના પેમ ઉદ્ભવે છે, એવુ” ગે' તો જેયુ' છે. 
તેને ઇને જ માણુસો અધષછ"ત રેવના પવાહમાં તણુ।ય છે, એક 
મોચી આતે લીધે જ કોઇ નવીન પદ્ધતિથી જેડાનાં તળિયાં બૃના- 
વવાના પ્રકારતે! ભાગ્યે ન એકદમ અગીકાર કરે છે, તેમ જ એક 
કારીગર પોતાના ધ'ધાની અ'દર નવીન પ્રહ્તિઓ સ્વીકારવાને 
ભાગ્યે જ રા હાય છે. અમુક પકારે લાંભા સમયથી કામ કરવાન. 
ટેવ એક પકારના એવા આંતરિક જેમતે પ્રકટાવે છે કે જેને સહેજ 
પણુ ખલેલ પહોંચતાં આપણા સમગ્ર માનસને નવશે મહાન્‌ પોકે 
પરચતો હોય-એવુ આપણે અનુભવીએ છીએ. જ્યારે દુકન-. 
1રીની પદ્ધતિઓને. રીતસરનો અભ્યાસ દાથ ધરવામાં આવ્યો 
ઘત્તાો અતે ડામ કરનારાઓને જે વધારા પડતી દોડધામ અને થાક 


એવુ' સિખવવાની પોજનાની વેમતે ન્તણુ કરવામા આવી ત્યારે 
તેની વિરૂદ્ધમાં તે કાતર કરનારાઓએ પોતે જ જબર પ્‌ાકાર 
ઊદાવ્યે. ને કે તેઓની મહેનતમાયા તેમને મળતુ" હતુ” તેના કરતાં 
વધારે મેળવવુ" એ જ સાત તેઓની આ રમત હતી એવી તેઓનો 
ધારણા ત્તો હતી જ, પરુ ધણા વખતયી પડી ગેલા ચીલાની 
ધરેડમાં ચાલ્યા જવામાં આયી જે અ'તરાય ઉભા થતો હતો ત્તે 
તેમતે વધારેમાં વધારે ખૂ"ચતો દતો. ધ'ધાધારો સનુષ્યે પોતાના 
સતા ને શુના ધ"ધાતે વળગ્યા રહે છે, કારણ કે ગએ જુનો માગ 
મને એટલે! બધે પિય થઈ પડેલો! હોય છે કે નવો માગ પફડ- 


,૧૭ર્‌ સારું જવન અને કાયશ્ષેત્ર 


વાને તેએ જરાયે રાજી હોતા નથી. દરેક ટેકાલ એવા જ માણુમમ 
વધારે નજર્‌ પડેછે જેએ ગઇ કાલતે ભૂતકાળની અ'દર સમાવી 
“ રવાનુ' નાણુતા નથી હોતા, અને જેઓ આજને વહાશે ઉઠે છે 
તાયે તેમના ગત વષષતા વિચારો એના એજ મકકમપણે લઇતે 
ઊઠતા હોય છે. દવે તો એ એક સર્વમાન્ય સૂત્ર તરીકે જ 
ગણાવી શકાય કે ન્યારે કે।ઇ પણુ બાબતમાં પોતે પોતાની ખાસ 
પહ્દિ ગાધી કહાડી છે એવો માણુસ વિચાર કરતા હોય છે ત્યારે 
તેશું પોતાનુ* આંતર્‌-નિરીક્ષણુ બારીકમાં ખારીકપશે કરી લેવુ ધટે 
છે % પોતાતું' માતસ્‌ તે! બરાબર જઝ્ૃત છે કે કેમ. નિ”દગીભરતે 
માટે અમુક એક ઠેકાણે પોતે ચોકકસપણે નિયો”ઈઇ જ ગયે છે 
એવુ” માનવાર્માં મનુષ્ય અગમ્ય ભયને નોતરે છે, કારણુ એને અય 
એ જ ચાય કે પ્રમતિના ચક્રના એક બીન્ન જ આચકાનતી સાથે તેશે 
પાતાના સ્થાનેથો ઉંચકાઇ વેગળા જઈ પડવુ” પડશે. 
આપશે મૂર્ખા ગણાઇએ એવા બીન્ને પણુ એક મોરો ભય 
તેમાં સમાયલો છે, કેટલા ચે માષુમો મ્ષા ગણારાની ધણી બીક 
શાખે છે, અને પોતાનાં કાર્યોને તે પ્રમાણે અમલમાં મૂકે છે. જેતે 
તેની ”રર છે તેતે માટે લોકમત એક જતરજરત નિય'ત્રણુ રાખનારે 
સાધન ગણી ચકાય, કદાચ એ પણુ ખરું છે કે જતતાતા મોટા 
“ભાગને આ પ્રમાલેતા લેકમતના નિય"ત્રણુની જરુર છે. મનુષ્ય «તેં 
પાતે હોય તેના કરતાં લોકમતની બીક તેતે વધારે સારા બનતાં 
શિખવે છેન્નૈતિક દજ્ટિએ કદાચ સારો નલી, તો પણુ સામાજિક 
દૃક્ટિએ તો મારા તો ખરો ૦૮. પર"તુ સત્મની ખાતર્‌ મૂર્ખા ગણું 
એ કઇ ખરાબ નથો. ખુબીની વાત તો એ છે કે એવા મૂર્ખાંગા 
પોતે મૂર્ખા ન હતા એવુ” સાનિત કરી દેખાડવા માટે ધણે( લને! 
કાળ ચિરર્‌*4 રહે છે, પોતે «તે ઇવતા ની હોતા તો પખુ તેમરે 
જે કાપ આદરેઇુ હોય છે તે પષુ ગેેટલા તો લાંભા સમમ સુધી 


ધ'ા સ'બ'ધનુ* સારુ” ચિક્ષણુ છટ 


સિ ન હ છુ 
9 “ચાલુ જ રહે છે ડે જે ઉપરથી “તેઓ સાવ ગૂર્ખા જ હતા એવુ” 
ક્લિત થઇ રાકતુ* નથી, ! 


પૈસે! કમાઇ લેવાના વિચારની અસર, યાપષુ ઉપર્‌ ન્ન 
મેળવવાને આગ્રહ, અને તેનાયી પરિણુમતી કામનો મેદરકારી, અને 
સેવાજૃત્તિના અભાવ,-મને પોતાને પણુ આ બધું ઘણી રીતે દૃશ્યમાન 
* થવું હતુ. ધણી ખરી મૂસ્કેલીઓનુ* એ મૂળ હતુ. મજૂરોતે ટુકા 
દર્‌ અપાવવામાં પણુ એ કારખુભૂત હતુ*, કારણુ કે કામની ઊંચા 
કૅકારની દેખરેખ અતે ઘોરવણી સિવાય મજૂરોને ઊંચા દર આપવા 
પાલવે એમ નથી હોછુ. ધણા ખરા માણુસો કામ કરવાને મારે 
પોતે સ્વત'ત્ર હોવા નેઇએ એમ ઇચ્છે છે; પર'લુ પ્રચલિત પદ્દતિની 
“અદર તેએ સ્વત'ત્ર રહી શક્તા જ નથી, મારા પોતાના જ પહેલ્‌- 
વહેલા અતુભવની અ'દર્‌ દુ રવત'ત્ર રડી શકતે! ન હતે, મારા 
“સ્વત'ત્ર વિચારોને ૬ કોઇ પણુ રીતે અમલર્મા મૂકી શકતો ન હતો. 
મૈસો કેવી રીતે વધારે મળતો રહે એ જ ઉદ્દેરનો આસપાસ બધા 
ચોજતાએ ચતી, કામ અગર મભૂરીને વિષમ છેક છેવટની ગણુત્રી- 
“તો રહેતો. અને આ બધાયે કરતાં વિચિત્રમાં વિચિત્ર તો એ ઇતુ” 
* કૅ એ વસ્તુસ્થિતિ ઉપર ન્નણે એ જ ચોગ્ય હોય એવી રીતે પૂષ્કળ્‌ 
આગ્રહ પૂર્વક ભાર મૂકવામાં આવતો હતે. પૈસાને મજૂરી પહેલાં 
મૂકવો એ તદ્‌ત અયોગ્ય છે, તક' વિરુદ્ધ છે એગુ* કોઇને પણુ 
લાગતું ન હતું, નને કે દરેક જણુ એ વાત તતા કબુલ કરતુ" % હુતુ* 
રે જે ક'ઇ નકો મેળવવાને! હોય તે કામમાંથી જ મળ શકે એય 
જોય છે. પસો મેળવવા માટ સજૂરીને જે દેખીતો ટકો માગ 
જ તેના કરતા પણુ કોઇ બીજને વધારે હકો માગ" ખોળી કાઢવાની 
ત્તત્રેચ્છાનુ" આ પરિણામ હતું, 


ઉદદરણુ તરીકે, દરીફાઇતો ઘખલે લ્યો, ગે” નનેયુ” ક હરી- 


ક 


છટ મારું છવન અને કાયશ્ષેત્ર 


કાઇ એક આફત સમાન લેખવાર્મા આવતી હતી, અતે એક સારો 
» વ્યવસ્થાપક કૃત્રિમ સાધને।દદારા ઈન્નિરો મેળવી લઈ પોતાના દરીફેતા 
બધા શાર્ગો બધ કરી દેતો. આમ કર્વાનુ* કારણુ એ હતુ કે તેગ 
એવી માન્યતા ધરાવતા હતા કે અમુક થોડાક જ માણુસે। ખર્મદ 
કરી શકે એવા છે, અને તેથી કરીને ખીન્તની દરીફાઇમાં પાતાતો 
પ'ધેદ આગળ વધારવાને માટે આ પ્રમાણે ડરવાનું" જરુરી હઇુ. 
જટલાકોતે માદ કરો કે પાછળયી ઘણી આ આપમેવે ચાવર્તી ગાર્ડન 
ગના બતાવનારાઓ ધી સેલડન પેટન્ટતા આશ્રય તળે એક મડળોમાં 
એકત્ર થયા, કારણુ તેમ કરવાયી ગાડીએ'જી કિ'મત :ર'વવાતે! અને 
સ“ખ્યા મહાર પાડવાતે! બધે! હશ્ક પોતાની સ્વાધીનતામાં કાયદા- 
પૂ્ત૩ આવી ચકતેો હતો ધષ્યા વેપાર-ઉઘોગતા સ'ધ્રે! જે હારય- 
જનક વિચ!? સેવે જે કે વધારે નહીં પ્યર'તુ ઓછુ કામ કગ્વા 
હર્તામે વધારે નટો મેળવી શકાય છે તેજ આ -મ"ળી પહ સેવતી 
હતી, હુ' માનું :છ૪ ત્યાં સુધી આ વિચાર અને આ માજ્ના ધણી 
જુની પુરષ્ઠી છે જે માસ પોતાનુ કામ બરોબર રીતે કરે છે 
તેને પૂરતુ' હમેશા મળતુ તથી એ વસ્તુસ્થિતિ રી ગતે ળેભી 
થવા પામે છે તે દ' તે વખતે નમજ રાટયો ન દ્તય તેમ હજી 
પણ્‌ મારી ખ્યાતર્માં એ વાત ઊતરતી જ તયો દરીકાઇતી સાથે 
ચુદ્ટ આદમ્વાર્માં જે વખત વ્યતીત કરવામાં અ'ઘે છે તે કેવન 
વૃથા જ ચુમાવવમા અવે છે, તેતે બદલે કામ કગ્વામાં એ વખત 
ગનાય તતા ઘણું સારું પરિણામ નિપળ્તરી ર8૫, ખરીદ કરવાતે 
માટે તે! ત્તેઇએ તે*વા મનુષ્પે તૈયાર હોય છે, મ'ત્ર તેમને નેઇતી 
વસ્તુએ।ા અનુકૂળ કિ મતે તેમને પૂઝી પાડવી «તેનગ ૪તીય સેવા 
અમર માવની આપ લે કરવા મારફેતતી મેવ , એ બત્તેના ક્ષેત્રને 
આ સિહત મ?ખી ગતે લાગુ પડે છે. 
મામ કી ચિતતતના સમયમદ દ” છેક આ જસુ થઇ બેમી રશ્રો 


ધ'ધા સ'બધનુ* મારું રિક્ષણુ ખ્પ 


હતે, ચોર, સીલીન્ડર (ભુગળાકાર પાકે) વાળી મોટર અતે સર્‌ન- 
તામાં દોડે એવા મોટી ગાળીઓની એક જેડ બનાવવાના અમાસ 


કામમાં અમે આગળ વધતા દતા. ગને પુષ્કળ તૃખૃતૃ મળતો . 


ઉતો, કારણુ માશે ધ'ધે! મે” કંદી પણુ છોડયો ન હતો, માણુસ. 
પોતાતો ધધો છે!ઈ શકે એવુ” હું માનતે! જ નથી, દિવસના વખ- 
પંમાં તેતો તેતે વિચાર આવવે! જેઈએ, અને રાતના વખતમાં તેનાં 
તેને ગ્વપ્તાં આવવાં જઇએ. પોતાનું ડામ કચેરીમાં પોતાને કામ 
કેરવાતા ફલાકોની અ*દર કરવુ”, સવારમાં તે કામ હાથ પર લેવુ", 
રહાંજે મૂઈ દેવુ, અને ખીન્ન દ્વિસના સવાર સુધી તેતે વિષે ૩'૪ # 
પણુ ચિંતા રાખવી નહીં-એ બધી ચોજના છે તો ઘણી ગુર્‌, 
જે પોતે જીવનભર પારકાની દોરવણી ઉપર્‌ નભવા માગતો હૈય, 
કોઇપવુ કાયષ દોરવનાર ઝે ગ્યવસ્થાપક તરીકે નહીં પરત્તુ એક 
નોકર, બહુ તો એક ,જવાંબદાર નેકર તરીકે નિ”ઠગી પૂરી કરવા તે 
રાછ જોય, તો આ યોજના પ્રમાલે બધુ બરાબર થઇ શકે, ન્તતે 
મહેનત કરનાર મજૂરના મ'બ'ધમાં તેના કામ કરવાના કલાકની 
5૪ પષ્ુ મર્યાદા તો હોવી જ જેઇએ, નહીં તો તે પોતાની ન્‍તતતે 
પદન ધસી, ગુમાવી નાંખશે. હ'મેચને માટે જતે મહેનત કરના[ર્‌* 
મંજૂર તરીકે જ નને તે રહેવા માગતો હેય તો મીલની સિસેઝી 
વાગતાં તેના કામ સ'બ'છી બધુ તેણે ભૂલી જ જવુ” જેઇએ, પરતુ 
જે તે તેતાથી આગળ વધવા માગતો હોય, અતે કઇ પણુ કરવાની 
અભિલાષા રાખતો હેય તે! એ માલતી સિસોટી તેના આખા 
ક્વમના કામ સ'બ"'ધી તેનામાં વિચાર ઉત્પન્ન કરી તે કામ વધારે 
ગારી રીતે ક” રીતે કરી ચકાય તેતો "૪ ઇક્ષાજ શોધી કદાડવા 
પાઠળ મ'થન ચલાવવાની મેરણા! ષકટાવનાર્‌ તરીકે ચણાવી ન્નેઇ એ, 
જે મનુષ્ય કામ અને ચિજ્વનને માટે મોટામાં મોટી શક્તિ 
ધરાનત હેય તે ક્તેહમ'દ થવો! જ જોઇએ. જે માણુસ ઇ"મેશાં 
જૂ 


ન્હ્દુ સારું છવન અને ઢાયક્ષેત્ર 
ક 


કામ ફરે છે, પોતાને! ધધો. છોડતો નથી, આગળ ધપવા ગ્નાટે 
ઉઘુકત રહે છે, અને તૈયી આગળ ધપી પણ શકે છે તે જે માણુસ 
ન્પાતાની માનસિક અતે ચારિરિક શક્તિ કચેરીના નિયત કરેલા કામ 
કાજ્ને માટે વાપરો જાણે છે તેના કરતાં વધારે સુખી છે કે કેમ તે $ં 
કહેવાનો દિ મત નહી કરું, કારણુ દું તે ન્નણુતો નથો, એ પ્રશ્તતો 
નિર્ણય કરવાની ખાસ ક“ઇ જરુર પણુ નથી. ઘમ ધેડાઓવું' 
બળ ધગવતુ એન્જિન વીસ ધોડાએતતુ બળ ધરાવતા ગત્જિત 
“જેટબુ* નહી* જ ખે'ચી શકે, જે માણુસ કચેરીના કામકાજતી 
અદર્‌ માનસિક બડ વાપરે છે તે પોતાની ચારિમ્કિ શક્તિ ઉપર 
મર્યાદા તો શકે જ છે. જે ભા? વહેવાનો તેતે માથે લદાયવલેો 
છે તેશવો જ વદન કરી બેસી રહેવુ" હોય તે; લવે તે 
જાશે-ત તે કરે જ છે, પરતુ ખીશ્તે જેશે પોતાની શારિરિક 
શક્તિ વધારીને તેના કગ્તાં વધારે ભાર વઠન કરવાની મોગ્યતા 
જેળવા હોય અતે તે પમાશે તે વદન કરતો હોય તેણે તો [ફરિયાદ 
કરી ઇએ નહીં. આરામ અતે કામના પરિસયામ જુદા જ 
“આવવાનાં. મનુષ્યતે ને આરામ નેઇતો હોય અતે તે ને તેતે 
મળે તો તેશૈં ફરિયાદ કગ્વાનું કઇ ઠારણુ નથી, પરતુ આરામ 
અને કામમાંથી નિપજતા પરિણામો ગન્તે એકી વખતે તે ન 
મેળવી શકે, 


ડુ 
તે વ્દમાં ધધાના વિષયને વગતુ” ને કઇ હુ શીખ્યો 
તને નકકર ચગ્ધમાં નીચે પ્રમાણે ફુ મૂરુ' છુ ત્યારપછી દરેક 
વષે કઇને કઇ વધુ ડું શીખતે! જ રજો છું, હતાં ગે પ્રષમરનાં 
“જે માર્સા અનુમાને! ખધાયાં છે તેમાં દ્રેશદાર કરવાની જરૂર મને 
જાઇ નથી -- 


(૧) આધિ પર્રિધતિ કામની આગળ મૂશ્વામાં આવે છૈ અતે 


ધુ'ધા સ“મ'ધનુ મારું રિક્ષષયુ છછ* 


તથી કરીતે કામતા આંતરિક જૌમતે. “હાસ થાય છે, અને 
સેવાની ભાવનાનું તેનુ" ખી” નાશ પામે છે. 


(૨ કામને બદલે પૈસો કમાવાતે! પહેલે! વિચાર કરવાથી નિષ્કળ- 
તાતા જય આપણે વહેલેર વહેરરી હાઇ છીએ અને એ ભય 
પ'ધાતા આગળ વધવાનાં બર્ધા દાર બધ કરી મડે છે, 
હરીફાઇનો બાદુ તેતે ખીવડાવે છે. પોતાની જુની ચાલતી 
આવતો પદદતિઓમાં ફ્રેરશાર કર્વાર્થી પણુ તે બીએ છે, અગર 
પોતાની સ્થિતિમાં સહે” પણુ ડ્રેરશાર સચવાતો હોય જલુ” 
કરવાની તેની હિ'મત ચાર્દપતી નથી. 


8) સેવાતી ભાવનાને જે અપ્રસ્યાન* આપે છે તેતે માટે રરતો 
ખૃશ્લે છે. પોતાનું" કામ સારામાં “ સારી રીતે કરવાની ધગરા- 
મોષી મોખરે રાખનારને માટે માગ" ખુક્સે છે. 


પ્રકરણુ* ૩"'જુ. 
હી 
ધુ'ધાની શરઆત, , 


૮1, ધાક'-પ્લેસ મની” જગ્યા ઉપ, આવેવી, ઇટોથી 
“ખાધેલી, મામી નની સરખી દુકાનતી અ'દર નવી ગાડી બનાવવાની 
કેટલીક રીતો, અતે એની રચનાનું સ્વરુપ, ખીલવવાતે! મને પુષ્ક્ક 

” અવકાશ મળ્યો દતે, મારે નનેઇએ તેવુ” અને મોરા મગજમાં ગમી 
હું હતુ તેવું એક મળ થોજવાનુ' જે મારાથી બની શકયુ” 
મહત તો,પણુ એ તો તંદન દેખીતું” હતુ કે જે ઘરેડની ગાડીઓ 

, બતાવવાની પદ્દિએ પ્રચલિત દતી તેન્ધરેડનો અ'દર રહી મારામાં 

/સારી અને ઓછી કિ”મતે વૈચી શકાય એવી મોટર ગાડી ડું તો 

બનાવી શક્યો ન જ રત. 

એ તો દરેક જણુ નાણે છે કે એકનો એક વસ્તુતે એક ડગ્તાં 
અતેક વખત કરવામ આવે તો પહેવી વખત કરતાં બીજ વખત 
તે વધારે' સાસ બની ચક છે. આ વાતતે! ર્વીકાર તે વખતના 
કારીગરોએ કેમ કર્યો તહીં છાય એ કડી શકાય નહીં; કદાચ તેમના 
મગજ્માં'એવા ખ્પાલ દદ થઇ ગયો હોવો વેઇએ કે વસ્તુનું” 
વેચાણુ કરવાને માટે તેતે તાત્કાળિક-વહેવી વહેવી-બતાવી કાઢવાની 
પ વધારે છે. તેને સારી બૂતાવવા જતાં જે વખત નાય તે 

હવાનું” તેમને પાલવે નહીં. ધશધાર્ધારીએની જુના પુરાણા વખ- 
તથી, આ એફ ટેવ ટણ કે સ્ટરી કહો, એવુ" થઇ ગયુ" છે કે જે 
ષકાગ્તા માલની માગણી કરવામાં શમાવી હોય તેતા પકારતેો, માલ 
બનાવી આપવે!, એટલે બસ. આ કેટલુ" અયોગ્ય છે તે બતાવવાતે 
માટે ધારો કે આપણે એકસો માણુમોતે અમુદ એ ચીજ ફેવા 
પકારની બતાવવી છે તેતે માટે પૂછીએ, અને તેના ચા જવાબ 

આવે છે તે 'તેઇએ. એ મોમાંતા તગભગ એ"શી તો તે વિવે ક'૪ 
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ર રદ. 
જણુતા જ નથી રેતા; તેએ તે ઊલટું” બનાવનાર ઉપર” તે વાત 
છોડી દે એવા હોય છે પ'ર જણા' એવુ માનનારા દેશે કે એ 
ખઆખતમાં તેમશે ક'ઇ-કહેવું જઇએ! ખરૂ ન્યારે પાંચ જે જપતા 
પોતાને શુ' ગમે છે, શુ નહીં તૈ કારો માથે ચોકકસ જણાવી 
ચકે એવા હોય છે. કોઈ પણુ માલના વચકાર્મા ઉપ૦ પ'ચાણું ટકા 
ગણાવ્યા તેવા જ પ્રકારતા માણુઞો હોય છે હવે જે પાંચ ટકા રહા 
તેમાંના કેટલાક એ ખાસ કામને માટેની કિમત આપી શહે એવી 
“શક્તિ ધરાવતા નર્થી હોતા, એટલે ઘગકામાં મમજી અતે કિ'મત 
પણુ આપી શકે એવા તો! ઘણા “જ જુજ હોવાના, ઉપર પણુ 
ટકા જે ગણાવ્યા તેમાંના દસ કે પદર માલની વ્નત ઉપર કિ મત 
આપવાના; અને બાકીના તે કત .5તેયા 'વગર કિમત ઉપરે 
આધાર 2ખી ખરીદ કરવાના. દિવસે દિવમે એવા માણ્મે! ઓજા 
થતા “પ છે, "ખરીદ કરનારાએ “ખરીદ કગ્વાની ખુબીએ શીખે છે, 
'એય્લે ને આ પ'ચાણુ' ટકા માણસે(તિ બધી સૌતે સારામાં મામી 
સેવા કઇ વસ્તુ આપી શકશે તેતે! બશેબગ ખ્યાલ રાખી તે વગ્તુ 
ઊંચામાં ઊંચી ન્નતતી બનાવવાની | તજવીજ ફરવામાં. 'આવે અતે 
તેતે એછામાં આખી કિ'મતે વેચી શકાય એવી રીતે કરવામાં આવે 
તતા તે વર્તુતી સર્વ-મામાન્ય માગણીને તમે પહોંચી શકશો, સ તોષી 
શકરો, એ ચોક્કસ માનજે. , 

આ ૪૪ “ ર્ટૅન્રર્ડાઇડીંગ 7 ( રહેણીનુ' ધોરણુ નક#ી કરવાની 
કિયા) કહેવાય નહીં. એ શબ્દના ઉપયોગ આપણુને સુશલીમાં 
રોર્‌ી નય એવો છે, કાગ્ણુ એમાં બનાવવાની વસ્તુના સ્તરુપનીં 
અતે પદત્તિઓઆની અસુક પ્રકારની ચોકસાઇ થધ ગઇ છે ગવા 
પકારની તમજ સમાયવી છે, અતે તેયી કરીતે સાધા?ણુ મતે એમા 
કોરીગર્‌ જે વસ્તુ પોતે વધારેમાં વધારે સહેલાઇયી બનાવી શકે અને 
જેેસ્ાથઃ પરે વેરો ખેર ખેફા ખખવા રોક કેખવેદ 62 ૬૪ 


૮૦ સારું જવન અને કાય્ષેત્ર 


વરવું ખનાવવાતુ* જ તે પસ'દ કરે છે, એ વરતુના સ્વરુપ કે તેની 
કિ'મતમાં સામાન્ય જનતાને! સવાલ વિચારવામાં આવતો જ નર્યો, 
એ “સર્ટૅન્ડર્ડીઇઝેશન ” ( રહેણીતુ' ધોરયુ નયછી કરવુ' તે ) પાછળ 
મૂખ્ય વિચાર જે રહેલ! છે તે વધારે નફ! મેળવવાતે માટે કેવી 
રીતે શક્તિમાન્‌ થવાય એ જ છે. અતે તેતા પરિણામતે અગે' 
એકના એક વસ્તુ પૂરતી કરકસર સાથે નને ખતાવવાર્માં આવે તો 
ખનાવનારતે દિવસે દિવસે વધારે તે વધારે નફો મળતો જ રહે છે. 
માલ પણુ તે વધારે પ્રમાણુમાં ઉત્પન્ન કરરી રકે છે અતે તેતે ખબર 
ન પડે તેમ બનરમાં તેના "માલને! જમ્યો એટલે! બધે વધી પડે 
છે કૃ ધણા તો પછી વેચાતો જ નયથી.-એ માલ ઓછી કિમતે 
જે વેચો રવામાં આવે તો વેચાય ખરા. ખરીદરાક્તિ તો ઇ'મેથાં 
, ચેવો એજ હોય છેઃ પરતુ દર વખવે કિમતતા ઘરડા સાથે તે 
બામા જવાબ વાળી શકે એવી નથી હોતી. એક વસ્તુ નતેઇએ 
તે કરતાં ઊંચી કિ'મતે એક વખત વેચવામાં આવી હોય, અને* 
ધાની મ'દીતે લીધે એની એ વસ્તુની કિ'મતમાં ઘટાડે 
કરવામાં આવે તો ઘણી વખત એ વસ્તુતા ઉઠાવની બાતરતમાં 
આપણે નિરાશા જ ' સેવરી પડે એનું થાય છે. અને તેવું કારણુ* 
અમજી શકાય એમ છે. જતસમાજ તો ધયી કાળજી અને સાવચેતી 
વાળા જ હોય છે. તે માને છે કે કિંમતમાં જે ઘયડે કરવામાં 
આભ્મા છું તે માત્ર દા છે, અને તેટલા સારુ ખરેખરો ઘટાડે થાયક 
છે કે કેમ તેની તપાસ રાખતો તે વાટ નતેઇ બેમી જ રહે છે. 
ગથી ઊલટ, બનાવટની કરકસરમાંથી ઉપજતા લાભ કિ'મતતે 
જલક કરવાતા ઉપયોગમાં લેવામાં આવતે હોય, ગતે જે જતસ- 
માજ સારી પેઠે #ણતો હેય કે બનાવનારતો ધ'ધાનો એ «મેસી 
નીતિ જ છે તો! તેને તેતાર્માં સારા વિશ્વાસ ઉત્પન્ન થાય અને તે* 
પ્રમાણે તેના માલનો ઊદાવ થતો રહે. એવો બતાવનાર ૪-મેશાં. 


ધાની શરૂઆત મ ૮૧ 


પ્રામાણિક જ કિમત લેરો એવે! વિશ્વાસ પેદા થાય છે, એટલે. 
* સન્ડડીપ્રઝેશત ” (રહેણીનુ” ધોરષ્ુ નકકી કરવું તે) નર્માં સુધી 
વસ્તુની કિ*મત વારે ઘડીએ ઓછી કરવાની નીતિ સ્વીકારતો! તથી 
ત્યાં સુધી ખરાબ ધધો ગણાય છે. જનતાને તો હમેશાં એ નવાઇ 
જ લાગતી રહેવી નતેઇએ કે એટલા પૈસામાં આટલુ' બધુ" એ શી. 
રીતે મેળવી રાકે છે, 
જે અય'માં હું “ સ્ટૅન્ડર્ડાઇઝેશત ” (રહેયીનુ' ધોરથુ નક 
કરવુ તે) સમજુ છું-પોતાની સાર્રમાં સારી ખપતી વસ્તુ ઉપર 
પોતાનુ' બધુ'ગે ધ્યાત શકી રેલુ' એ અથ-એ સામાન્ય રીતે નથી 
સમજવામાં આવતે. પ્રથમ તા જનસમાજને કઈ વસ્તુ વધારેમાં 
ત્ધારે ઝુચશે તેના ઉપર અતે ત્યાર બાદ તે વસ્તુ કેવી રીતે 
ખનાવી રાકારો તેના ઉપર કત દિવસ અને કદાય વર્ષો સુધી પણુ 
વિચાર કર્યા કરી યોજના ધઢી કાઢવી તેનુ" નામ “સ્ટેન્ડર્ડોઇઝેરાત”,. 
નાવટની ચોકકસ ક્યાએ તો આપોઆપ પાછળથી ઊગી 
આવશે, ગ્એેટલે કે, આપણા પ'ધાતો પાયે નફા ઉપર ન થણતાં ઉપયોગ 
ઉપર ચણીશું તો જે આખરે જતેઇએ છીએ તે બધો નફેા આપણુતે 
મળા રહેરો અતે આપણુ ધધો મજ્યુત પાયા ઉપર ચાલી શકશે, 
આ ખધુ મતે સ્વય“-સિદ્ધ જેવું લાગે છે. જે કોઇ ધ'ધેો આગળ 
જણાવી ગયા તેવ! પ'યાણુ' ટકા માણસોના ઉપમોગમાં આવવા 
માગતો હષ તેણે તો આ જ પાયા ઉપર પોતાના ધ'ધાના ચણુ- 
તરનુ' મ'ડાણુ રચવુ ન્તેઇએ. ધ'ધો માત્ર શા માટે આ સિદ્ધાંત 
ઉપર્‌ નયી ચાલતા તેજ મને તો નવાઈ લાગે છે. હાયમાંતે 
ડૉલર તે જ દુનિયામાં ન્નણે એક ડૉલર હોય એવી ભાવનાથી 
તેતે પકડી રાખવાની જે ટેવ ધ'ધાધારીઓમાં ત્તેવામાં આવે છે, 
તેતે, ઉપર પ્રમાણે તે કામ ચલાવનું હોય તો, ભૂકી જવી પડે છે. 
હટે અ'રો એ ટેવ ભૂસાતી જતી લાગે છે, આ રૈશના બધા મોટાર 


ક મારું છવન અને કાર્યક્ષેત્ર 
અતે દ્તતેલમ'દીથી ચ.તના છુ*ક છુટક માલ વેચનારા ભડાર 
અમુક અમુક માલની ગક જ કિ*મત ગખોને ધે વ્યવહાર કરે 
ઢે, હવે એતાથી એક જ પગવુ આગળ ભરવાની જરુર કે નાલ 
નેનાગ્ને કેટલું મદન કરવુ” પડગે એ વિચા? ઉપ? કિ*મત આંકવાતી 
જે પદ્દતિ છે તેતે બથ્વે તે માવ ઉત્પન્ન કગ્નામાં શુ ખર્ચ ચય 
ડે, શુ નહીં તે નેઇ એ ઉત્પન્ન કમ્વાના ખચ'માં ધયાડે કરી તૈ 
“પર કિ*મત આકવાની પદ્દતિતો અ ગીકામ કરવો! નેઇએ- જે 
॥વ ઉત્પન્ન રવાને છે તેનુ સ્વરુપ જો પહેતેથી બરેગર સભ્યાસ 
પૂર્વક નછી કરરામાં આવે તો તેમાં ફેમ્ફારા કમ્વાના ધા થોડા 
આવે પરતુ ઞનાવવાની પદતિઓમા ડ્રેમ્ફારા વાર વાગ અને કૃદગતી 
“મતે જ થયા કગ્વાન. અમે ને નરે ક" કગ્વાનું માથે વીધુ છે 
તેમાં આ અમારો નત અનુભવ ચએને કે તે કહીએ છીએ એ 
ગણુ પતુ કદરતી ગીતે જ થયે ઞયુ છે એ ફં અાગ/ ઉપર 
જણાવીશ, અત્રે મારે આ બ#* ડહેત્રામાં જે મુદ્દા ઉપર ખામ ' 
ભાર મુકવાને! છે તે એ છે કે જે માવ ઉત્પન્ન કરવાને છે તેના 
ઉપર પાછળચી પોતાનું મરજસ્ત ધ્યાન રેકી શકાય તેતે મા? તે 
સબધી પહેલેથી જ પુષ્કશ પ્રમાણમા અભ્યાસ કરવો! હોવે! 
જઇને એ કઇ એક ગપોરે બેઠા અને વિચાર ચલાવ્યો એટલે યઇ 
-ગયુ એવી ઞહેવી વાત નયી 

આ અખતરાના વર્ષ દરમ્યાત ઉપમ પ્રમાશેના વિચારો નાન 
મનની અદર બધાયે જતા હતા, ઘણુ ખરું અખતરો સમત મારની 
સાડીઓ બાધવામાં કરવામાં આવતે! હતો, કાગ્મુ તે દિવચોમાં 
પ્રયરમ પક્તિતી ગાડી ઞર્તમા દોડે એવી જોવી જ નેઇએ 
“એવે' વિચાગ રહ થઈ ગવા જેવો હતે. અગત નતે સમ્તમાં મને 
ક૪ રમ ન હતો. પરતુ ખ્ધા જ એ પમાશે કમ્તા હોવાથો મરે 
પણુ તે જ પ્રમાશે કરુ પડયુ , 


ક'ધાની ચરહઆત સઝ 

૪ સ ૧૯૦૩ની અદમ ટૉ.મ કુપરળી મદદ્યો મે ખે ગાડીએ 
“સાત્ર ઝડપના અશયથી જ ખતાવી ખન્ને તદન મશખા જેતી 
જ હતી એકને “૯૯?” સ“ખ્યાથી ઓળખવામાં આવી બીજનું 
નામ “ ઝરા ' પાડ્યુ. એશી હસ પાવગ્તા મળવાળ! ચાથ 
મોભા મિલિન્ડગ ( ભુગળાકાર પાત્રો ) મે અદ? મૂકેલા ઠતા અ % 
“સધી આટલા ગળવાળા સિલિન્ડર ( ભુગળાકારા પાત્રો ) મૂકેના 
જાઈના સાભળવામા આવેલા ત હતા આ િંલિન્ડરા ( ભુગ॥ફાર 
પાત્રો )તે અવાજ જ એટવે! ગધેઃ યતો હતો કે માત્ર તેના 
અવાજથી જ ભમાણુમ સપમૂએ થઈ જ્તો ખેંચવાની એ- જ 
જગ્યા તેમા મખવામાં આવેલી હતી શ ગાડીઓ મે તથ કૃપરે 
ચવાડી ત્તેઇ અમે તેતે તેની છેવટતી વધારેમાં વધારે ગતીએ કેડી 
મૂકી હતી તે વખતની અમારી લાગભીએ।નું વર્ણન હુ શખ્ટે મા 
બરેોમર્‌ આપી શકુ' તેમ નથી એેમાની એકાદીમાં ફરી આગ્યા 
| પછી નાયગગના ધોધ ઉપર થઇને જવાનું હોય તે! તે પણુ માત 
“એક રમત જેવુ જ લાગે એવી શેની ઝડપ હતી “૯૯૦ 'ની 
ગારી જે અમે પહેતી મહાર પાડી હતી તેતે ગર્તરમાં મઝવાની 
જ્વાગદારી લેવાની મારી તેમ” કૂપરની ૪૨છા ન હતી. કુપરે ડહ્યુ 
કે ગતી ઉપર જ જણે પોતાનુ જીવત નભાવતા હોય એવા એક 
શાણુસને તે એળખતો હતો એને મન કોઇપણુ ચીજન ગમે 
તેટવી ઝડપ વીસાતમા નહાતી એટ્લે સદહ્ટ લેક નામના રાહ ની 
અદર તેર તર ક્ષો અતે બાતે" આદડરીલ્ડ તામતાં એક 4વા- 
ધારી, પમમાડી ( માયનીકલ ) ચલાવનાર માણુસ, આવી પહાચ્મે! 
તેશે મોટરમાડી કોઇ દિવસ ચવ્યવી ત હતી, પરતુ પ્રયત્ન કરી 
જેવાના વિશ્વાર તેને ગ્મી ગયોઃ તેણે કહ્યુ કે ગમે તે ઉપ: ગક 
વખત તો તે પોતાની અજમાયશ કરવાતે ખુશી હતો 


“કેત એક અદર્વાડયામાં સાટરગારી કેમ ચડાવવો ત સને 


૮૪ મારં જીવન અતે કાય ક્ષેત્ર 


અમે શીખવ્યું, બીક જેવુ* કશુ” છે એવુ* તે! તે સમૂળરુ જણુતે 
જ ન દતો, એ રાક્ષસને કેવી રીતે કાસુમાં રાખવો એટલુ જ માત્ર 
એને તો શીખવાનુ* હતું. તે ગાડીને કાણુમાં રાખવાની તેતે જે 
સહેનત તે વખતે હતી તેતી સાધે આજની ઝડપીમાં ઝડપી ગાહીતે 
કામુમાં રાખવાની જે મહેતત પડે છે તેતે સરખાવતાં આંજવી 
ગાડીમાં પડતી મહેતતતે। ક'૪ જ હિસાબ નથી એમ કહીએ તો 
તે અતિશષોક્તિ બરેલુ' જરાક નયી. “ સ્ટીઅરીંગ વ્હીલ 'તો તો 
તે વખતે વિચાર સરખે! પણુ ઉત્પન્ન થયો ન હતો. પહેલાં મે' જે 
ગાર્ટીએ બનાવેલી તી તેને “ ટીલમ” રાખેલાં હતાં. અ ગાડીમાં 
સે' મે હાથે પકડી શકાય એવુ* “ ટીલર્‌ ” રાખેલું હતું, કારણું ગાર્ડીતે 
મીધી રાખવાતે માટે એકાદ જબરા માણુસમાં જેટલુ” નતેર હોય તેટલુ” 
ખકુ શેર તેણે વાપરજુ પડે એવુ' 4૬'. જે સરત માટે અમે કામ 
કરતા હતા તે ગ્રોસે પોઇનટ નામના રસ્તા ઉપર ત્રણુ માઇલ દૂર 
થત્રાની હતી, તે વખતના સર્તના રસ્તાઓને સાસ્્રીય ગીતે ક'૪* 
તેની કિનારેથી બાંધા લેવામાં આવ્યા ન હતા. એક મોટર ગાડી 
ધીમે ધીમે કેટલી ઝડપ પકડશે તે પણુ કેઇઇ ન્નણુતુ' ન હતુ અને 
રસ્તામાં ઝે ફેર, વળાક, કે ચકકરો, એ ગાડીઓને લેવડાવવાં પડે. 
એવા હાય તે કેટલાં નનેખમકારક હશે તે એદલષીલડ કરતાં બીજને 
કોઈ વધારે મારી રીતે *નણુતોા ન હતો. એટલે તેણે ગાડીમાં જેવી 
ખેઠક લીધી કે તરત આન'દપૂવક જણાવવા લાગ્યો કે “ આ રથ 
ભલે મારો જન લે પરતુ પાછળયા લેકે! એવુ' જરુર કહેશે કે જે 
વખતે આ ગાડી મને પોતાને રસ્તાની કિનાર ઉપર ચઇતે કુદાવીને 
લઇ ગઇ તે વખતે હુ ભમ"કર ઝડપે તેતે ૬'કારી રલ્રો દતા. ” 
અને તે ઉપડયો જ...આસપાસ જેવાની તેશે દિ*મત કરી 
જ નદ, વળોાક કે ચકદરા આગળ તેશુ માડી બ'ધ રાખી જ નહીં 
એશે તો માત્ર ગાડીતે જેમ *રય તેમ જવા જ દીધી, અને તે 


ધ'ધાની રારુઆત ૮૫ 


બરોબર ગઇ પણુ ખરી, એ સરતમાં તે પહેલો જ આવ્યો, નને 
તેતાથા ખીજે ન'બરે આવનાર શરીફથી તે અડધે નાઇલ આંગળ હતો. 


જ ૯૯૯ “તી ગાઢીએ તેની પાસેચો જે કામ લેવાની મારી 
ધારણા હતી તે આપ્યુ" ખરૂ. ડું પુષ્કળ વેગે દોડતી મોટરગાડી 
* બનાવી શકુ છું એ વાતની સારી નેવી જહેગત પષુ તેશે કરી 
એ સરત થઇ ગયા પછી એક અઠવાડિયામાં મે ફેડ' મોપટર ક'પની 
ઊભી કરી. તેની અદર ઉપ-પ્રમુખ કહો, ગાડીઓના સ્વસપનો 
નિર્માતા કહે, નિષ્યાત સાંચા કામ જણુનાર કહે, બધા કાગ ઉપર 
દેખરેખ રાખનાર કહે, અને તેને! ગામાન્ય વ્યવસ્થાપક કદે।-જે કહે 
તે બધુ' હું જ હતો. એક લાખ ડૉલરની તે કૅપનીતી ચૂડી દતી, 
જેમાંતા સાડી "ચીસ ટકા જેટલા પેસા તો મારા ન; હતા, રોકડ 
' અધી મળાને અદટાવીસ હશતર ડૉલર જેટલી રકમ ખીજાએ પાગેથી 
શરાવવામાં આવી હતી. શરુઆતમાં ડુ' એમ ધારતો દતો કે નરે 
ક“પનીની અ*દર બધુ" કાણુમાં રાખી શકાય તેના કરતાં એછેા ભાગ 
જે આપણે ધરાવતા હોઇએ તે! જ તે કપનીનુ" કામ આમળ 
ધપી શકે, ને કે મારો પહેલાંનો અનુભ આનાયી વિસુદ્દતો હતો, 
પરતુ ધણા જ ટુક સમયની અદર મને સમન્યુ' કે કાખુ ત્‌ 
અને તેટલો બધે: મારે જ રાખવે જઇએ, અને તેથી ઇ. સ. ૧૯૦૬માં, 
એ ફ"પનીના કાગકાજમાંથી મેળવેલી કમાણીમાંથો ને કમાણી- 
માંથી જ મે' લગભગ એકાવન ટકા જેટલે! ભાગ મારો કરી લીઘે, 
અને ત્યાર પછી થોડા વખતની અદરકાવધારીને ગાડીઅટ્ટાવન ટકા 
જેટલો ભાગ મારો કરી દીધો. ક'પનાના બધા નવે! ગરસામાન 
તૈની કમાણીમાંથી ન આણુવામાં આવેલો છે અતે તેની સઘળા 
પ્રગતિ એની અ'દરની કમાણીમાંથી ને કમાણીમાંથી જ સધાઇ છરે 
પ. સ. ૧૯૧૯માં મારા પુત્ર અંડસલે બાકીના સાઢી-એકતાળાસ ટકાનો 
ભાગ બધો હકબ'ધ જ ખરીદી લીધે! કારયુ જે બીના લોકના 


૮૬ મારં જવન અતે કાયશષેત્ર 


અખત્યારમાં,એ ભાગ દતે! તેમાંથી કેટલાક મારી ધ'ધાની નીતિને 
મળતા થતા ન હતા, આ બધા ભાગ પૂરતા તેશે લમભગ પાંસઠલાખ- 
ડોલમ આપ્યા, 


મૂકતી ક“પની, અને તેતે! બધો સર“નતમ જેવે! નેપ ગે તેવો , 
પૂગ્તો ન હતો એ આ. ઉપરથી ગમન્તયુ' હશે, સંક એવેન્યુ નામના 
મસ્ત! ઉપર આવેવા સ્ટ્રેબાના સુથારતી એક દુકાત અમે ભાંડે રાખી. 
મારી ગ્યતાઓ પ્રમાણે બતાવવા માટે તે બનાવવાતી પહ્દિએ પણુ 
મે બગબર્‌ તયાર કરી રખી હતી, પરતુ તે વખતે થ્રો? ખરીદ 
કળ રાઇએ તેવી રથોતિમાં અમે હતા નહી', તેથ્રા આખી ગાડીતી 
બૂતારટ મારી રચનાતે આધારે જ કરવ!માં આવતી હતી; બનતાવ- 
નાથાગા જુઢા તદા હતા. અને અમે બધાએ જુદા જુદા ભાગો 
એકડા કમ્વાતુ' ક્યું. ભતિષ્યતી વધારેમાં વધારે કરકગગ્વાળા 
માત ગતાવવાતી | પહ્તિ એજ ગષામે કે જેતી અદરં સમમ્ર 
વમ્તુ એકજ જ.પરાતી તળે તૈયા? થયેલી તહી હોય, મિવાય કે તે 
વમ્તુ તદન માદી અને મરળ હોય. આધુતિક--ખરી રીતે ફહીએતો 
ભવિપ્યની--પદ્દિ ગ છે કે વસ્તુતો ઈક ભાગ જે દેકાલે સારામાં 
મારે! મતતો કોય તે કેકાણે બનાવડાવવે, અને તે ગીતે તેયાર 
થયલ ભાગોનું છેતરે એકતિત ન્તેડાખ કરી એ વચ્તુ આખી ઉભી 
કેરી દડી. હાલમાં આપણે અ! “'પહતિતે અનુમરીએ છીએ અને 
મ્મે કા બહોળા પમાગર્મા અનુમમય એવુ" આપશે વાંગ્છાએ 
છીએ. 


ધ'ધાર્ના શરુઆત ન્ટેછ 


જનતા ભેદ બરોબર પારખી ગકતા નયી, પહેલાંની વાતો બાંધવાની 
ગામી પંહત્તિઓમાં ખાસ કરીતે આ પ્રમાણે યતુ' હતુ'. નતુનું બળદ 
ગાડુ યજ્તમાં એક ટન રહેડુ-એ વજન એટલુ બધું પડતું કે 
ઊલટું તે તેતે નબળુ' બતાવી મૂક્ત. ન્યુ ચોકથી ચીકાગો સધી 
*મનુષ્પોતે! કેટલાક ટત લાર ખે'ચી જવા માટે આગગાડીવાળાઓ 
કેટલાયે સા ટતતર વજનની ગાડી બાધે છે, અને પરિણામ ખરા 
બળની ગ'પૂષ્ તુકસાનીમાં આવે છે, અને શક્તિના રુપમાં કેટલાયે 
લાખે ટનતો વગર્‌ જરૂર્ને વ્યય ચ્યા કરે છે. જે વખતથી બળ 
વજતના સ્પમાં ફેરગાઈઇ તકનય છે તે વખતથી “ ડિમિનિશિ'ગ 
સ્ટિન્તટ" ” તે। નિયમ પોતાતો ભાગ ભજવવા માડે છે. એક સ્ટીમા 
શેલર્તે માટે વજન જરૂરનુ' હોઇ શકે, ખીજે કયાંય તહીં, બળને 
વજનની જેડે કાછ ઞ'બ'લ નધી દુનિયાંતી ગ દરં જે ત્રાણુમ “ખરે- 
ખરે કામ કર'દો હોય છે, તેતુ માતસ હમેશા ચચળ, દલકું 
અતે મજખુત હોય છે. દુનિયાંતી અ'દરની સુદરમાં સુદર વરતુએ 
જશો તો! જણાશે કે જેતી અ*દર્થી વધારાનું બધુ વજન નિમૂ'ળ 
કરવામાં આજ્યુ' હરો તેજ સૌચી વધારેમાં વધારે સુદર વસ્તુ 
તરીકે દીપી આવશે. શું મનુષ્યોમાં, કે શું વસ્તુઓમાં, બળ અને 
વજન એક નથી. મે' જે ગાડી બતાવી હતી તે તે વખતની બન[- 
વવામાં આવેલી બધી ગાડીએ! કરતાં વજનમાં 4હલકી હતી.. 
પહેલ્ષેયી નને મતે ખખર હોત તો તેના કરતા પણુ વધારે હલકી. 
ત્તેતે મે' ખનાવી હોત, પરતુ તેવા સાધનો મતે મોડા પાછળચ. 
મળો આવ્યાં, 
અમારા પહેલા વર્ષની અદર “ સ્ોડેલ-એ ” ગાડી અમે 
બૂનાવી. “ રન-એબાઊટ ” ૮૫૦ ડ1લરમાં વેચી, અને “ સનત! ” 
નવસો! પથાસ ડૉસરમા. આ મીડેલની અદર બીજુ સામુ' એક મે 
ઝ્સીલોન્ડર્‌ ( ભુંગળાકાર પાત્ર ) વાળુ' મોટર્ય'ત્ર ગાઠતવામાં આવ્યુ” 


૮૮ મારું જવન અતે કાયક્ષેત્ર 


“દેતું, જે આઠે ઘોડાના બળ જેટલી શક્તિ ઉત્પન્ન કરતું, તેતે ચલા-. 
વવાનુ* સાંકળની મદદથી યઈ રાક્તું હતુ; તેતા પૈડા" તળિઉં 
ઔતેર ઇચ હતુ'? એટલે એ જરા સાધારણ લાંખુ' ગણાતું; અતે 
પાંચ ગેલન સુધીની તેની બળતણુ શકિત દત્ત, પહેલા જ વર્ષની 
અ'દર્‌ આવી ૧૭૦૮ ગાડીએ સ્મમે બતાવી અને વેચી, એવી રીતે 
જનતાએ પષ અમને ઘણા સારે સાય આપ્યો કહેવાય, 

૧ ગોડેલ-એ ”ની દરેક ગાડીની પાછળ જેતા જશે તો એક 
“ઇતિહાસ રહેલો છે. ૪૨૦માં ન'બરની ગાડીને! દાખલે લ્યે, કેંલિ* 
ફાનિ'આના, ડી. સી. કોથીઅર નામના ક્ન'લે ૧૯૦૪ ની સાલમાં 
તે ગાડી ખરીદ કરી હતી, ખે એક વર્ષ" તેશે વાપરી, પછી વેચી 
દીધી અને નવી ફ્રીર્ડ-ગાડી લીધી. આશી ગૌતે ખે ત્રણુ વર્ષ એ 
“ર૨૦ ન'બરવળી ગાડી એકના હાથમાંથી બીન્નના હાથમાં ગઇ 
એમ થયા કર્યું*. છેવટે ૧૯૦૭ની સાલની અ'દ૨ પવ'તોવાળા પ્રદેશને 
ચષ્યમાં આવેલા રામોના પાસે રહેતા એક એડમન્ડ જેકખ્ઝ નામતા 
માણુસે તે ખરીદી લીધી. કપરામાં કપરા કામતે માટે, અને તદ્‌ન 
બિનકાળજીથી કહીએ તો પણુ શાથે એવી રીતે, તે ગાડીતે તેશે 
જટર્લાક વર્ષો સુધી હાંકે ૩ાખી. પછી તેણે પણુ નવી કરૉડ'ગાડી 
ખરીદી અને પોતાની જુની ગાડી વેચી દીધી. ૧૯૧૫ની સાલ સુર્ધામાં 
૧૨૦ ન'બરવાળી ગાડી ડેન્ટેલે! નામતા માણુસની કેતે આવા ચદી. 
નેશ વળો પેબુ ખીજુ* મોટર ચ'ત્ર અ'દર્યી કાઢી નાખ્યુ અને ખીન્ન 
ઘણા ફેરધારો દાખલ કર્યોડ૭તાં એ ગાડી એવી તે એવી સરળ 

# ચાલ્યા ૬7 જય છે. આ બધો ધૃતિહાસ વણુવવાનુ* તાર્ત'મ્ય માત્ર 
એટલુ” “૮ છે કે દા-ગાડી એવી દોય છે કે તેતો એકે એક ભામ 
જુટો પાડી તેનું જે કરવું હોય તે તમે કરી શકે] છે. અતે તેમ 
જતાંએ તેતે! નાશ કે વિતાચ થઈ શક્તો! નથી તે બતલાવવું. 

ક્મમારી પરેલી ન્તહેરાતમાં ગ્વમે જ્યાજ્યુ” હતુ” 3:--34ોમ- 


ધ'ધાતી શરુઆત ૮ 


ધ'ધાવાળા અતે ખાનગી રીતે વાપરતારા મનુષ્યોના શેજ્ના વપ- 
શાશને માટે ઊેપપોગર્સા અવે એવી એક સ્વષ'ચલિત ગાડી બનાવવી 
અતે વેચવી એવા અમાર આશય છે. જે ભેખમભરેલી ઝડપી 
“ગતીતે! બધી તરફથી અસ્વિકાર કરવામાં આવે છે તે ગર્તાએ તે 
કદાચ ચાલી શકે એવી નહીં હોય, પરતુ સાધાર્યુ માયુસને મ'તોષ 
આપે એવી ઝડપી ગતીએ તે ચાલી ૨8 એમ છે, તેતી સોઇ, તેની 
શાદ્યઈ,; તેની સહીસલામતી, બધો રીતની તેની સગવડ, અને એ 
બૃધાય મરતાં તેતી તદ્ન બ્યાજબી કિ'મત, જેતે લષતે કેટલાયે 
“ઉરે માણુસેો, જે તેની સરખામણીમાં ખીજી ગાડીઓની મમાત્તો 
બેફુદી કિ'મતને લઇતે એવી ગાડીએ લઇ યકતા નથી, તેએ! પણુ 
તૈતે ખુશીથી ખરીદ કરી શકે એવી-એવા ખધા એના ચુણાતે લઇને 
દરેક પુરૂષ, ઓ, અગર બાળક તેનાયી આકર્ષાયા વગર રહેરો જ 
“નહીં, અતે નીચે જણાવેલા મુદ્દાએ ઉપર અમે ખાસ ભાર 
મૂકો હતોઃ-- 

સારામાં સારો માલ, 

સાઘઇ--તે વખતની ઘણી “રી ગાડીગાને નિય'ત્રણુમાં રાખવા 

માટે ધણી કાબેલીયત અતે આવડતની ₹/ર2 રહેતી, 
“તું એન્જિન. ડં 
“તેવામાં અગ્નિની ઉત્પત્તિ-જે ૭ “ ડાયસેલ બેટરી ” (સુકા 
જાષાવલી )તા ખે ' સેટ ' ( ક્ય )થી થતી હતી. 

એની મેને યતું તેલ પુરવાતું કામ. જ 

ન્સરળતા અને સશેલાઇથી યઉ' તૈના નિમ”ત્રણુનું કામ, 

કારીગીરી, 

એ એક શૌખ અતે આનદ ઉપભોગ કરવાનુ” સાધન છે એ 


૬૦ મારં જવન અતે કાયપક્ષેત્ર 


મુદા ઉપર અમે જરાયે ભાર મૂકયે! ન હતો, અતે ,એવે। ભાર 
ભમે કોઈ દિવસ પણુ મૂકયો નથી. તેની પહેલવફેલી ન્નડેરાતમાં 
પણુ મોટરગાડી એ એક જરેરતુ* સાધત છે, ઉપચોગનુ' સાધન છે, 
એવુ* જ અમે દેખાડયુ", અમે ફહ્યુઃ-- 

આપણે ' સમય તે જ ધન છે એવી જુની કહેવત લોકને 
મોઢેથી વારવાર સાંભળીએ છીએ ખરા, છતાં જેને એની ખાસ 
કિ'મત હોવી ત્તેઇએ એવા ઉઘોગ-ધ ધાધારી મતુષ્યોમાંતા કેટલા 
થોડા એ કહેવતને સત્ય માનૌ તે પ્રમાણે પોતાનું આચમ્ણુ કરે છે ? 
જે માણુમે! ૬'મેશાં વખત એછે; પડવાની ફરિયાદ ફર્યા કરે છે, 
અને અઠવાડિયાના દિવસો પણુ ઘણા એછા પડવા બદલ અફગોસ 
કરે છે, જે માણુસોને પાંચ મિનિટ ગુમાવવી એટલે એક ડૉલર 
જા દેવા એવી વખતની કિમત છે, જે માણુમોને પાચ મિનિટના 
વિલબ માટરે ઘણાયે ડૉલરાનુ' તુકસાત ખમતું પડે છે, તેબા હજ 
પણુ પોતાના અવરજવરને માટે ગમે તેવી અનિયમીત, અગવડ 
ભરેલી, અને મર્યાદીત સાધનોવાળૌ, મહેલ્લાઓમાં દોડતી ગાડીઓ 
ઉપર આધાર રાખી ખેસી રહે છે; જે તેઓ આવી* એક સ'પૂણુ, 
સર્સમાં સરસ કામ આપે એવ, અતે ઊંચા પ્રકારની આપમેળે 
રડતી ગાડી ખરીદવામાં તદ્ન સાધાર્ણુ રકમ ખચે તે તેમની 
તખત સ'બધનો અનેક ચિતાએ અને તેમનુ' અનિયમીતપણુ' 
તેએ જરુર ટાળી શકે, અને વળી ઉપરાંત પોતાની ઇચ્છા ચઈ 
“આવૈ «પારે આરામથી મુર્સાફરી કરવાનુ” સાધન પણુ પોતે વસાવી 
શકે એમ છે. 

હમેશાં તૈવાર, ૬"મેચાં ખાત્રીવાળી. 

ટૂતમારો વષત અતે તેને અ"ગે પૈસા પણુ નચાવવા માટે 

બનાવવામાં અ'વેલી, 


ધ'ધાની રારુઆત ૧" 


વખતસર ગમે ત્યાં જવાની ઇચ્છા થાય ત્યાં લઇ જવા મારે 
તેમજ પાછા લઈ આવવા માટે બાંધવામાં આવેલી, 


નિયમીતપણુ' જ્તજાવનાર તરીકેની તમારી નામના વધારવા 
સારે, ધરાકોને ખુશમિન્નજમાં રાખવા અને ખરીદ કરવાતી વૃત્તિ 
ચવ્ય એ પમાણે કરવા માટે બનાવવામાં આવેલી. 


ધધો અગર મઝા-જે અર્ચમા લેવી હે.ય તે અથ*-માટે 
ખ્નાવવામાં આવેલી, 


અતે તમારી તન્દુરસ્તી માટે પણુ બનાવવામાં આવેલી-મ'પૂણું 
સુદર નહીં એત્રા, ગમે તેવા સાધારણ સારા, રસ્તા ઉપષમ્યી તમને 
તમારા શરીરના અ'ગો સખળ--ડપખળ થયા વગર લઝ ૦ઇ રકે 
એવા, તમાશ મગજને બાલ પ્રકૃતિના આનદદારા તાજુ રાખી રકે 
એવી, તમારાં ફેક્સાને તદ્‌ત યોગ્ય પેકારતી દવાહ્ઠારા સારામાં સારુ 
ટીનીક ( રાક્તિવર્ધાક ઓષધ ) પુરુ પાડી રકે એવી. 


ઝડપની બાબતમા, તમારી મરજ પ્રમાણે કામ આપે એવં. 
ભન્તે બાજીએ ઊગેલા લીલારમ ઝાડેની ઘટાયી બનેલા એવેન્યુમા 
ઘષતે ધીરે ધીરે જવાનુ' નમે પમદ કરા તો તે પમાશું «૪ શકે, 
છે, અગર તમારા પગ આગળ રાખવામા આવેલું “ છુટલીવર ” 
( પગ આગળતું* ઉચ્ચાલક ) તમે દબાવા એટલે બાજુનો દેખાવ 
ભ્ધો એક સરખેોદ જ લાગે અતે માછલ ઉ પયરા ગણુવા આખોને 
ખેચી નિશ્રેષ્ટ રાખવો પડે એટલી ઝડપે પણુ તમે જઇ શકરો, " 


શરુઆતથી જ અમે સેવાને ઉદ્દેશ ષ્યાતમાં ગખીતે અમારુ 
કામ કરત! હતા, અને મહેલ કે માજમઝાના ઉદ્દેશ પાછળ અમે 
મ્ાયાફૂટ કરી જ નથૌ તે જણાતનવા સોરુ ઉપર પ્રમારેતો અમારી 
ઝળહેરાતનો સાર મે' આપ્યો છે. 


4૨ મારે છવત અને કાર્યક્ષેત્ર 


જોઇ જાદુઇ ઝપ્પે અમારો ધધો ચાલવા માંડયો, ગમે તેવ 
"પ્રતિકૂળ સ'નનેગોાની સામે ટકકર ઝીલી શકે એવી ગાડીએ! તરક 
અમાર્‌ી ગાડીએની પ્રતિષ્ઠા વધી, અમારી ગાડીએ મજખૂ, 
સાદો અને સારી રીતે બનાવવામાં આવેલી દતી, આ ગ ડનો 
સર્વ-સામાન્ય એક નમુને! કાઢવાની મારી યોજના ઉપર હુ' કામ 
કયે જતા હત્તો, પણુ ખાસ રચનાઓ મે નકી કરી ન હતી; 
તેમજ એવા ઘાટ અનાવવાનતે માટે યોગ્ય તે ય'ત્રો નનેઇએ તે તથા 
ખીજે બધો સરસામાન લાવવાને માટે પૈસાનુ* સાધન અમારી પાસે 
ન હતુ, સારામાં મારાં અને વજનમાં હલકામાં ઠલફાં સાધને! 
શોધી કાઢવાને માટે પણુ મારી પાસે પૈસા ન હતા, બજારમાં જે 
સામતો વેચાતાં તેનાથી જ અમારે ઇજ સ'તોષ માનવાતો હતે. 
જે ચળતાં તેમાંતાં માચમાં સારાં જ અમે લેતા, પર'ઈુ સાધતેનુ* 
શાસ્રીય અન્વેષણુ કરવાને, તેમજ મૌલિક શોધખોળ કરવાને મારે 
ન્નેઇતી સગવડ અમારી પાસે ન હતી. 
અમાર્‌ી ગાડીએ એક જ નમુનાની બનાવ્યે જવાનુ* ઇચ્ટઠવાપોગ્ય 
છે % કેમ તેની મારા સાથીદારેોતે બરોબર ખાત્રી થઇ ન દતી. જતો 
પગગાડી ( ખાયસીકલ )નો ધધો જે પ્રમાણે ચાલતો હતે! તે પ્રમાણે 
આ આપમેળે ચાલતૌ ગાડીઓને ધધો પણુ ચાલતો હતે. એ 
ધષામાં દરેક કા૨ખાનાવાળે! દર વર્ષે નજી નવી જાતના તમુના 
બહાર પાડવાનું" આવશ્યક માનતો હતો અને એ નમુનો પહેલા 
બધાથી એવો તતો ભિન્ન રાખવામાં આવતો કે જેએની પાગે જીના 
નમુનાઓ હોમ તેએ તે કાઢી નાંખી તવા જ ખરીદ કર્વાતૈ 
લલચાય, આકર્ષાય, એ પદ્દતિ મારા ધ'ધાને માટે જરૂરટી ગાતી 
હતી. સ્રીઓ પોતાનાં કપડાં અતે હેંટને વિષે નવીનતાતો જે શોખ 
ધરાવે છે તેની સાથે, આ વિચારને સરખાવી શકાય. પરતુ ઝમાં 
ક'૪ સેવાભાવનાની છુન નથી અવતી. ક*ઇ નંગુ' યુસ્‍ પાડવુ' એ જ 


ધુ'ધાની શરુઆત હૃ૩- 


તિતો ઉદ્દેશ હોય છે, પહેલા કરતાં વધારે સારુ પૂરુ' પાડવુ* એ નહી'.. 
ધધો-હમેરાનુ' વેચાષ્યુ-ધરાકતે પરેપૂરો સ'તાષ આપવા ઉપર નથી 
નભતો, પરતુ એક ચીજના બરાબર પૈસા પહેલા પોતે મેળવી લે 
અને ત્યારબાદ ધરાકના મનતે એવુ' યયા કરે કે ખીજી અતે તદ્ન. 
જીદી જાતતી ચીજ તેણે ત્યાંથી જ લેવી નનેઈએ, એ ઉપર આધાર * 
રાખે છે, આ વીચાર એટલી તો. દહતાયી જ્ડ ઘાલી ખેઠેલે! નનેવામાં 
આવે છે કે આપણુતે નવાઈ ૬૮ લાગે. તે ત્રખતે મારા મગજની 
૨ જે યોજના રમ્યા કરતી હતી, પરંતુ જેને અમલ કરી 
રાકાય એટલી હદે અમે આગળ વધેલા ન હતા, તે એ હતી કે 
એક વખત નમુનો નકકી થયે કે પટી તેના ઉપરનો બધો સધારો 
વધારો જતના નમુનાની સાથે ગપદલ બદલ કરી શકાય ગવેો થવો 
જોઇએ, મતલખ કે, કેઇપણુ ગાડી જુની હોવા પુરતી જ કાઢી 
નાંખવઃ જેવી હોવો જેઈએ નહી'. યાંત્રિક સામાનતે દરેક ભાગ 
એવો તો મજખૂત અને સારી બનાવટતો વાપરવાની મતે અભિલાષા 
છે કે કદી પણુ એને બદલે બીન્ને ભાગ લેવાની કોઇને જરૂર જ ન 
પડે. કોઇપણુ પ્રકારનુ” સારુ યત્ર એક સારી બનાવટના ઘડિયાળ 
જેટલુ" ટકવું જ ભનેઇએ. 
બીન વષ'ની અદર અમે ત્રણુ પકારના નમુતાએ બનાવા 
પાછળ અમારા શક્તિ વાપરવા માંડી, (૧) ચાર સિલિન્ડર (ભુ ગમા- 
કારપાત્ર) વાળી ગએક કરવાની ગાડી, “ મોડેલ-બી ''નામની, બનાજી 
જે બે હળર્‌ ડીલરમાં વેચાઇ; (૨) “ મીડેલ-સી ” નામની ગાડી, 
જે “ સ્ાડેલ-એ '' વાળી ગાડીતે ૩*ઈંક સુધારીને બનાવવામાં આવી 
દતી તે, જે પહેલાંની કિ"મત કરતાં પચાસ ડૉલર વધારેમા વેચાઇ; 
અતે (૩) “ મૌડેલ-શ્મૅશ ” નામતી ફરવાની ગાડી, ને એક હરર 
ડોલરમાં વેચાઇ.એટલે કે, અમે અમારી ચકિત જુદી જાદી દિશામા 
તેરી અને કિ'ચત્માં વધારે કર્યો, ગમને તેથી કરીને પહેકા વષષમાં 


લ્૪ મારું જીવન અતે કાય્ષેત્ર 


જેટલી ગાડીએ વેચી શકયા હતા તેના કગ્તાં થોડી ગાડીનું” 
વૈચાણુ આ વર્ષમાં કરો રાકમા. ૧૬૯૫ ગાડીએ વેચાઇ વર્તી. 


માધારષુ રસ્તાના વપરાશને માટે પહેલી જ ચાર તિલિત્ડ2 (ભું ગ*ઃ 
ળાકારપાત્ર)વાળી “જાડેલ-બી” નામતી માડોને નહેરમાં લાવવાતી 
જરર હતી. મરત જતવી, અગર પેઇ ગાઉએ ત કયુ ચયતે કરી 
બતાત્રવુ% એ તે વખતે સૌથી સાસમાં મારી ન્હેરાતની પહ્તિ 
હતી. તેથી જુની “૯૯૯?” વાળી ગાડીની જડમાં બનાવેલી “એગ” 
નામ્ની ગાડી મે' તૈયાર કરી -ખરી રીતે તો તેને નવીજ બનાવી- 
અને ન્યુ યોમાં ઓટોમોબાઈલ પ્રદ્ચત ભરાવાનુ' ઇવું તેના એક 
અઠવાડિયા પહેલાં બરફ ઉપર્‌ માપીને નઘ્કી કરેલા એક માઇલ 
૨મતા ઉપર મે” નાતે તેતે ચલાવો ન્નેઇ. એ સરત તો મારાથી કદી 
જૂલારી નહીં. બમ્ફ બહુ જ લીસે! હતો. એટવો બધે લીમો અતે 
સુવાળા કે એક વખત તે! સસ્તમાંથી હરી જવાનો મે' વિચાર 
કર્યા, પરતુ એમ લાગ્યુ' કે જે આ મરતમાંથી હટી જઇશું તો 
તદન અવળા પ્રકારની ૬ જાહેરાતમાં અમે આવી જઇશું, એટલે 
એ “એગ” ગાડોથી અખતરો કરી નયા વગર છૂટકો જ રલો 
ન છતો. બગ્ફ્ની અદર એવા થાસ પડી ગયા દતા કે એ ચાતમાં 
ગાડા જતા પહેલાં તો હવામાં ઊંચે કુથ્તી, પછી તે કેવી રીતે નીચે 
આર્વા રહેતી તે મે' કદી નનણ્યું નર્યા. ન્યારે હવામાં કુદતા ન હોઉં 
ન્તારે હ *નણે લપસી જ જતો હાઉં એવી રીતે ગાડી ચાલતી 
અને ગમે તેમ કરીતે એ ગાડીની ઉપરની બાજુ હુ" બરેબમ જાળવી 
શકમે।. તેતે ઊંધો પડવા દીધી નહી કે ગબડી જવા દીધી તહીં 
એ જ મઘાન ક્ત્તેહ તે વખતે મે" મેળવી, જેતે લઇતે એ ગાડીની 
નામના આખો દ્નિયાં ઉપર પ્રસરી ચહ, પરતુ તેણે કિતના ખોટ 
કઈ ભાગી નર્થી. પોઇ પયુ ચીજને માટે. કોઇ પ્યુ એવો 
અવનવે। બતાવ કૅ તેની પૂષ્કળ પમાણુતી ર્ન્નહેરાત' કરવાર્માં આવી 


ધધાની _શરુખઆત. ટ્્પ્‌ 


હોમ તો તેથી ક'ઈ એનુ' વેચાયુ ધણા લાંબા સચય સધી ટકી જ 
રહે છે એવુ* ગ્રેક્કસ કરી શકાય નહીં. ધધો કઇ રમત ક ખેલ 
નથી. આ બધુ* મારા કહેવાતે! સાર હુ" હજી હવે જણાવીશ. 


જે પ્રમાણુમાં અમારા ધંધે. ચાલી ર્લો હતો તે જતાં અમારી 

નાની લાકડાંની બનાવેલી દુકાન તદન જ નાની પડી અને વધુ વખત 
ન્નભી શકે ઝે વી સહી નજ. તેથી ઈ. સ. ૧૯ન્‍૬ ની અ'દર અમારા 
ચાલુ ભ'ડાળમાંથો પુરતા પૈસા લદતે વીકેટ અને બાગીસન મહે- 
લશ્લાએના એક ખુણે ત્રસુ મજલાનુ' ગક કાર્ખાનાનું મફાન આાંધ- 
વાનુ' અગે' તક#ી કરું”.*કાર્ખાનુ' ચલાવવાની ઘણી “અરી સગવડે 
અહોં અમતે પહેલવહેલી મળી, અહીં અમે ગાડીના ઉપપોગમાં 
આવે એવા જીદા જીદા ભાગો બનાવવાનુ' તથા ગએેકદા કગ્વાનુ” 
-પરુ કયું”. જે કે હજ અગે" ઝુખ્પતે કરીતે ઝદ કરતાન ૦/ 
વધારે ફામ કરતા હતા. ૧૯૦૫-૧૯૦૬ ની અદર અમે માત્ર ખે 
જ નમુનાએની ગાડીએ કરી-એક ચાર સિલિન્ડર (જ'ગળાકાર પાત્ર) 
વાળય, ખે હતર સંસ્‍ુરમાં વેચાઇ તે, બીજી ફમ્વાનો ગાડી, જે એક 
ન્હન્નગ ર્તૉલરમાં વેચાઇ તે; એ બન્ને આગલા વર્ષના તમુતાએ। 
પ્રમાણે જ બનાવવામાં આવી દતી. પરતુ હવે અમારો ગાડીએ 

વૈચાણુ ઉતગતે ૧૫૯૯ ગાઈએ ઉપર આવી રહ્યુ. 

કેટલાક એમ કરેતા કે અમે નવા પ્રકારના નસુનાએની ગાડીએ। 

બહાર પાડતા ન હતા એટકે મારુ વેચાણુ ઓછુ ને એણું થતુ જતુ 

હતું. પરતુ મને લાગ્ય" કે અમારી ગએ જેઈએ તે કરતાં વધારે 

મોંઘી પડે છે માટે તેનુ” વેચાણુ ઓછુ થતુ જતુ” હતું. જનસમહના 

સ ટકાને તે અસર કરી રાકે એવી હતીજ નહિ', એટલે ખીજે 

દ મે' મારા ધ'ધાની નીતિ બદલી નાંખી. 9૯૦૬-૫૯૦૭ની 

અદર અમે ફ્રવઃની માટીએઃ બનાતત્રાનુ' મૂકી દીધુ” અને આમ- 

તેમ દોડે એવાં અને રસ્તાને ઉપયોગી યણ પડે એવી ગાડીએ ના 


ફે 


કદ મારું છવન અતે કાયક્ષેત્ર 


ત્રયુ નમુનાઓ બતાવ્યા. એ નમુતાએ એક બીન્નયથી માત્ર દેખાવર્માંજ 
ભિન્ન હતા એટલુ* જ, બાક બનાવવાની રીતમાં કે તેતા જુદ 
જુદા ભાગોની ગોઠવણીમાં તે કઇ જુદા પડતા ન હતા, પર'તુ જે 
મોટામાં મોટી વસ્તુ આમાંથી અમે કરી શકયા તે એ દતી કે 
એમાંતી માડીએ સોંધાર્માં સોંઘી છસો ડલરે અમે વેચી રાકયા, 
જ્યારે મોંઘામાં મોંઘરીતી કિમત માત્ર સાઢા-સાતસો ડલર જેટલી 
અમે* રાખી શકયા, અને કિમત વસ્તુઓના વેચાણુમાં કેટલો બધો 
ફેરફાર કરી શકે છે તેતે પ્રત્યક્ષ પૂરાવા અમને તરત જ મળી રલો. 
કારશુ તે વષમાં અમે ૮૪૨૩ ગાડીઓ વેચી, અમારે તજ -સપ્તાહ 
મે ૧૫, ૧૯૦૮થી શરુ યતો હતો, તે વખતે ૪ કામચૌરીના 
દિવમોતી અ'દર અમે' ૩૧૧ ગાડીઓ એકડી કરી. તે જ વષ'તા 
જુન મહીતામાં એક દિવસે અમે' એક જ દિવસની અ'દર એકસો 
ગાડીઓ એકડી કરી હતી. આ સાહસ અમારી બધી સગવડોને 
પષ્યુ ટપી ન્તય એવુ' થઇ ગયુ. 


બીજે વષે અમારો જે કાયકમ આટલે બધે શતેહમ'દ થતો 
હતો તે પડતો મૂકયો. અને મે રસ્તાઓને પણુ બાળી મૂકે-ગરમ 
ગરમ કરી મૂકે-એેવી એક મોરી ૭ સિલિન્ડર ( ભુગળાકાર્‌ પાત્ર ) 
વાળી, પચાસ ધો॥ના બળ વાળી, ગાડી બતાવવાનું નક%ી કયુ”, 
નાની ગાડીઓ તો અમે બતાવતા ૦ રલા ઠતા, પરતુ ૧૯૦૭તો 
ખળભળાટ અતે ખીન્ત વધારે કિ'મતના નમુના બનાત્રવા પાછળ. 
રેકાયલ' ખ્યાન, એ બન્ને કારણને લીધે અમારી ગાડીએ નુ* વેચાણુ 
૬૩૯૮ ગાડાએ! ઉપર આવીને અટકયુ” 


પાંચ વર્ષના અખતરા કરી સતેવાતા સમયમાંથી અમે* પસાર 
થયા હતા. અમારી ગાડીઓ ચુરાપની અ*દર્‌ વેચાવા માંડી હતી. 
સ્વયચલિત ગાડીએતા તે વખતતા ધા તરીકે અમારો ધ ધેદ 


ક્ર 
* 
ધ'ધાનો શરુઆત - હક 


નશેજ ધીકતો ચાલતો ગણાતા હતો. અમને પૂષ્કળ પૈસા મળતા 
ફતા. પહેલાજ વર્ષથી ખરી રીતે જતાં તો અમને પૃષ્કળ પૈસા* 
મળતાજ ર્લા છે. રેટડેથી અમે અમાર વેચાણુ કરતા, પૈસા 
ઉછીના લેતા નહી”, અતે ઘરાકને જ પ્રત્યક્ષ રીતે અમે” વેચતા. 
માંડી વાળવાં પડે એવાં અમાંરે ત્યાં કોઇનાં દેવાં ન હતાં, અમારા 
દરેક કાર્યની ગ્પ'દર્‌ અમારા ગજની અ'દર રહીને જ અમે કામ 
કરતા. મેં હમેશાં મારી આવકર્ની હદની અ'દર રહીતે જ મારે 
બધે! કારભાર ચલાવ્યે રાખ્યો છે. તેના ઉપર્‌ કોઇપણ પ્રકારને 
ખોજ્ે લાધવાનુ* જરુરી મને કોઇપણુ વખતે લાગ્યુ નથી, કાર્ણુ 
ખરેખરજ ને તમે કામ અને સેવાભાવના ઉપર તમાર લક્ષ ચે[ટાડૅ, 
તો તમારી આવક, ખગ'વાના રસ્તા તમે જેટલી ઝડપથી શોધી શકા 
તેના કરત! વધારે ઝડપથી, વધતી જતી તમે જેશે। એમાં સશય નથી. 


* અમારી ગાડીઓનુ' વેચાયુ કરવાતે માટે જે માણસો! અમે” 

“શકતા તેમની પસ દગી ધણી કાળજીપૂર્વક અમે* કરતા, પહેલવણેલાં 
તો એવા સાગ માણુસો મળવાની જ ગુશ્કેથી પડતી, કારણુ આ 

* ધધો સ્થીર્‌ ગષાતો ન હતો, માજમઝાનાં સાધનો પૂરાં પાડવાનો 
આ ધ'ધો ગણાતો હતો. એટલે અમે" અમારા આડતીયાએ! નીમ્યા, 
અતે અમ્તે મળ્યા તેમાંથી સારામાં સારા અમે" ચુ"રી કાઢયા, અને 
તેમને તેએ પોતે એ ધધામાંથી ઉત્પન્ન કરી ચકે તેના કરતાં 
વધારે સાશ પગાર અમે આપવા માંડયો. શરુઆતમાં પગાર તરીકે 
અમારે ક'૪ બહુ આપવુ પડતું નહીં, અમે” અમારા માગ' શોધી 
રજ્યા હતા, અતે જ્યારે તે અમને સમન્નયે! ત્યારે અમે* એવી નીતિ. 
અખત્યાર કરી કે ગેવાના પ્રમ'યૃમાં ઊંચામાં ઊંચો બદલે! વાળવા, 
અને ઊંચામાં ઊંચી સેતા અમતે મલે, એવો અમે આપ્રહ રાખ્યો. 
અમારા આડતીયાઓમાં નીચેનાં લક્ષણો હેઃરાની જ્રર્યાત અગે" 
ખાસ ભાર મૂકીને ન્નહેર કરીઃ -- બ 


ક્ટ મારૂં જીવન અને કાય્ષેત્ર 


૧ પ્રગતિમાન, આધુનિક સમયને પહોંચી વળે એવો, અને ધધાવી 
શક્યતાએ વિકસાવવા તત્પર રહે એવે. કફ 


૨ ચોખ્ખી, ભવ્ય દેખાવની, અને બધાને સગવડ પટે એવી 
ધ'ધાતે માટેની જગ્યા રાહે એવે!, 


૩ તેની ૬૬માં દોડતી દરેક ફ:-ગાડીતે ચાલુ સ્થિતિમાં રાખી 
શંદ્ટે અતે જરૂર પડમે ત'(કાલિક સમારકામ થઇ- શકે તેતે માટે 
નેઈતા બધા જીવા જુદા ભાગોતો પૂરતો જથ્થો મિલિકમાં 
રાખે એવો. 

જ ઉપર પ્રમાણે સમારકામ કરવા માટેતી પૂરેપૂરી સાધન ઞ“પત્ત 
એક દુકાન ગખે એવે. 


"પ સાંચાકામ જણુનારા કે જે ફે(-ગાડીઓની બનાવટ અતે કામ 
કરવાની દરેક પહ્તિથી વાકેકેગાર હોય એવે. ક 


૬ દિસાબ કિતાબની પૂમ્તી ગોઠવણુ રાખે એવે, અતે વેચાયુ ” 

* પહતિના હિસાબતે અનુસરે એવેો-જે ઉપરથી તેતી પામે 
રહેતા દરેક ખાતાની આર્થિક સ્થિતિ કેવી છે, તેની પામેતા 
માલના જથ્થાની સ્થિતિ કૈવી છે, ગાડીએના ચાલુ માલીક 
કાણુ કાણુ છે, ભવિષ્યની આગાહીઓ તેશું કેવી કરી રાખી છે, 
કેવી નહીં ગએ બધુ” સહેજવારમાં જષ્યાઇ આવે એવા પ્રકારતી 
દિયાબ પહદતિ રાખે એવે. 

૧ દરેક ખાતાની અદર પૂરેપૂરી ચોખ્ખાઈ અને સ્વચ્છતા ન્નળવૈ 
એવો,-બારીયોતા કાચ ધોયા વગરના, સરસામાન ઉપર ધૂળતા 
ઢગલા ચઢેલા, જમીન ગ'દી રાખે નહીં એવો, તેમજ એની સગ 
ધરાવતો હોય એવે. 

₹ દેખાવની ધોગ્ય નિશાની દાખવતે!. 


જાની શરુઃાત ' હહ 


ધ'ધાર્ના ઊંચામાં ઊંચી નીતિ અનુસરી, સ પૂષ્ય પ્રામાણિકતાથી 
વ્યાપાર ચલાવી રાકે એવે, 


અમારે આ રસ્તો ઝદ સરળ અને' સહેલો ન ઇતો, આપ- 
મેળ રોડતી ગાડીએના બતાવનારાએતા એક મ'ડભે અગે પણુ 
શની ચાલતી ગાડીમાં બેશી «ઇએ એ ઉર્શયી અસારી કપની 
ઉપર એક મોને દાલો આણી અપતે મતાવણી કરર માંડી હતી, 
“એ મળ એક ખોટા સિદ્ધાંતના ભ્રમ તળે પોતાનું કાર્ય કરતું હતું 
“કે રવય'ચલિત ત્રાડીએને માડેનું બજર મર્યાદિત હતુ' અતે તૅને 
લીધે એ ધ'ધાતી અ'દર્‌ સશતરા-પદ્દતિ ધણીજ આવશ્યક થતી. 
આ દાવા જે પાછળથી સેહ્ડત પેઃન્ટના દ્વા તર્સષ્ટે ખ્યાતી પામ્યો 
“જ, આમાં અમાર /બચાવ કરવા જતાં અમારે ધણ ખચ થઇ 
જતુ, મા. સૈલ્ન, કે જે હમણાં જ સ્વર્ગસ્થ થયા છે, તેમને 
'શ'ચત આ દાવાની જેડે ખાસ કંઇ સ'ભ'ધ ન ઇતો. પેટન્ટતા 
કાયદાને આધારે ૪ન્નરો મેળવવા માચતા મડળે આ બધુ પાંધળ 
'ઊશુ' કયું” હતુ. હ૪ીફ્ત નીચે પ્રમાણે હતીઃ-- 


પેટન્ટ્રોના સુખત્યાર્‌ જ્જ બી. સેલ્ડન નામના માણુસે છેક 
'છં. સ. ૧૮૪૬૯ તી સાલમ એક પેટત્ટતે માટે અરજ કરી &તી, 
એ પેટન્ટનું ધ્યેય નીચે પ્રમાણે જણાવવામાં આવ્યું" હતું:--*““ એક 
'નિસય, સાદુ અને મોંધુ, રસ્તા ઉપર ચાલે એવું', હલક વજનતુ, 
ન્મફેલાઈથી કાણુમાં રાખી ચકાય એવુ, લેકો-મોડીવ ( એન્જિન ) 
બતાવવુ", ” પેટન્ટની ફચેરીમાં આ અરજી છેક ૧૮૯૫ સુધી કાય- 
“કેસર રીતે, એમતી એમ, નીક'લે કર્યા વગર, રહેના દેવામાં આવી 
હતી, છેવટે ૧૮૪૫ માં એ પેટત્ટ તેતે આપવામાં આવ્યું હતુ. 
૧૮૫૯ માં ન્યારે ઉપર જણાવેલી અરજ કરવામાં આવી હતી 
“યારે ચામાન્ક જનતા રતા ઉપર આપમેળે ચાલતી ગાડીએ દોડી 


૧૦૦ મારું જવન અતે કાર્યક્ષેત્ર 


શુ 


શકે છે એ વાતથી બીલકુલ અજ્તાત દતી, પર'તુ પેટન્ટ જે સાછે 
આપવામાં આવ્યુ” તે સાલ પહેલેથી તો દરેક જણુના ગરતુભવમાં ગા 
આપમેળે ચાલતાં વાહને! આવી ગયાં હતાં, અને આવો ગાડીઓ તૈયાર 
કરવાના કામમાં પડેલા ધણાખરા માણુસો-હુ' પોતે પણુ-એ જાણીને 
વિસ્મય પામ્યા હતા કે અમે જે વ્યવહારમાં ચોખ્ખુ" અમલમાં મફીતે 
બતાવ્યું છે તેતે એક માત્ર વિચાર તરીકે ધણાં વર્ષો પવેએ આ 
અરજી કરનારે દર્શાવેલુ' હતુ'. પર'તુ તે વિચારતે અમલ્મ મૂર્કા 
રાકે એમ છે કે કેમ તેતુ' એક પણુ પગલુ" તેણે આજ સૂધી 
ભયું નહેતું, 


એ પેટન્ટતા આધારે જે ખાસ «કકે! તેણે માગ્યા હતા તેતે 
૪ વિભાગમાં વહેચી નાંખવામાં આવ્યા ઢતા,' અને મતે લાગે છે 
કે ૧૮૭૬ માં ન્‍્યારે એ અરજી કરવામાં આવી દતી ત્યારે પષ 
એમાંના એકે વિભાગની અ'દર ક'ઇ ખરેખર નવીન વિચાર દાખદ 
કમ્વામાં આવ્યો હોમ એવું નહતું. પેટન્ટ ઓફિસે આ બધા વિભા 
ગોને એકત્રિત કરવા દેવાનુ' યોગ્ય ધાર્યુ અને એક બધા વિભાગોનું 
એકત્રિત પેટન્ટ તેને આપ્યુ, એમણે નિષ્યુંપ એવો કર્યો કે (૧ 7 
ગાડી અને તેના ખોખાના સાંથાકામ અતે “ સ્ટીઅરીંગ વ્હીલ” 
( ૨ » તેતે ચલાવવાની યાંત્રિક રયના અને “ગીઅર ” (દાંતાચ) 
અને છેવટમાં ( ૩ ) તેનુ' એત્જિન-આ બધાતે એકત્રિત કરીરે 
ક યદેમર રીતે યોગ્ય ગણાય એવુ” પેટન્ટ બનાવા શકાય. 


આ બધા સાથે અમને ક'૪ લાગણુ" વળગતું નહતું, સેલ્ડનતા 
'સગજમાં જે પકારના એન્જિનનો વિચાર રમતો હતો તેતે, અતે 
આશ એન્જિન ધકારનતે કોઇપષ્યુ ધકારનુ* મામ્ય નહોતુ” એનુ છું 
માનતો ઘતો. જેમા પોત'ને એકલાતે જ આવી ગાડીએ બનાવનાતે! 
પેશન્ટ મેંમતરતાસ તરફ્થ! પરવાનો મળ્યો છે એમ માની પરવાના 


ધ'ધાની શરુઆત ૧૦% 


ઊળા કારખાનાવાળાએ! વરીકે ઓળખાવતા હતા, અને જેએએ 
એકઠા થઇ પોતાનુ સ્યેક સત્તાવાળુ' મ'ડળ જમાવ્યું હતું, તે મ“, 
જેવા અમે આ મોટર બનાવવાના ધ'ધામાં પડવાની શરુઆત ડરી 
કે તરત જ, અમાગ સામે એક દાવે] ક્ષો એ દાવો! લાંબા સમય 
સુધી ચાલ્યો; બીને અગર ભડકતે એ ધ'ધામાંથી . અમે કારેગ 
થઈ જ્ઇગે એ આરાયયી એ દાવે! કરવામાં આવ્યો હતે, 
પૂરાવાતા થોકે થોક અમે અમારા તર્ફે રજુ કર્યા, પર"તુ ખરેખરો 
યટકો, ઇ. સ. ૧૯૦૯ ના સપ્ટેમ્બરની ૧૫ મી તારીખે, ન્યારે 
ચુનાધટેડ સ્ટેટ્સની ડિસ્ટ્રિકટ 'ાટષ્તા જનન સાહેબ હુાઉગ્બે 
“મમારી વિરૂદ્ધ ચુકાદો આપ્યો ત્યારે, અમારા ઉપર પડયો. પેલી 
પરવાતાવાળી મ“ડળીએ તરત જ ન્નહેરાત કરવા માંખ, અને 
શવિષ્યના ખરીલ્નારતે અમારી ગાડશ્મે! ખરીદવા માટે ખામ 
ચેતવણીના સૂરો મ'ભળાવવા માંડયા. દાવાની શરૃઆતમાં, ૪, ગ્‌. 
પલ૦૩ માં પણુ, તેગાએ તે જ પ્રમાણે કયું” હતુ", અતે તેઓ 
એમ ધારતા હતા કે અમે તેનાયી હિમત હારી ઘ'ધો છોડી 
દઇર'. પર'તુ મતે પૂરેપૂરી શ્રહા હતો કે આ દાવામાં છેવરે 
વિજય અમારે છે. દુ ચે'કક્સ ન્નણુતો હતે ઝુ અમે 
ખરા હતા, પરતુ પહેલી કેટ'માંથી ઉપર જણાવ્યા પ્રમાણે 
અમારી વિસહ્તતો ચુકાદો મળતાં અમને ઘણો આવાત 
થયો હતો, અને જે કે અમારા ઉપર કોઇ પથુ પ્રકારતો ગ્રનાઇ 
હુકમ તો કાઢવામાં આવ્યો નહોતો છતાં એમની એ ધારણા 
ઊતી કે અમારા ઘણા ઘરાકને વ્યકિતગત રીતે કૅ(ટ'સાં ધૃમ 
એમતી ધમકઇીઆતે લીવે કદાચ તેએ! અમારી ગડી 
ધ કરે. એવા પણુ વિચારતો ખૂબ પચાર કરવા ર 
કે દાવો! ને છેનટે મારી વિરૂદ્ધમાં જ પરિ ર્ન્જા 
"જકિતએ ફ્ેડ*-ગાટીની માલિકી ધરાવતી હરે] 










૧ન્‍્ર મારું જવન અને કાયષ્ષેત્ર * 


કાયદેસર રીતે કામ ચલાવવામાં આવરે. કેટલાક ચારા વધારે પશ 
ઉત્માહી વિરોધીએ ખાનગીમાં એવી પણુ જાયકાએ ફલાવતાં હતી 
કે આમાં તો પાછળથી ફ્રોજદારી ફરિયાથે અતે દિવાતી દાવાકે 
ઊભા થશે, અને જે માણુસ દ્રોડ-માડી ખરીદતો ઘરે તે એમ જ 
માનજે કે ગધા જેલમાં જવાની એક ટિકિટ જ ખરીદે છે, આ 
બધા ગદા પ્રચારતો જવાબ, દેસરતાં બધાં સુખ્ય મુખ્ય વત'માવ 
પત્રોતી અદર, ચાર પાનાં ભરીને, એક લાંબી ્નહેરાત દ્રારા, અમે 
વાળ્યો. એની અદર અમે અમારા કેમતી ત્રધી ૬૪કત ર5 
કરી હતી; છેવટે જત અમારી છે એવી અમારી ગ'પૂ્યુ શ્રદ્ધા” 
પણુ તેમાં જીવાડી હતી, અને છેતટમાં નીચે પ્રમાશે જણાં 
હતુ.--“ છેવથમાં અમે જણાવવાની રકન લઇએ છીએ કે અમાદ 
ભવિષ્યતા ધરાકેતે અમારા વિરાધીએની ધમકીથી ને કેઈ 
પથુ પ્રથર્તો અરેશેો રહેતે હેય તો તે દરેકતે, અમારી ફ્રોડ 
સોકટર ક'પતીતા હરતક જે માર્ટ કરોડ ડૉલરનું ભડોળ છે તે ઉપ? 
ગત વ્યક્તિગત ખત, બીજ તેટ જ સાઠ કરોડ સલરત! ભડેળન 
વાળ ક'પનીતી સુહ્ર્તા પર નભતુ, કરી આપીશું, એટલે દ્ાડ-ગાર્ડી 
જેની પાસે હશે એવી દરેકે દઝેક' વ્યક્તિ ન્યાં સુધી અમારું એક 
અબજ અને વીમ કરેડ ડૉલગ્નુ ભડાળ, જેએા આ મહાન ઉદ્યો- 
ગના ધધાને પોતાની એક-હથ્થુ સત્તા તળે આસણુત્રા માગે છે તેઓથી 
ખલામ થઈ શકે નહીં ત્યાં સુધી તો નિભય જ છે, તમે માગશે 
% તરત જ આવુ ખત તમતે કરી સ્‍્પ્પવામાં આવરે, એટલે આ 
એક સદાન્‌ એશ્વમ'વાળી સસ્થા તરફયૌ બહાર પાડનામાં આવતાં 
ટથનો ઉપર આધાર રાખીને, તદન ઇલકા પ્રકારની ગાડ એ," 3 
માગે તે બેટરી કિમત આપીને, ખરીદ કરવાની ્કાજગડપાં તરે 
પડશે «7 નહીં, ,” ણુ 


તા કરડ મોથર ડ'પની આ જે લડત ચલાવી ગ્હી છે ન 


ર 


ધધાનો રશક્યત ૧૭૩ 


પૂર્જ અતે પશ્રિમના જબગમાં જબરા પેટન્ટના મુખત્યા- 
“ શેની સલાહતો પૂરેપૂરો ટેકો છૈ. 


અમે પાયું” કે અમારા ઘરાકેતે આ ખત અમારામાં 
વિશ્વાસ ટકાવી રાખવાને સાટે જરરનુ” થઇ પડશે. કારણુ એવી 
ક'૪ ખાત્રીની આવા વખતમાં તેમને આવશ્યકતા લાગ્યા વગર રહે 
તહીં, પરતુ પાષ્ઠળાચી અમતે માલમ પડયુ' કે આવા વિશ્વાસતી 
તેએને ક જરુર જ નહોતી. કારષણુ અમે' લગભગ અહાર ઉ”ર 
કરતાં પણુ વધાશૈ ગાડીએ તે અરસામાં વેચી, એની પહેલાંના 
વષમાં ચએેલા પૈથાખુર્થી લગભ્રગ બેગણુ' વધાર્‌ વેચાણુ થયુ, 
“અતે માત્ર પચાસેક ઘરાકોએ અમે ઉપર જણાવ્યાં તેવાં ખતોની 
માગણી કરી, કદાથ પચાસથી પણુ થોડા હરો. 


₹ , ખરી રીતે તો આ દાવાએ ફ્રાર્ટૂ-પાડી અતે ફેડ સોટર 
ક'પનીને જે જાહેરાત મેળવી આપી તેવી ખીન્ન કોઇ પણુ બનાવે 
મેળવી આપી તથી, જનતાની લાગણી અમારા પત્યે જ વળતી 
દતી. એ મડળ પાસે તો સીત્તેર લાખ ડોલર હતા-અમારી પાસે 
રારુઆતમાં તેથી અડધા હળાર પષુ ડેલર હતા નહીં. દાવાના 
છેતટ વિષે સતે રજ પણુ રઝા ન હતી, છતા અમારાં મસ્તક 
ઉપર એક તીદ્દણુ તલવાર ન્નણે લટકતી જ રહેલી લાગતી, 
ભમેરિકાના ધ'ધાધારી માણુસોએ એકડા થઇને તેમની દીર્ધ-દૃછિતે 
કન લગાડે એનુ ને એક પણુ કાય કું" હોય તો તે આ 
શાવાતે ચાલુ કાખવાના આપ્રદનુ જ કાય હતુ'. ગમે તે દૃદિથી 
ન્તેઇશુ' તો પણુ એક' ધ'ધાતો જડમૂળમાંથી નાશ કરવાને માટે 
જણે અત્વશે પણુ ભેમા ચઇતેં કામ કરવાતુ' આ એક જવલ ત 
દાંત પુરુ પાડે છે. આ દેશના સ્વય'ચલિન ગાડીઓ બનાવરનારા- 
મ સાશ નશીમે જ જેવ અપે' આ દાતાન્ડુ અ? ૭6તય.,. 


ન 


૫ 


૧૦૪ મારું જીત્રત અતે કાયષ્ષેત 


અતે ત્યારથી એ પ'ધામાં આ મ'ડ॥ ક'૪ પણુ મઠત્તતતો ભાગ 
ભજવતું બધ પડયુ. દાવ્રાતી ધમાલ હોવા હતા લગભગ ૧૪૦૮ની 
સાલમાં અમે' અમાગ ધ'ધાના એ તબકકે પહોંચ્યા કે ન્્યાયા 
મારે જેવા પકારતી ગાડી બાંધવાની ઇચ્છા છતો તેવ! જ પકારની 
ગાડી બનાવી શકાશે એવી નહેરાત કરવાને માટે અમે 
શક્તિમાન થયા. 


ન મકફરણુ ૪ થુ. 
કારખાનાંની પદ્ધતિએ અતે સેવાનું હાર્દ. 


ફડ મોટર ક'પતીની ઝાગ્કિદિચિ આલેખવામાં મારો બીન્તે 

અરે જ સ્વાર્થ સમાયશે નથો. તે ઉપરથી હું એમ રિખામષૃ 

“આપવા નથી માગતો કે “ નએ તમે પણુ તેવોજ ગતે કરે, ” 

* પરતુ તેતાયા હુ' જે વસ્તુ ઉપર ખાસ ભાર મૂકવા માગુ છું તે 

એ છે કે ધધો હાલમાં જે રીતે કરવામાં આવે છે તે તેની સારામાં 

સારી રીત નથી, એ બધીએ માધાર્ણુ પહૃતિએ યી હ વેગળા 

રહ્યો હું અને તે વાત ડું દમણાં જ જણાવીરા, સાથે સાથે મારે 

જણાવવુ* ત્તેઇએ કે એતે લતે જ એ ક'પનાને જે અસાધાર્ણુ 
ક્સેહુ મળી છે તે મળો શકી છે, 


લેખરની સામાન્ય પદતિનું જ અગે' અવલ'બન કરી ગ્યા 
હતા, ખીજી કોઈ પષ્યુ ગાડી કરતાં અમારી ગાડીમાં ય“ત્રોતો ચુ'ચ* 
કડો ઊત્નો યાપ એવુ” એુ' રહેવા દીધુ હું, અમારા પ ધામાં 
બહારથી પૈસાનું ભ*ડાોળ અમને ભળેલુ' ન હતું, એ બે બાબતો 
સિવાય બીજ ક"પનીઓથી અમાર્‌ ખાસ જુદાપણુ' નહોતું. અમે” 
બીના બધાથી વધારે કેત્તેહમદ યતા જતા દતા, અમને જે નફો 
મળતો તેં પાણે ધ'ધાને વધારવામાં રોકી ૬૪, મોટી શકડ રઝમ 
અમારી પાસે જમા રહે તે પ્રમાણે કરતા હતા. બધી સરતોની અ'દર 
અમારી ગાડીએએ ભાગ લીધે હતો. અમે' પુષ્કળ «વહેરાતો! કરી 
અતે કચાયુ વધાર્તરાને માટે ઘણા પ્રમત્ન કર્યા, ગાડીની તદન 
"સાદી બનાવટ ઉપરાંત તેતી રચનામાં અમારે મ્રુખ્ય તફાવત એ ' 
હતો કે માત્ર મોજમઝાને માટે ગાડી બનાવીએ છોએ એવે! ખ્યાલ 
અમે” સેગ્યો જ નહતો. ખરીદ કરનાર જે એવી ખાસ સૂચનાએ! 
“આપે તો તે પ્રમાગે અમે કરતા, પરતુ તેની કિ”મત પણુ તતે જ 


વ્બ્દ મારૂં જીવન અને કાર્યક્ષેત્ર 


પ્રમાણે લેતા. અમારી કપની આબાદ થતી જતી હતી; અતે અમે 
હાંજ અટક જઈ કહ્યું હોત કે “ દવે આપણે ન્નેઇતી હતી તે 
શ્થિતિએ આવી પહેંચ્યા' છીએ. અતે જે આપણે મેળવ્યું છે તેતે 
વળગી રહીએ, ન્નળવી રાખીએ, એટ્લે બસ. ” - 

ખરેખર, આ પ્રમાણે કરવાનુ” મન પણુ થઇ ગયુ હતું, અમારી 
કપનીતા સ્ટૉક ધરાવતારાએ પૈકી કેટલાક, અમે દિવસતી* 
ગા સો ગાડીએ બહાર પાડતા તેથી ગભીર રીતે ભયની 
નજરે જેવા લાગ્યા, ક'પતીતે ખરાબ અવસ્થામાં ધસડ/ઇ જતી 
અટકાવવા માટે ફ'્રક કરવાની તેઓને પધબળ ઇચ્છા યઇ ઇતી,. 
અને તેનો જ્યારે મે' એવે! જવાબ વાળ્યે! કે દિવસનાં સે! ગાડીએ! 
બહાર પાડવી તે તો રમત માત્ર હતી અને ધણુ! જ ડુ'ક ચમયની 
અ'દર દિવગની હત્તર્‌ ગાડીએ બહાર પાડવાની હુ અભિલાષા 
સેવી રહો હતા ત્યારે તેએના મનતે અવણનીય આધાત લાગ્યો 
હતે, અને એમ જ હોય તે! સને કૅ।ટ'માં ધમડવાતો ગ"ભીરતાથી 
વિચાર કરવા પણુ લાગ્યા હતા. મારા સાથીદારોને જે સામાન્ય 
સ્મભિપ્રાય હ્તો તેતે પણુ અતુસરવાનુ” મે' ચોગ્ય પાયું” હોત તો 
જે સ્થિતિમાં અમારો ધધે હતો તેજ સ્થિતિમાં મે તેતે ગ્હૈવ! 
દીધો. હોત, અને અમારા પૈસાના ભ'ડોળનો ઉપયોગ ધ'ધાનો 
જ્યવસ્યાને માટે એક સુદર આલીશાન મકાન બાંધવામાં, ઘણુ! 
ચબરાક દેખાતા એવા અમારા હરીફો સાથે સોદા કરવામાં, જત- 
તાના શોખને સ'તોષવા ખાતર્‌ નવી નવી ઢબની ગાડોએ તૈયાર 
કરવામાં કમે] હાત, અને સામાન્ય રીતે એક શાત અતે ક"૪ક 
મોભાનાળા ધ'ધો કરનાર, એક સરળ અને સન્માનનીય, સદ્ગ્ૃહસ્થ 
નરકે હું પકામે! હોત. ૬ 

પોતાની પાસે જે ક'૪ હોય તેને વળગી રહી સાચવી રાખ- 
વની લાલસા મનુષ્યને તદ્ન સાદજિક છે, પ્રરૃત્તિમય જિવનમંથી 


કારખાનાનો પટતિએ અને સેવાનુ હાર્દ ૧૦૪- 


કારૅંઝ 5૪ નિતૃત્તિમય ન્ત્વિન ચુશ્નરવ!ની મનુષ્યતે ઝે ઇચ્છા થાય 
છે તેના તરક મારી સપૂ્યું સહાનુભૂતિ છે, મતે પોતાને શે ડે 
એ પ્રમાણેની ઇચ્છા થઇ જ નથી છતાં એઇચ્છાચું'છે તેતો 
ડૂ મમજી શ] છું, અતે સાથે સાથે હ એમ પણુ માનું છુંક કઝ 
મનુષ્યને એ પમાણે કારેગ થવાની ઇગ્છા હોય છે તેણે ધ'ધામાંયો 
પણુ સમૂળગા ફારેમ જ ચગું જઇએ. કેટલીક વખત ગમ નિ્ત્ત 
રભે રહે પણુ કાલુ તો! બધે પોતાને જ રાખવો હોય એવા પકા- 
રેનુ' ગવખુ ત્તેતામાં આવે છે. એગું ક'ઈ પયુ કરવાન મારી 
મોજના ન «તી. દ તો અમારા ધધાની પ્રગતિને તેમાં કક 
વધારે ને વધારે કરતા*રહેવાના કૉલ મમાન લેખતો હતો. એ પ્રગ- 
તિન. માગમાં ડું એ જગ્યાએ જઈ પહેો્યાની નિશાનીઓ ન્તેતો 
લતો કે ત્યાંથી હવે સેનાની લાતનાને ખરેખરી અમલમાં મૂકવાનો 
અવમ આવ્યો હોય. આ બધાં વર્ષો દરમ્યાત મે” એક મવ*માત્ય 
ગાડી બનાત્રવાની મારી યોજના ચાતુ જ રાખ્પી હની જુઈી જુદી 
“તત. નમુનાએની ગાડીઓને જનતાએ પરચો! લઇ લીધો હત્તો; 
અને તે ઉપરથી એ ગવ'માન્ય ગાડે માટે કેવા ડેવા ફેરફારો 
કરવા તેતે] ખ્યાલ મતે લગભગ ૧૯૦૫ના અરસામાં બરોબર આવી 
ગમા પરત્તુ ગાડીતે વજનદાર કર્યા સિવાય મજ્ખૂત બનાવવાને 
માટે જે ગાધન ન્નેઈએ તે હજ મતે જડયુ નહોતુ" દૈવવશાત્‌ એકા- 
એક તે માધન મતે જડી ગયુ . 

છ- ગ. ૧૯૦૫ ગમાં પામ-બીચ ઉપર રોડાવવામા આવેલી 
મોટગ્તી મરતમાં રું હાજ૦ હતો. તેનાં અ'૬ર ગાડીઓની અયડા- , 
અમડીતે! એક મોટે અકસમાત થયે! હતેઇ, અને તેને લીધે એક રચ 
ગાડી ભાગીને તદ્ત જૂકા થઇ ગઈ હત, અમે એ ચરતની અ"દર્‌ 
“ મોડેવ-કે ” તામતી ૪ ગિશિન્ડર ( શુ'ગળાકાર પાત્ર ) વાળા 
ગડ રરી હતી. હુ' એમ માનતો છતો ક પરદેશી ગાડીઓની 


ન્ટ મારું જવન અને કાયક્ષેત્ર 


અ*દર અમે' વાપરતા હતા અતે ન્નણુતા હતા તેના કરતાં તાના અને 
સારા ભાગા વાપરવામાં આવતા હતા. ઉપલા અકસ્માતના બતાવ 
પછી એક નાતી “ વાટ્વ ” (પ્રવાહ નિરેધ) “સ્ટેમ” (દાંડી) તી 
પટ્ટી મે" ઊંચછી લીધી, તે ધણી હવકી હતાં તેમજ મજ્ખૂત પણુ 
નહતી. એ મેની બતેલી હરો તેની મે” પૂછપરછ કરી નઈ, પરઈુ 
કોઇને તેની ખબર નહતી. એ “ સ્ટેમ ” (દાડો ) મે' મામી હાથ 
નીચે કામ કરતા માણુસતે આપી. 


મે' તેતે કહ્યુકે “ આ સ'બધતુ* બધુ ન્તણુવા જેનુ હૉય 
તે ખોળી કરો. આપણી ગાડીઓમાં આજ પ્રકારનો માલ આપણે 
વાપરવાની જરૂર છે. ” 


છૈતટે તેતે સમજયુ” કે તે તો' જેચ પોલાદ હતુ' અતે તેતી 
અ*દર્‌ વૅનેડિયમ લતુ”, અમેરિકામાંના દરેકે દરેક પોલાદ બનાવવા- 
વાળાતે અજમાવી જયા, પરતુ કોઇપય વૅતેડિયમ પોલાદ બતાત્રી 
શકુ નહીં. વેપારની દદ્િએ પોલાદ બનાવવાનુ જે માણમ માર્થ 
મતે ન્નણુતો તેતે મે' ઇગ્લાંડથી બોલાવી મ'ગાવ્યો. એટલે બન્ને 
પ્રશ્ન તે બનાવવાને માટે પ્લૅન્ટ મેળવવાતે! હતે।, ત્રણુ ૯૦12 ડીત્રોઝ 
ફદૂરતાઇટ જેટલો તા હોય ત્યારે વેતેડિયમ તૈયાર યાય છે, માધારણુ 
ભટ્ડીએની શ દર્‌ સત્તાવીસસો ડીગ્રીઝધી વધારે તાપ નથા લાગી 
શકતો, એ ણીએ માં આવેલા કૅન્ટત ગામમાં એક નાની પોલાલની 
કપની મે* જેઇ, અમે કરીએ તેટલે તાપ જે તે ઉત્પત્ત કરે, 
અને અમારુ કામ કરવા જતાં ને તેઓતે ખોટ ન્તય તો તે પૂરી 
પાડવા :માટે મે' તેમને, તેએ માગે તેવા પ્રકારની, ખાત્રી 
આપવા કલુ. “તેએ ડષુલ ચયા. પહેલે! તાપને! પયતન 
નિષ્ફળ ગયે. પોલાદમાંથી ધણુ'જ એણું વૅતેડિયમ મળી શકયુ” 
-એટલે ફરીથી પ્રયત્ત કરી નેત્રા કશું, અતે એ બીજી વખતે તૈ 


મારખાર્નાની પદ્ધતિએ! અતે સેવાનુ' હાર્દ ૧૦૯ 


પોલાદ જેવુ' નેઇએ તેવુ' નીકળી આવ્યુ". તે પહેલાં સાઠ હજારથી. 
સીત્તેર હંન્નર્‌ પાઉન્ડ જેટલા ટેન્સીલ ( તણાવાની રાક્તિવાળા ) 
ખળવાળા પોલાદધી જ ચલાવું પડતું હતુ, વેંનેડિયમ્‌ ઉત્પન્ન થતાં 
તેનું બળ એક લાખ સીત્તેર હશ્નર પાઉત્ડ સુધી પહેંચ્યુ. 


યૂતેડિયમ પોલાદ હરતગત થતાં અમારા બધા નમુનાઓની 
ગારીઓને મે* છુટી કરી નાંપ્પી અને દરેક, ભાગને માટે મારામાં 
સારે પોલાદ કયું ગૅણી શકાશે તેની બારીકાઈથી રહું તપાસ કરવા 
મડમો-અમારે સખત પોલાદ જેઈએ, કે કઠણુ પોલાદ નેએ, કે 
સહેલાઇંથી વળ શકે એવું પોલાદ જેઈએ, તેવી પરીક્ષા કરવા માંડી, 
કામ્ખાનાએના ઇતિહાસની અ'દર, મતે લાગે છે કે અમે' પહેલ 
વહેલા જ અમુક જ ચોક્કસ પ્રકારનું પોલાદ નેઇએ એવુ' થાસીય 
૮ખે નક#ી કરવા ભાગ્યશાળી થયા. અને તેતે પરિણામે જુદા જુદાં 
પોલાદના ભ્રાગેને બદલે લગભગ વીસ ધ્રકારનાં જાદી જ્તદી જાતનાં 
પોલાધ્તી અમે" પમ'દગી કરો એમાંની દસ ન્નતો વેતેડિયમત્ હતી. 
જ્યાં જ્યાં મજષ્તૂતી અને વજતમો હલકાપણાની જરુર હોય ત્યાં 
ત્યાં વૅનેડિયંમ વાપરવામાં આવતું, અલબત્ત વૅનેડિયમની પગુ બધા 
જાતો એક સરખી નથી હોતી. ટુ'કાયુમાં, જરુરિયાતના ધ્રમાણુમાં 
તૈ તે ન્નતનુ* પોલાદ વાપરવામાં આવ્યું, આવી આપમેળે દોડતી 
ગાડીઓની બનાવટમાં આ અખતરાઓએ પહેલાં ચાર જ જુદી જાદી 
જતના પોલાદ વાપરવામાં આવતાં હતાં પર"તુ તેના ઉપર પ્રયોગો 
ચાલુને ચાલુ જ રાખવાથી એના કરતાં પણ્‌ વધારે મજખૂતી એ 
પ્ાલાદની અંદર ઉત્ત્પન્ત કરવાતે અમે શક્તિમાન શય છીએ, 
૪. ચ, ૧૬૧૦ ની અ“? કામના વેપાર-ઉદ્યોગ ખાતા તરફથી 
સમાર, “ રીડ-પે!ક ' ( રાળ ધુરી )તી સાથે સ ગધ પ્રગવતા, 
“ સ્ટીઅરીંગ સ્પીન્ડલ ” ( ત્રાક )ને પસ'દ કરવામાં આવ્યો 
જતો, અતે આખા ક્રાંસ દ્દેરામાંની મારામાં સારી ગાડૉમાના તે॥ 


ક 


“૧૧૦ મારૂં જીવન અને ફાયક્ષેત્ર , 


ભ્રાગની સાથે તેને અજમાવો નેવામાં આવ્યો હતો, અતે તેમની 
દરેક કસે!ટીમાંથી અમારૂ” પોલાદ વધારે મજબૂત માબીત થયું હતું. 


વૅતેડિયમ પોત્ાદના વપરારાથી વજનતે! સવાલ ગૌણુ યઇ 
ગયો, મે' જે સવ'માન્ય ગાડી બતાવવાની ઘાર્સી હતી તેતી બીજ 
બધી જસુગ્યાતો એ તૈયાર કરી ગખી હતી, અને તેમાંના ધણી 
તત! ચાલુ પણુ કમ દેત્રમાં આતી દતી. હવે એ રચનાની મમતા 
બરોબર જળાવાઇ રહે તેવુ કગ્વાનું' હતુ, મનુષ્યતે1 એેક અશ, 
ભાગ, કામ આપતે બધ થઇ ન્નય તો તે મરી *નય છે એમ “કહે 
વાય છે, તેવી જ રોતે ય'શ્રોના કેટલાક ભાગ ખી”્ન ભાગો કરતાં 
નખળા હોવાથી યત્રો છીન્નભીન્ન ચઇ નય છે. તેથો તે સવ'માન્ય 
ગાડીની રચનાને અગે એક મહત્ત્વનો પ્રશ્ન એ દતો કે તેના બધાયે 
ભ્રાગો, તેમતી ઉપયોગીતાતો વિચાર કરી નેતાં જેમ બને તેમ 
એક સરખી મજબૂતીના રાખવા, માથે સથશે કે મૂર્ખાએના 
હાથમાં તે જઈ પડે તોએ તેતે કઇ નુકસાન ન આવે એવી પણુ 
તેતે બનાવવાની જરરિયાત હતી, એટલે મેં નીચેનું સૂત્ર રવીકાયું” 
% *““ જયારે માગી કોઇ પણ ગાડી ભાગી #તય ત્યારે મારો પોતાનો 
જ »'૪ વાંક છે એમ મારે ચમજ્વું. 9 

જયારે પહેલવહેલી મોટર્માડી મહેશલાએની અ'દર કરતી મે” 
જેઇ ત્યારયી જ મારા મગજમાં એ ખ્યાલ દહ થઇ ગયે દતો 
કે તે એક જરરિયતરતું સાધન હતું. એ ખ્યાલ બતે એ ખાત્રીને 
લતે જનમમૂહની જરુરિયાતોતે પૂરી પાડે એવી એક ગાડી બાંધ- 
વાતો મનસુબો મે" કર્યો હતો, એ નમુતે! તૈયાર કરવા પાછળ જ 
મે; માચ આજ સુધીના પ્રયત્નો કર્યા છે, અતે દર વષે મતે એમ 
થતુ ડે હજી વધારે સારી સતતે સુદર અને મરતી ગાડ! મારૅ 
બનાવવી ભેઇએ તે મવ*માન્મ ગાડીનાં નીચે પ્રમાશેનાં લક્ષ મે 
મારા મન સાથે ગોઠવા રાખ્યાં હતાઃ-- 


ન 


ન્ટ # 


ડન 
ન્ડ 


દ પ 


કારખાતાંની પહતિએ અને સેવાનું હાર્દ ૧૧૧ 


ક્ષંથો નનતને! માલ વાપરવે! કે નથી ઉપયોગમાં સારી સેવા 
આપી શકે, વૅતેડીયમ પોલાદ મજ્ખૂતમાં મજખૂત કઠંણુમાં 
કઠેણુ અને ખર્ધા પોલાદ! કરતાં વધારે વખત ચાલે એલુ' છે. 
માર્ડીઓની બનાવટતો પાયો અતે ઉપરનું' ચણુતર એ જ પોલા- 
દથી કરવામાં આવે છે. કિ'મતતો વિચામ બાજીએ રાખતાં, 
આપી દુનિયાની અ'દર તે પો!લાદ ઊંચામાં ઊંચી જાતનું છે, 
ગાડી ચલાવવાની બાબતમાં તે બડ સાર્થ રીતે ચાવી શકે એવી 
મખવી જેઇએ, કારણુ મનુષ્યોને મોટા ભામ ક'છ મત્રવિઘ્યાનો 
જણુકાર હોતો નથી 

પૂરતા પ્રમાણુર્માં બળ ઉત્પન્ન થાય તેવુ' રાખવું જેઇએ. 
મપૂણૂ વિશ્રામ કરવા લાયક ગાડીઓ હાવી જેઇએ-૪ામ્ણુ 
ગમે ત્તે ઉપપોગર્મા એ ગાડીએ લેવાવાની અને ગમે તેવા ખપડ- 
તલ ક્ક્તાએા ઉપર હને તેને જવુ* આવવું પડવાનું, 


વજનમાં પુષ્કળ ઘલકી હોત્રી નેઇએ. દરેક ધતઇંચ પિસ્ટન 
( લાટ )ના ડીસ્પ્લેમમેન્ટે ( સ્થાનાન્તરે ) માત્ર 9૧૯૫ પાઉન્ડ 
વજન જ ફ્રાૂ-ગાડીએને ઉ*ચકવાનુ' થાય છે; અતે ફરા- 
ગાડીએ ત્યારે નુએઃ ત્યારે ગમે ત્યાં થઇને જતી જ હોય છે 
તેનું” કારણુ પણુ આ જ છે. રેતી અને કાદવમા, બરક અને 
પાણીમાં, ટેકરીઓ ઉપર, ખેતરો અને મેદાનોમાં, ગમે ત્યાં થઇતે 
તેતે લઝ જવામાં સુરકેલી પડતી નથી. 

ગાડી ઉપરના કામુ ઉપર ખામ લક્ષ રાખવું નેઇએ. ગતની 
ગતિની ઝડપ એ આપણા છઠાથની વાત હોવી નેઇએ, અતે 
ગમે તેવા મુસ્કેલોભર્યા ત્રસગે, અગર ગમે તે? અકસ્માત 
કઘવાની અણીના પસ ગે, શહેરના ઘીચોઘીચ મહોલ્લાએ માં યછતે, 
કે ગમે તેવા ભયકર રસ્તાગેદ ઉપર થઇને જતા હોઇએ 


૧્ય્ર્‌ મારં જીવત અતે ફાયક્ષેત્ 


ભારે તદ્ન શાંતિથી અતે સહીસલામત રીતે" તેં” આપણા" 
કાથુમાં રહી શકે એવી હેવી નેઇએ. “ ગગે તે કોઇ કફેડ- 
ગાડી ચલારી શકે " એ જે કહેવત જેવું થઇ પડયુ' છે તેનુ” 
કારણુ પણુ આજ છે ગમે ત્યાં તેને ફેરવકી હેય તો પણુ તે 
ધણી જ સહેલાઇથી ફ્રેરતરી રાકાય છે. 


ગાડી વજનમાં જેટલી વધારે તેટલા વધારે પ્રમાણુમાં તેતે ચલા- 
વવાને માટે બળતણુ અને તેલ વાપરવા પડે. ગાડી જેટલી 
હલકી તેટવા ષમાણુમાં તેને ચલાવવામાં ખર્ચ પણુ ઓછુ” 
થાય ફ્રેડ-ગાડીએ હલકા વજનતી ધણી હેય છે એ તેનાં 
પહેલાના વર્ષોમાં તેતા વિરોધીઓની એક ખાસ દલીલ હતી, 
પરડછુ દવે તે તદન બદલાઇ ગયુ* છે, 


જે નપૂતો મે' નક્કી કર્યો તેતે “ મોડેલ-ટી ”તું તામ આપ્યુ 
એ નવ! નમુનાનું એક મહત્તતતુ અગ તેની રચનાની સાદાઈ એ 
છુ. ફકત ચાર જ ચૌનત્તે બનાવટમાં રાખવામાં આવી દતી- 
(૧) બળ ઉત્પન્ન કરતો પ્સેન્ટ, (*) ગાડીનું ખએાખુ', (૩) આગ 
ળતો એંકમલ ( કલક ) અતે (૮૭ પાછળતો એંકસલ (કીલક ). 
આ બધીયે ચીનને મળવૌ તદ્દન સહેલી હતી, અને તેતે સમારવાને 
8 તેને અદ્ષબદલ ઢમતામાં કોઇ પણુ પ્રકાગ્ની ખાસ આવડતની 
જર નહોતી, તે વખતે મારી માન્યતા એવી હતી, નને કે તે નવી 
હોવાથી મે તેને મા? બદ કહે કહે નહેતું કયુ”, કે ગાડીના ભ્રાગા 
તો એવા માદા અને સાધા જ હોવા નેઇએ કે તેના દ્વાથથી 
કમ્વામાં આવતા ઞમારકામનુ ખચ, જે ધર્ણું માધુ પડતુ દ્વતું જે, 
નૌકળી શય એ ભાગે એવા હતા કે તેને બતાત્રવામાં કપ ઝાડુ 
ખર્ચ થતું નહીં. જુના ભાગોતે સુધાગ્વા કરતાં રતવા જાગે! ખરીદ 
કસ્ત્રામાં શેદ્હુ સસ્તુ પડે એવુ” હતુ જેવ! મોતે લેખ'ના મામા- 


દ્ર 


કારખાનાની પતિએ અને સેવાનુ* હાર્દ ૧૧૩ 


તની દુકાનોની અદર પોટા અને ખેો[લ્ટસ ( આગળાએ ) રાખી 
શકાય છે, તેવી જ રીતે તે દુકાનોમાં આ ભાગો પણુ રાખી રાકાય 
એવા હતા. એ ગાડીના કારીગર તરીકે હુ' માનતો હતો કે મારે 
શરારતી રથના તો એવી સાદી અતે સરળી રાખવી ક તેતે સમ- 
જતાં કોઇને જરકે મુસ્કેલી પડે નહીં. 


દરૈક ઠેકાણું આ વિચારને અમલમાં મૂક) ચકાય ગમ છે. 
જાઈ પણ્‌ વસ્તુ જેટલા-પ્રમાણુમાં એખા ગુ'ચવાડાવાળી હોય છે 
તેટલા પમાણુમાં તે બનાવવાને માટે સહેલી પડે છે, વેચવામાં વધારે 
સોંઘી (મતે વેચી શકાય છે, અને તેથી કશીને વધારે સ“ખ્યામાં 
પણુ તેવુ" વેચાણુ ચઇં શકે છે. 


બનાવટની શાસ્ત્રીય વિગતોમાં ઉતર્વાતી કઝ જરુર નર્યો, 
[તપ્ત અત્રે જુદી જુદી ન્નતના જે નમુનાઓ અમે તેયાર કર્યો છે 
તૈનુ* પુનરાવલેકન કરી જઇએ તો તે યોગ્ય થઈ પચ્શે એમ લાગે છે.. 


“ પ્ાડેલ-ઠી “ના પહેલાં મે આડ નમુનાએઉ તૈયાર કર્યા હત 
“સૂહેલ-એ,” “ માડેલ-બી,* “ સાડેલ-સી,'" “ માડેલ-એંક ” 
*ગ્ોડેલ-એંત,” “ માડેલ-આર્‌,” “જ્ઞાડેલ-એંસ,” અતે “માડેલ- 
ડે” આમની “ શડેલ-એ, સી, અતે ગફ”ની ગાડીએ માં આડી 
ખે સિલિત્ડરો ( ભુગળાકારપાત્રો )તી મે!ડરો રાખવામાં આવી હતી 
“જીડેલ-એ' માં હાંકનારની બેઠકની પાછળ તે મોટર રાખી હત, 
પરે ખીશ્નત બધામાં આગળ એક ટોપા જેવા કણાની અદર રાખો 
લતો, “ સાડેલ્સ-ઓ, એંત, આર, અતે ગૅસ “ની ગાડીએ,માં 
ઉભી ચાર સિલિન્ડર ( ભુ'ગળાકારપાત્રે )ની મોટરો! રાખ્મવામાં આવી. 
હતા. “ સાપલ-કે ”માં ૪ સિલિન્ડર ( જુ ગળામારપાત્રો ઝની હતી 
#હ“શાડેલ-એ ” આઠ ઘોડાના બળ જેટલુ" બળ ઉત્પન્ન કરતી. 

મોડેલ-બી ” સાડા ચાર ઈંચના સિલિન્ડર ( ભુ'ગળાકારપાત્ર ) અતે, 


૧૧૪ મારું છવન અને કાર્યક્ષેત્ર 


પાંચ ઇંચના ખટકા સાથે ચોવીસ ઘોડાના બળ જેટલુ બળ ઉત્પન્ન)” 
કરત. “ શ્ોડેલ-કે 'ની અંદર વધારૅમાં વધારે બળ ઉત્પન્ન 
થતુ. “ મોડેલ-બી 'નાં સિલિન્ડર ( લુ'ગળાકારપાત્રો ) મૌથાર્મા 
મોટાં હતાં. “ મોડેલ્સ-અંત, આર, એંસ ''નાં ન'નામાં નારા દતા. 
એના ગોળાવાનો વ્યાસ પોણા ગાર છચતો હતો. અને રસ્ટ દય 
જેટલો તેતો ખટકો હતો. “ મોડેલન્ટી તિ ચાર રથતા ખટટાં 
જ્ઞાયેનું પામ્યા ચાર ઇચનુ” ગિલિન્ડર ( બુ'ગળાકાસ્પાન » મખવાપ્રાં 
આવેલુ' છે. “ મોડેલ-બી ” સિવાધત! બધા માડેલેની ગાડમોમાં 
૬ ડય ખેંટરીઝ” (સુકી ડેપાવધી ઝથી અગ્નિ પ્રદ્પ્તિ થળે, 
ન સેપેલ-ઓ માં *“ સ્ટોરેન્ટ બેટરીઝ દરતી. અને “ગરલ-કે”માં 
બૅટમ અતે મંગએેરો ( કોમાવથી અને લેઈચુંભક યત ) બન્તે 


કારખાનાની પહતિઓ અને સેવાનું હા ૧૧૫ 


ત્રો ઈચ રાખવામા આવ્યુ છે, પહેલા પાંચ નમુતાએઓની ગાડીઓતેો 
ખીજ બંધો સરન્નમ સુદો વેચવામાં આવતો. બીક્ત ત્રખ્‌ નચુના- 
એતી ગાડીઓ થોડા ધણા સન્‍્તમ સાથે વેચવામા આવતી, 
ચાલ નસુનાની ગાદી, “ સૌડેલ-ઠી પ ગાડી, તેના પૂરેપૂગ ઞરૂ- 
“નમ અથે વેચવામાં આવે છે. “ ઝ્ોડેલ-એ “નુ* વજ્ન ગામ્મો 
પચાગ પાઉન્ડ હતુ. “ જોડેલ એંન અતે આર “વાળો ગાડીઓ 
હલકામાં "હવકપ હતી. તેમનું? વજન એક હનર પચાગ પાઉન્ડ 
ઉલ, પર'તુ તેઆ આમતેમ દોડાદોડ કરનારી ગાડીઓ હતી. ૪9 
મિલિન્ડ? ( ભુગળાકારપાત્ર 2 વળી ગાથી વજનમાં બારમાં 
શારે હતી, અને તેનુ વજન બેદ?નર પાઉન્ડ દું. ચાલ નમુનાની 
ગાડીતું વજ્ન બારમો પાઉન્ડ છે. 


“ ગોડેલ-ટી ”ની અદ? એવુ એકે તત્ત્ત ન ઘતુ » 
પહેવાના નમુનાઓની બધી ગાડીઓમાની એક અગઃ બોછમાથી 
મળી આવે નહીં. દરેક વિગતની વ્યવદદારમાં પૂરેપૂરી કગોળે કઝવ 
લીધી હતી, આ નમુતો ફરસેહમ”દ ચશે કે કેમ તેની અટકળે। ક્ગ્વા 
જેવુ હતુ જ નહીં તે ફ્સેહમ'દ થવો જ. જેઇએ, ફસેહમ દ થયા 
વચર તેતો છૂટકો જ ન હતો, કારણુ એ ક ૪ શ્વેક દિવસની બન- 
યનું કામ ન હતુ, અમે ૧૯૦૮-૧૯૦૯ના વષ માટે “સૌડેવ-ઠી!” 
તામતી ગાડી બદાર પાડી, 


& અમારી કપ્નીને અરિતિત્તમા આવ્યે તે વખતે પાચ વૃષ 
વીતી ગયા હતા, ન્મુળ કારખાનુ નર્‌૮ એકર જેટલી જ્યીનની 
જગ્યામા બાધેલુ* હતુ" વહેવા વર્ષમા સરેરારા ૩૧૧ માષ્ુઞા અમે 
કામે લગાડ્યા હતા, ૧૯૦૪ ગાડીઓ દાર પાડી દતી, અને તેની 
એક જ રાખાનુ* એક મકાન દતુ ઈ, સ. ૧૯૦૮ની -ક દર્‌ કુ[૩. 

- “માનાની જગ્યા વધીને ૨-૬૫ ગ્મેકર જેટલી જમીનની થઇ હતા, 


ક 


૧૧૬ મારે જીવન અતે કાર્યક્ષેત્ર 


અને કારખાનાનુ' મકાન અમારી માલિકીનું થયુ હતું. તૈ વષષમાં 
સરેરાશ ૧૯૦૮ માણુસો કામે લગાડેલાં હતાં, ૬૧૮૧ ગાડીએ 
બનાવી હતી, અને તેતી ૧૪ શાખાઓનાં જુદાં જુદાં મકાતે! યર્યા 
હતાં, મતલબકે, ધ'ધો ધણો આખાદીમાં ચાલતો દતો. 


૧૯૦૮-૧૯૦૯ના વષ્‌ દરમ્યાન “ માડેલ્લ આર અતે એંસ 
વાળી ગાડીઓ, જે પહેલાં ધણી કેત્તેહમ'દ નીવડી હતી, અને જેતું 
વૈચાયુ અનુક્રમે ૭૦૦ ડૉલર અને ૭૫૦ ડોલરમાં થયુ" હતુ' તે 
બતાવનાનુ* ચાલ રાખ્યું. પર'તુ “ મૌડેલ-ટી ” તે બધાતી ઉપરવટ 
ચઈ ગઇ. તેની ૧૦૬૦૭ ગાડીએ! અમે' વેચી, આટલી મોટી સ'ખ્યા- 
માં કોઇ પણુ કારખાનાવાળાએ, કેઇઇ પણુ વખતે, ગાડીઓ વેચી 
શણ નહતી મુસાફરી કરવાની ગાડીની કિમત ૮૫૦ ડૉલરની હતા. 
તેજ ચમીમ (ખોખા ) ઉપર ગામમાં દોડે એવી ગાડી રસ્તાના 
શાડી, કુપ, અત્તે એક નાની લંત્ડો જેમી ગાડી અમે ચદારી, 
અને તે દરેકનુ' વેચાણુ અનુક્રમે ૬૦૦૦ ડૉલમ, ૮૨૫ ડૉલર, ૯૫૦” 
ડૉલર, અને ૯૫૦ ડોલરમાં થયુ' હતું. 


નવી નીતિ અખત્યાર કરવાનો આ ખરેખરો ઞમય કે એતી 
પૂરેપૂની અને મચોટ સાનિતિ મતે અ વષષમાં થઈ. એ નીતિની 
મે “હેરાત કરી તે પહેલાં મારી ગાડીએ! વેચનારા માણુમો, તેતા 
પૃષ્કશ પ્રમાણુમાં થતા વેચાણુતે લઇને, ઘષ્યા ઉત્તેજિત થયા દતા, 
અતે કહેતા હતા કે અમારી પાસે જે બીજા વધારે નમુનાઓ હોત 
તે! આના કરતા પણુ વધારે પ્રમાણુમાં ગાડીઓનુ” વેચાષ્યૃ યયું હોત. 
એ એક આશ્રમની વાત છે કે એક વસ્તું નયારે બત્નરમાં ફતેહ 
સ"દીથી વેચાયે નનય છે ત્યારે કોકના ખ્યાલમાં એમજ આવે છે કે 
ને તેની ર્તરતાર્મા કકક સહેજ ફેરફાર ટર્ષો, હોય તે તે આતા 
- કરતાં વળી વધારે ક્તેહમ"દીથી વેચાય. એક વસ્તુતી બનાવટમાં ્ 


કારખાનાંતી પહતિએ અને સેવાનુ* હા ૧૧૪ 


નવા નવા ફેરફારો કરી જીદી જુદી પહદતિઓ અખત્યાર કરવ! તરફ 
ડા કહાડવાનુ' હમણાં હમણાંનુ" વલણુ વધા પડયુ' છે, અને એ 
રીતે એક સારી ચીજને ઊલટી મેડોળ કરવામાં જ તેએ મદદકર્ત્તા 
યઇ પડે છે. અમારા વેચાણુ કરનાગ માણસો! એ જ વલણુ ઉપર આધા: 
મખી અમને તે પ્રમાણે કરવાનો વારેવારે આગ્રહ કરવા લાગ્યા. 
તેએ ફકત પાંચ ટકાવાળા ખાસ ધરાકોની જ વાત સાભળતા હતા 
“એમ મને આ ઉપરરથા લાગ્યુ. એ ધરાકા તો પાતાતે શું ન્ેઇએ 
છીએ તે સોક્ફસપણે કહી શકે, પરતુ પેલા પચાણુ* ટકાવાળા 
ધરાકો, જેઓને આ બાગતનું ખાસ ડક સહત્તત હોતુ નથી, 
તેઓને તેઓ ભૂલી જવા લાગ્યા. ધ'ધાની ખામીએ ની ફરિયાદો અને 
ચચનાએ ઉપર પૂરતી બારીકાઈથી બ્યાન આપવુ જ નેેઇએ, નહી* 
તો ધધો ધપી શકે નહી'. ઉપયોગીપણાર્મા અગર સેવા આપવામા 
મીની ફરિયાદ થાય તો તેનો તાત્કાલિક અતે ચીવટાઈથાઈ તપાસ 
કરવો બેઇએ, પરતુ સચતા માત્ર પહતિઓના ફેરશરનતે અગે હેય 
તો! આપણે પહેલા ખાત્રી કરી લેવી જોઇએ ક એ કૃન્યિદ ચૂચના 
કરનારની અગત કલ્પનાનું” પરિણામ તો નથી ?1 સાલતુ વેચાષુ 
કરના માણુમો હમેશા ધરાકની અગત કલ્પનાઓને મ તોવવાની 
પચ્છા કરે છે, પર તુ તેના કરતા તેમની પાસેના માલ ચ'યધા પૂગ્તુ* 
સાન મેળવીને, એવી અ'ગત સૂચનાઓવાળા ઘરાકને જે તેમન 
પાસે છે તેનાથી તેમની દરેકે દરેક જ્સર્યાત સારી રીતે ગ'તેજી 
શકાશે એવી તેમને ખાત્રીપૂવ"ક સમજણુ પાડી રકે એય હેય તા 
તૈતેએ વધારે સ'દર કામ આપી શકે એમ મારૂં માનતું છે, 
અને તેથી જ કરીને ઇ. સ. ૯૬૯ માં એક સવારે મે" 
“એકાએક ન્તહેરાત કરી દીધી કે ભવિષ્યમાં અમે” માત્ર એક જ 
તસુનાની ગાડી બાંધવાનો ઇરાદે! રાખીએ છીએ, અતે તે નમુમો 
જ મોડેલ-ટી ” નામતી ગાડીનો રહેશે, તયા બધી ગાડીઓને માટે 


૧૧૮ સાર્ડ જવન અને કાય ક્ષેત્ર 


* શંસામ ” (ખોખુ ) એક સરખું જ રહેશે; અને મેં એ પણ 
જણાવ્યુ" કે “ જે લરાકતે ન્યાં સધી પોતાની ગાડી કાળા રગતી 
હોય ત્યાં સુધી, તેને બધ્લે ખીજ, ગમે તે પસદ પડે' તે, રગતી 
૨₹ગાવવી હોય તો તે રગાવી રકે છે, ” 


મારા આ વિચારનૌ સાથે કોઇ પણુ સંમત યયુ કે નહીં તેં 
હુ કહી શકુ નહીં, ઉત્પન્ન કરવામાં એક જ નમુનો ;રાખવાચી જે 
ફાયદો! ઉત્પન્ન કરતારને થાય તે એ વેચાણુ કરનારા માણુચે! સમજ 
શફમા નહીં, એવે! કાયદે યાય કે ન યાય તેની તેઓને દરકાર ન 
હતી એમ ડહેવુ* વધારે વ્યાજખી છે. તેએ એમ માનતા હતા કે 
અમારું ઉત્પાદન જે સ્થિતિમાં હતુ' તે સાગરમાં સારૂ હતું, અતે 
તૈચાણુ કિ'મતમાં ઘટાડો કરવા”જતાં વેચાણને તુકચાન પહોંચશે, 
તેમ જ જે ધરાકોતે સારી જતને! માલ ન્નેઈતો! હશે તે લોકે પાછા 
પડરે, અને તેમની જગ્યા લેનારા ખાશ્ત માણુસે। મળવા ઘણા 
મૂરકેલ પડશે. મોટગ્ના ઉઘોગ સ*બ'ધી સ્પષ્ટ ખ્યાલ તે વખતે 
ઘણે ઘોડો હતો મે!ટરમાડી હજ પણુ એક મોજમઝા અતે 
સહેલ કરવાના સાધન તર્ત્કે ગણતી હતી- આ વિચાર ડ્રેલાવવાતુ* 
સુખ્ય ઢામ તેતા બનાવનારાઓગે જ વધારે પ્રમાણુમાં કયું” હતુ.. 
જટલાક હાચિયાર માણુમાએ “ સહેલગાઠની ગાડી ” એડું નામ 
તેમે માટે ગાધી કહાડયુ" હત, અને નહેર ખબગેમાં પણુ ગે 
ગાકીના મોજમઝાનાં તત્ત્વો ઉપર વધારે ભાર મૂકવામાં આવતો 
હતે. એટલે ન્યારે મે નીચે પમાણેની ન્વફેંગત કરી ત્યારે મારી 
ગાડી વેચનારાઓએ જે વાંધાએ રજી કર્યા તે યોગ્ય હતાઃ-- 


*ગ્રૌથા જનસમુદાય માટે હૂ શૉોટરગાડી બનાવી. એક 
કૂટુ'બતે પૂરી પડે એટલી મે તે યમે, પરતુ એક વ્યકિતિતે તેતે 
ચલાવવા ટરવા માટે તયા તેતી પૂગ્તી કાળજી ૨ખવા માટે તે ઘણી ડે 


કારખાનાની પહતિઓ અતે સેવાનું” હાદ ૧૧૯ 


નાની થશે, તેને ખનાવવાર્મા સારામાં સારો માલ વપરાશે, સારામાં 
સારા માષ્મ્સો કામે લગાડવામાં આવરે તથા ચાલુ જમાનાનુ” 
એત્જિનોમર્સીંગ શાસ્ત્ર યોજી શકરો તેવી સાદ્યમાં સાદી બનાવટની તે 
રાખવામાં આવશે, છતાં કિ"'મત તેની એટલી તો ઓછી હશે ક 
સાધાગ્ણુ સારો માસિક પગાર જે માણુસતે મળતો હશે તે પણુ 
તેને ખરીદ કરી શકશે; અને ઇશ્વરે નિર્માણુ કરી સખેલાં કુદરતી 
શૈભાવાળાં મેદાનો ઉપર પોતાના કુડુંબ સાથે એ ડુદરતતી લીલા 
માણી શકશે, ” 


આ ન્નહેરાત આત'દથી વધાવી લેવામાં આવી હતી, અને 
ધશે ખરે કૈકાણે એવી ટીકા કરવામાં આવતી દતી %ુ # ફેડ 
જો આ કરે તો છ મહીતાતી ;અ દર પોતાનો ધ'ધે! તે જરર 
ગુમાવી મેસશે. ” 

તે વખતે બધાના મનમાં એમ જ દલુ' કે આછી કિ"મૃતે* 
સારી ગાડી તૈયાર થઇ શકે જ નહીં, તેમ જ ઓળખી કિમતતી 
ગાડી તૈયાર કરવાની જરુર પણુ ન થતી, કારણુ માત્ર પૈસાઘર્‌ 
માણુમો જ ગાડીઓ ખરીદતા હતા. ૧૯૦૮-૧૯૦૯નાં વેચાય ઉ૫- 
ગ્યી મારી ખાત્રી મઈ કે અમારે હવે નવા કારખાનાની જરર હત. 
પીકે સ્ટ્રીટમાંનુ' એક મોટુ" કારખાનુ" આધુનિક સમયતે અનુકૂળ 
આવે એવુ" તો હતુ' «. દેરામાંના આપમેળે ચાલતી ગાડીઓના 
કોઇ પણુ કારખાના કરતા તે વધારે મારુ તેમ જ વધારે મોટુ' પણ 
ભલું, પરતુ ગાડીસ।ના વેચાણ અતે ઉત્પાદનનું પ્રમાષયુ ધણુ વધા 
પધ્વાયી તે બધાની દેખરેખ તે ઠેકાબે શી રીતે ગખી રાકારો એમ 
મતે થયુ'. એટલે હુાઇલેન્ડ પાક ઉપરની ગાદ એકર %ગીન 
મે' વૈચાતી લીધી. ડેટ્રાઇટ્યી તે જમાન &દ દતી. આલી બધુ 
જમીન ખરીદ કરી દુનિયામાં અરિતત્ત્ત ધરાવતાં બધા કારૂખા- 
નાએ કરતાં મોટુ કાગ્ખાનુ” બાંધવાજી મારી યોજના જે હતી તે 


જ્ર્‌૦ મારું છવન અને કાયક્ષેત્ર 


ગામે જબરો વિરોધ જાગ્યો, દરેક ઠેકાણું એ પ્રથ્ત પૂછાઈ રલે!” 
“હતો કે “ ફ્રાડતે તે કયાં સુધી વધ વધ કરું છે ? ” આવે પ્રશ્ન 
પૂછાવાનુ' કારણુ માત્ર એ જ છે કે આ ઠેંકાશે એક રાડ નામની 
“વ્યક્તિ નહીં, પરતુ એક સિદ્ધાંત, કામ કરી રવો છે, એ બાબ- 
તથી એ પ્રથ્ત પૂ૭્નાર સ્વય' ડેવ અત્તાત છે. એ સિદ્ધાંત 
અટલે! બધો સાદો અને મરળ છે કે તેતે લઇતે જ ઊલટો તેમાં 
૭૪ શેદ તો નહીં હોય એમ લાગ્યા ઢરે છે. 


૧૩૦૯-૧૯૧૦ ન વષ મ? મારી ગાડીએ(ની કિ'મતમાં મે' 
ચાડે ધશ વધારે કર્યો, કારણુ નવી જમીન ખરીદ કરી દતી, 
અતે નવાં મકાનો બાંધવાના હતાં, તેના પૈમા મારે આપવાના હતા. 
આ નીતિ ન્યાયી અને બચાવ યઇ શકે એવી ગણી શકાય, કારખુ 
અમા છેરટનુ' પરિયામ ખરીદ ડર્તારતા લાભમાં જ અવે છે, 
નુકસાનમાં નહીં. થોડાંક વર્ષો ઉપર પણુ મે' એક પ્રમાણે કયુ” 
તુ. જુજ નદી ઉપરને! પ્વૅન્ટ તૈયાર ઠરવાતે! હતે તેતે લીધે દર 
વષે ગાડીઓની કિમત ઓછાં ટરવ!ની મારી છે પથા હતી તે તે 
વખતે મે અમલમાં નહોતી મૂકી, એટલુ" જ તે વખતે કયુ” તુ" 
એ દરેક પ્રસગે વધામતા પૈસા દું લેછીના લઇ કયે! હોત, પરતુ 
તેમ કરવાથી અમાચ ધધા ઉપર 6મેચતે! એક લાગે! ચાબુ થઇ 
#તત, જેને લઇતે પછીતી બધી ગાડીએ ઉપ? આ લાગતી અમર 
થયા વગર રહેત નહીં. ધક નમુતાએની કિ*મત મે! મે! રલ 
વધારી દેવામાં આવી ૯તી, માત્ર રરતા ઉપર ચાલતીના પ'ચોતેર 
ડૉલર વધાર્યા હતા, અને ગામમાં ડરે ગવી અને નાતી તેન્ડોના 
જેવી ગાડીએતા અનુક્મે બસો અને રોટમો સેલર વધાર્યા હતા. 
અમે' ૧૮૬૬૪ ઞાડીઓતું વેચાણ કુ, અતે પછી ૧૯૧૦-૩૯૧૧ 
ના વષ માટે મુસાધરી કરી ચકાવ એવી ગાડીની કિ'મત્‌ ૫૦ 
કૅઘરધી ધટાડી ૭૮૦ ડૉલમ્ની કરી નાંખી, અને અમે" ૨૪૫2૮ 


કરખાનાંતી પદ્ધતિઓ અતે સેવાનૃ" હાદ ૧૨૧ 


ગાડીએ વેચી. ઉંચી જાતના માલ સામાનની વધતી જતી કિત 
અને કારીંગરોતે ઉંચા દરા આપવાના હોવા ૭તાં ગાડીઓની કિ'મતનળે 
અ'દર એકધારે ધયાડે કરવાતો આ પહેલવહેલે। પ્રયાસ હતે. 


1હત૮ નુ વષ ૧૯૧૧ ના વર્ષના શુકાબલામાં ઞરખાવી 
જેઇએ*ન--કારખાનાની જમીનની યા ર૬૫ એકરથી વધી ૩૨ 
“એકરની યઇ હતી; કામે લાગેલા કારીગરોની સખ્યા ગરેરાશ ૧૯૦૮ 
થી વધી ૪૧૧૦ ની થઇ હતી; અને ગાડીએ ૬૦૦૦ થી વધીને 
લગભગ ૩૫૦૦૦ જેટલી ગ ખ્યામાં બધારા લાગી હતી, ગાડીઓની 
સખ્યા તૈયાર થતી હતી તેના પ્રમાણુમાં કાગગરો ઓખા કામે 
લગાડવામાં આવતા હતા, એ ઉપરની ૬$કકતથી જ્યાયુ હરે, 


ત્યારે આ બધુ શી રીતે બનવા પામ્યુ હશે એ સવાલ ઉઠે છે, 
એક અતિવાય* ગિહાંતને જ્યાવહારીક રીતે અમલમાં મૂકવાથી 
આ પ્રમાણે યઇ શકે છે, ય"ત્રો અને તેના બળને અુદ્દિપૂવષક 
ઉપયોગ કરવાની આવડતતે લઇને તે સિહ્દાતનતે અમલમા મૂક 
શકાય છે. મેક બાજી ઉપરતા મહેલ્લામા આવેલી એક નાનો 
અધારી દુકાનની અદર એક ઘરડે માયુમ વર્ષોચી કૃહાના 
હાથા બનાવવાનુ' કામ કર્યા કરતો હતે. સવારથી સાજ સુધ તે 
પુષ્કળ મહેનત કરતો અને સરેરાય અઠવાડિયાના આઠ હાયાએ। 
તે તૈયાર કરી શકતો, જેના બદલામાં હાયા દીઠ દોઢ શૉલર તેતે 
મળતો, આમાના કેટવાક એવા વિકૂત બનતા કે તેવુ વેચાણુ પણુ 
શતુ નહીં. 


આજે માત્ર થોડ સેન્ટની કિમતે, ય'ગેાની બનાવટતો, તેના 
કરતાં પણુ સારો કુહાડીનો હાથે!, તમે મેળવી શકા છે, તેના 
“સમ-વિષમતા બાબતમાં તો તમારે ચિતા કરવા ન્ેનુ જરાયે 
રહેતુ જ નચી, તેઓ બધા એક સરખા ધાટના જ હોય છે, અને 


૧રર્‌ મારું વન અને ઢાયક્ષેત્ર 


૨8 દક ગ'પૃષ્' રીતે તૈયા? થએલા હેય છે. દાઇ આરવ, 
પહદ્દતિઓને! મોટે પ્રમાણમાં ઉપયોગ થવાથી એ ડદાડીતા દવાધાગ- 
ની પરેછાતી કિ'મતમાં ધળા જ ઘટાડો થયો છે એટવુ' # નહીં, 
પરતુ એની બતા્‌વ#માં પણ્‌ સુધારો ધણો જ થયે છે. 


કારખાનાંની પદ્દતિઓ અને સેવાનુ* હા૬* ૧ર૨૩* 


આજ રીતે અમારી ક'પતી પણુ આગળ વધી? તે વિષે બીન્ન 
મકરણુમાં ડૂ" વાત. કરીરા. 
તે દરમ્યાન અસારી ક'પતી આખી દુનિયાની અ"દર ધસિહ્િને * 

પામી ગઇ હતી. લડન અને ઓસ્ટ્રેલિયામાં અમે તેતી શાખાએ 
ઉધાડી દતી, દુનિયાના દરેક ભાગમાં દરીયા માગે* અમે અમારા 
વૈપાર કરતા હતા; અને ખાસ કરીને ઈંગ્લેડમાં, જેટલા ન્નણીત્‌ા 
અમે અમેરિકામાં છીએ તેટલા જ જણીતા થવાની શરૂઆત યઇ 
ચૂ૪! હતી. અમેરિકાની ( બાયસીકલ ) પગગાડીની નિષ્ળતાને 
લીધે ઇંગ્લેડમાં અમારી ગાડીતે દાખલ કરતાં જરા મૂશીબત તે 
નડી જ હતી. ઇગ્રેજ લોકોના વાપરતે અમેરિકન બનાવટની ( બા્‌ય- 
સીકલ ) પગગાડીઓ અનુકૂળ નહીં આવવાયાં ત્યાંના કામ ડ૩ર્‌- 
નારાઓ એમ જ માની ખેઠા હતા કે અમેરિકન બનાવટતનું કોઇ 
પણુ વાહ બ્રિટિરાનાં બન્નરતે માફક આવી શકશે તહીં. 1, સ. 
૧૯૦૩ મા “ સોડેલ-એ “ત ખે ગાડીઓ ઈંગ્લેડમાં પહોચી ગઇ 
ઉતી. વત'માનપત્રોએ તેવી નોંધ લેવાનો ના પાડી હતી. આવી 
ગાડીઓ વેચનાર આડતીયાગાએ પણુ આ ગાડીમાં સહેજે ઉત્સાહ 
કે ર્સ લેવાની ના પાડી, તેને માટે એવી અફવા ઉરાડવામાં આવી 
ઉતી કે તેની બનાવટના સુખ્ય ભાગા એક દોરી અને હુપ તાર એ 
ખે જ હતા, એટલે તેતે ખરીદ કરનાર પદર દહાડા પણુ તેને 
વાપરી શકે તો તેનુ' મોડુ ભાગ્ય. પહેલા વર્ષની અદર બધી 
મળાને લગભગ ડઝન ગાડીઓ વપરાઇ તી; ખીજુ ગ્ષુ* તેના 
કરતાં સહેજસાજ ઠીકમા હતુ. એ “ મોડેલ-એ ” ગડઃ કેટલી 
થકાઉ છે, કેટલી નહીં, તેના સ બસમાં તો હું એગ્લું જ કહીશ ફે 
આજ એ વાતતે લગભગ વીસ વષ" થયા છતાં તેમાની ધણુ 
ગાડીએ ઇંગ્કે'ડર્માં હછ વપરાયે ન્નય છે, 


ત. મ. ૧ઉહન્‍્પ સાં અમારા આડતીયાઓએ “ સ્ક શ 


ન૧ર૪ સારં જવન અને ટા્યક્ષેત્ 


રિલાયેબિલિટિ ” નામની હરીફાઇમાં અમારી “ મડેલ-સી " 
નામની ગાડી ઉતાર. એ દિવસે!માં આવી “ રિલાયેબિલિટિ વી 
દરીમાઝએ મેટરની સરતો કર્તા વધારે પ્રચલિત હતી. ઉપર 
જણાવી તે સ્કૅ[ટીશ દરીફાઇઓમાં ટેકરાળ અતે ભારે રસ્તાએ! 
પમ ૪૦૦ કરતાં વધારે માઇલ સુધી ગાડીએ દોડાવવાની 
હ્રીફાછ કરાવવામાં આવતી દતી. કૉંડ'-ગાડી એમાં ફેઇમ દ 
ઉતરી. એ આખીયે વરીફશઈ દરમ્યાન માત્ર એક જ વખત 
તેતે અટકવુ* પડ્યુ હતુ. આ પમ'ગને લીધે ઈંગ્ેડમાં ફ્રાડ- 
ગાડીએઓતુ* વેચાષ્ટુ શરુ થયુ. તે જ વષ'ની અ"? ફ્રડ”- 
ગાડીઓ પહેલ વહેલી વખત « લડતના બળમ્માં મૂકવામાં 
અવી, પછીનાં કેટલાક વર્ષોમાં વેચાષૂ ઝડપયી ચાલવા માંડયુ' 
ટકાઉપળણા્સી ૬૨૪ કમે!ટીમાં તે માદીએ  ઉતમ્તી અતે દરેક વખતે 
તે વિજયી નીવડતી. અને તેના પમ્ષણિમમાં તે વષે ૬૦૦ ગાડીએ 
વેચ'ઇ. ૧૯૧૧ની અદ? હેન્રી અલેકઝાન્ડર, બેન નેવીગના ૪૬૦૦ 
છુટ જેટલા ઊંચા શિખર ઉપર્‌ * શ્ાડેલ-ટી 'તી ગાદી હ'કારી લઇ 
ગમો હતો. તે વષે ઈંગ્લે'માં ૧૪૦૬૦ ગાડીએ!નું વેચાણ થયુ ૯તુ” 
અતે «મામ પછી કોઇ પણ વખત આવા દ્રેગ્ત પમાડે એવા દેખાવે! 
ફરવાની તેને #નરૂર પડી જ નથી, છેવટે અમારું પે'તાનુ' ક(૨ખાનું 

અમે થૈન્પસ્ટરમાં ખોઇયુ' ચરુઆતમાં તો જુદા જુદા ભામે! એક 
ટરવાનૃ” જ કારખ!નુ* હોવ એવુ” તે ૯, પમ્છુ જેમ જેમ વે 

તાત્તાં ગયાં તેમ તેમ ગાડી બતાવવા કામમાં પખુ ત્યાં વધારે 
ને વધારે આગળ વધત ગયા, 


૧્ર૬ મારં જીવન અને કાયકક્ષેત્ર 


શડાયુ' હું. આ બધા સિહાાંતો અલમત્ત સ્વાભાવિક રીતે ૧ 
ઊમી આવે છે, શરુઆતમાં અમે ગ'ચાઓનુ" કામ બસેળ? તણુત 
હેય એવા જ ભાણુમો મેળવવાનો પ્રમત્ન ક્ષે. જેમ જેમ ઉપા” 
ભતા કાયની જરુરિયાત વધતી ગઇ તેમ તેમ અમે' નઇ શકયા 
% એવા માણસે! પણુ પૂરતા પ્રમાણુમાં સમળી આવે અમ ન હતા એટલું' 
જ નહીં, પર તુ એ કાયમાં ખામ નિષ્ણાત માયાની પણુ ક'૪ જરર 
"હોતી ખ્ડતી, અને આ અવુભવ ઉષરથી સંતે ગેડ તવ તિહાત 
#*ળી રલ્ો, જેનું” વિવરણુ હું આગળ ઉપર કમ્વા ધા?" છું. 

એ તો સ્પજ જ છે કે દુનિયાંતી અ'૯2 મતુષ્યોનો મોરો ભાગ, 
શામ્ગ્કિ રીતે કદાચ હોમ, તો પણુ માનસિક રતે, મરું જિવત 
જિવવા માટે શક્તિમાન નયી હોતો, બીશ્ન શખ્દોમાં કહીએ. તો, 
તેમતે જે વરતુતી ખામ જર? હોય છે તે પોતે #નતે ઉત્ખ્ન્ન કરી 
શકતા ન હોવાથી, અગર તેના ઉત્પાદનમાં તેમણે પોતે ક૪ મદા 
કે મહેનત આપેલી નહી હોવાયી, તે મેળવવાને માટે તેતા બદલામ 
આ દુનિયાનો વ્યવહાર, જે વસ્તુ તેમની પાસેથી મેળવવાની આશા 
ગખે છે તે તેતે પરતા પ્રમાણુમં આપીતે, તે *જેઇતી વરતુષી 
પોતે પોતાને નવાજી શકે એવી, મનુષ્યોના એ મોટા ભાગમાં શક્તિ 
રોતી નયો. મે" ધણી વખત એવુ” કહેવાતું 'માંભન્ય" છે, અતે 
ચાલ જમાતાની એ એક ખાસ દલીલ યઇ પડી છે કે, કામમાંયી- 
સહેનતમાયી-કારીંગીરી અમર કળા અમોએ ઊરાડો દીધી છે. મારુ 
કહેનુ એમ છે કે અમે” તેમ કયુ” જ નથી. અમે લેવરી વધારે 
કારીગીરીતે અવકાશ સ્માપીએ ખીએે. પેજના, જ્યવસ્થા, અતે 
માધતો બન.વતાના કામની અદર અમે' ચા પ્રકાશની દક્ષતા વાપરી 
છે, અતે તેનાં પરિગામે! જેની પાસે એની દક્ષતઃ કંતયો રોતી તે 
યચેમ્છ રીતે એોગવી રકે છે આ ખાતત ઉપ? વધારે ટૂ આગળ ટેફીઇ, 


મનુષ્ય મતુષ્યના માનમિક મરન્તમની અદર સમતા નથિ 
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શ્રરંતુ વિષમતા રહેલો છે, એ વાત આપણે સ્વિકારતો «7 ન્નેઇએ, 
કને અમારા ડારખાનાની અ'દર દરેકે દરેક કામતે મારે દક્ષતાની 
જરર હોત તો તે ઊભું જ થવા પામ્યુ' ન હોત. કારણુ જેટલી સ"ખ્યામાં 
માણમા જોઇએ તેટલી મખ્યામાં નિષ્સાતે કઇ મળી શકે 
નહીં, અને એવાઓતે કેળવવાનુ" ધોરણુ ગખવામાં આવે તો ગો 
વર્ષમાં ચે એવા કેળવાઇને તૈયાર થઇ ચકે નરી. પોતાના હાય વડે 
કામ કરતા એક લાખ માણમોને ભેગા કર! તોયે અમે હાલમાં રાજતો 
જેટલે માલ ઉત્પન્ન કરી શકીએ છીએ તેટલે! તેએ નહીં જ કરી શકે, 
તેની લમભગ પુ ભાગ્યે ન તેએ આવી શકશે, વળી, એ એક 
લાખ સાણુસે ઉપર દેખરેખ રાખવી, તેમની વ્યવસ્થા કરવી, તે 
પષ્ઠુ કોણ કરી રાકે નહીં. તેતા કરતાં પણુ વધારે ચધત્વનું' તો એ 
છે 8 એ લાખ માણુસોએ જે માલ ઉત્પન્ન કર્મો હોય તેની 
કિમત દરેક ખર્મદનારની ગકિતતે અનુકુળ શી ગીતે મહી શકે? 
અને ધારા કે આ બધી અશાક્યતાઓ રાકયતામાં . ફેરવાઇ તનય 
તા પષુ એ માણસોને કામે લગાડનાર કા?ખાનાની જગ્યાતે! વિસ્તાર 
જેટલે! હોવો, નેઇએ તેતી તો કલ્પના કરો. આમાતા કટલા 
ખ્ધા માણસો ઉત્પાદનના કામમાં નર્વો, પરતુ ખીન્તગાગે 
ઉત્પન્ન કરેલો માલ, એક જગ્યાએધી ખીજી જગ્યાએ, લઇ , 
જવાના કામમાં રાકાયલા ગ્હે આવી વસ્તુરિયતિની અ'૬ર' 
કામ કરનારાઓને રાજના ધ્સથી વીમ સેન્ટ્થી વધારે શી 
રીતે આપી શકાય તે હુ સમજી ચકતા નથી. કામશ રોજી આપવી 
એ ક એકવા કામે લમડના૦ માલિકની ઇચ્છાની વાત નથી કહેતો, 
એ તમ માત્ર વૈસાને! હેરફેર જ કરે છે ખરેખરી રોછ તે! ઉત્પન્ન 
થએલો! માલ જ આપે છે. ઉત્પન્ન યએલા માવતી ગોઠવણી કરનાર 
બ્યવસ્થા વિભાગ પણુ ટહે છે કે ખરેખરી રીતે તે જ રોજ આપ- 
નાર્‌ ગણી થકાય, 


૧૨૮ મારું જીવન અને ડાયક્ષેત્ર 


ઉત્પાદનની વધારે કરકસર્વાળી પદ્દિએ। એકદમ ચારુ કરવામ 
આવી ન દતી. ધીમે ધીમે તે શરુ કરવામાં આવી હતી. જેમ 
જેમ ગાડીના જીલ્વ જુદા ભાગા અમે” પોતે બનાવવા લ'ગ્યા તેમ 
તેમ તે પદ્તિએ ટાખલ કરતા ગયા. “ શ્ડેલ-ડી “”' એ પહેડ 
વહેવી જ મો.ટ૦ હતી કે જે અમે" અમારી જતે જ બતાવી હરત 
ખરેખરી કગ્કમર તો જ્યુદ્ય જાંઘ ભાગોાતે એકઠા કરવાના કામર્ય 
શર થઇ, અતે પછી બીજા વિભાગે!માં પણુ એતો પચાર વધ્યે' 
અને આજે અમારી પામે સાંચાકામના નિષ્યાતા ષધ્કળ છે, પરહ 
તેએ ગાડીઓ ઉત્પન્ન કરતા નથી, તેઓ બીશ્નઓતે તે ઉતપન્ન 
ડરવાનું સહેવું બનાવી આપે છે. અપાર એ નિષ્ણાતો સાધને! 
તયાગ કગ્નાગ હય ઝે, નમુનાએ તૈયાર કરનાગ હોય છે, તેએ! 
દુનિયામાના બીન કોઈ ષજુ માણુમે! જેટલા જ ઉપચે.ગી હોય છે, 
સ્વેટલા બધા ઉંધોગી હેય છે કે તેઆ જે મચક બનાવે છે તે 
તેમના કરતા વધારે સારુ કામ આપતા હ્‌ાવાથી તેતર કામની 
અદ તેઓને રાકી, તેઓને નાહક વ્યય થવા દેવો યોગ્ય લાગતેદ 
નર્થી માધાગ્ણુ ૬##નતા જે માણુમોં અમારી પામે આવે છે 
તે ક“ઈ બધુ શખીને લેયા? થપ્તતે આવેલા નથી હેતા? 
કામે નાગ્યા પછી ઘે'ડાક કલાકોમાં અમર થેડા દિતમોમાં તે 
જ્ોતાર્નું કામ ગરેભગર રાખી 4૧ છે. જો તેટલા સમમની અંદ 
તેઓ કામ શીખી «તમ નહીં તે! પછોયો તેએ અમારા ઉપયે(મમાં 
આ શકે નદી આમાના ઘણુ! માણુમરો પગ્દેશીએ હોય છે, સ્‍્યતે 
તેએતે કામ ૫? થઢાતતા પટેલાં એટવી આપણે ખાત્રો ટરી લેવી 
જઇએ કે જે «ગ્યા તેઓ રડે તેન, ભાડ'તા પૈમાં પૂગા થઇ «તય 
એટલું કામ તેઓ આપી ચકે એવી ચકિત ધગનતા? હોવ છે 
ઉમ. તેમોતે સસફકત રારી?વાળા દ્વોવાનો જર? નથી હે તી. 
અમારી પગે એવાં પષ્મુ કામ છે દે જેર્માં પ્ધ્ધ્ન શારિરિક બળની 


ઉત્પાદન ૧૨૯ 


%રૂ* પડે નને કે તેવા ફામ હવે સપાટામધ ઓછા ચર્તા જાય છે. 
અમારી પાસે ખીન્ન એવાં કામા છે કે જેમાં શારિરિક બળન્દી 
જગ જરર ન પડે-એક ત્રણુ વર્ષનું નોતું છોકરું પણુ તે કામ. 
કરી શકે ક 


અમારા આખા કારખાનાતો અત્યારે છે તે વિકામ કમે કમે 
શી રીતે થયે, અને દરેક વસ્તુ શી રીતે અશ્તિત્વમાં આવતી ગઇ 
તેતો જ છઈતિઠામ આલેખવા ખેસીએ તો ધણી એવી વિરિષ્ટ 
પ્રકારની પહદદતિએદ વિગેરૅના ઊંડા ઊંડા વ્ણુનોામાં ઉતરવુ પડે; 
અને તેમ કર્તાયે તે પરેપૂરા આલેખાય કે કેમ તે તો એક સવાલ 
ઊભે! જ ર્હે, કારણુ રેન્ટ તે રોજ કઇ નવી તે તર્વા કૃતિ બહાર 
પડતી જ ન્તપય છે? અને એ બધાને! ખ્યાક્ષ પણુ ટમાંથી રહી 
રકે ? દાખલા તરીકે, કેટલાક ડ્રેરકારોનો વિચાર ક?એ તે ઉપરથી 
દુનિયા ઞમસ્તનતો વ્યાપાર ઉત્પાદનના પાયા ઉપર ૨ચારો ત્યારે વસ્તુ 
સમિતિ કેજી હરો તેતો થોડે બણ! ખ્યાલ આવી અકે છે, એટલુ* 
જ નહીં, પરતુ વસ્ડુએતી કિ મત અપવી નનેઇએ તેતા કરતા 
કેટલી વધારે આપણે આપીએ દીએ, અતે મનૂરીના દર હોવા 
જેઇએ તેના કરતા કેટલા હલકા હોપ છે તે પણ આપણે સમજી 
શીર, અતે આપણુને એ પષ્યુ જણારો ક વ્યાપારની કેટલી 
બધી દિશામા હછી બીલકૃલ અણુખેડાયલી જ પડી રહેલી છે ! 
ફોડ-૩પનીએ એ માગ ઉપમ જ પોતાનું પ્રયાણુ આર ભ્યુ છે. 


એક ફ્રેડ-ગાડીતી અ*૬* લગભગ જુદા જુદા પાચ હન્તર 

ભાશા હોપ છે. સુ ને સાકી તે બધું ગણીએ તો તેર્માતા કેટલાક- 
સાધારણ મોણટા કદવાળા હોય છેં. અને બીશ્ત નાના, ખીસ્સાની 
ધ્રડિયાગર્માં હેય છે તેટલા કદનાં, રોય છે, બધા ભાગા ભેગા 
ત્ર્વાના કામની શરુઃખાત કરી તે વખતે પ્રથમ અમે ગાર્ડ સોય. 


૧૩૦ મારું જવન અતે કાયષક્ષેત્ર 


'ઉપર્‌ એક જગ્યાએ ઊભી કરી દેતા, અને ઘર બાંધતી વખતે માલ 
જેમ જેમ જઈએ તેમ તેમ લાવવામાં આવે છે તેવી રીતે માડીને 
જે ભાગોની જરૂર પડે ત ભાગો કામદારો પામે મ'ગાવતા હતા 
અને તે લાવતા હતા. ન્યારે અમે ભાગા અમારી જતે બનાવવાવા 
ન્શરું ફર્યાં ત્યારે સાધારણુ રીતે અમે તે ગકજ ભાગ બનાવવાને 
માટે અમારા કારખાતાનુ' એક જુદુ" આખુ' ખાતુ જ ગ્રાલ્યું 
પરતુ હ'મેથ તો! એક જ કઃમદાર એક નાનો ભાગ તૈયાર કરવાતે 
સાટે જે જે ક્યાએ કગ્વી પડતી તે બર્ધા કરતો, ઉતપાદનવી 
ગ્રપાટાખધ વધતી જતી માંગને લીધે અમારે એવી યોજનાએ 
શોધી કહાડવી પડી કે જેથી કામદારો એક બીના કામમાં ખલેલ 
કરે નહોં, અને કામ જલદીથી થઇ જાય જે કામ કરનારને બરોબર 
રારવણી મળી હોતી નથી તે કામમાંતે પોતાનો ધશે! ખરો વખત 
વસતુઓ અને સાધને! લાવલઈજ્ન કરવાર્મા પસાર કરે છે, અતે 
તેટલે વખત કામ કરવા પાછળ તે આપી શકતો! નથી; એતે 
પગાર પણુ એછે જ આપવામાં આવે છે કારૂણુ આવા ફેરીયા-' 
શણાના કામતે માટે કઇ વધારે કોઈ આપે પણુ નહીં. 

એટલે અમે ભાગે* ભેગા કરવાના કામમાં જે પહેલુ” વહેલુ* 
પ્રગતિકારક ધગલ્‌' લીધું તે એ હતુ' કે અમે કામને માણુમાં આગળ 
લઇ ગયા, માષુસેતે કામ આગળ નહીં. એ બધી ક્રિયાઓમાં અમે 
એ સિદ્ધાત્તોતે અનુસરીએ છીએ, ( ૧ » ન્યાં સધી બની શ 
ત્યાં સુધી એક માણુસને એક કરતાં વધારે ડગલાં ચાલવાની જરૂર 
રહેવો જેધએ નીં; અને ( ૨ ) કોઈપભ માણસને એ આવતા 
સુધી રાહ જેઇ બેસી રહેનુ' પડે તેવુ' પણુ યવું નનેઇએ તકી 

અમારા ભાગે! એકત્રિત કરવાન કામમાં અમે તીચેતા 
સિહાન્તોનો આશ્રય લઇએ છીએઃ-- 


(૧) કમા જે અનુકમમાં થવાની હોય તે અનુક્મર્મા માણુસે! 


ઉત્તાદત ૧૩૧ 


અને સાધનોને ગોઠવા જેથી કરીને તૈયાર શતી વખતની 
કિયામાં તે ભાગને ઓછામાં એઇ અતર કાપવું” પડે, 

(૨) કામ પુરુ યતાંની સાથે તે જાગ તેની જગ્યાએ એની મેળે 
જઇ પડે તેવી ગોઇવષ્યુ, અગર તે! એવા કે!ઇ પ્રકારના લઇ 
જવાના સાધતોતે! ઉપયોગ, કરો કે જેથી કામ કરનાર પોતે 
એક જ જગ્યાસ્મે તે સરકાવી શકે- જગ્યા પશુ એના હાથથી 
એ ઘણી જ સહેલાઇથી અને સગવડ ભરી રીતે પહોંચી ચક્રે 
એવા હાવી જેઇએ--અગર ને' બની શકે એમ હાપ 
તો પોતાની જેડૅના કામદારવી પાસે તેના કામને માટે તે 
સરકાવી શકે એવી હોાષી જેઇગએ, 

(૩) જે ભાચા શેમાં કરવાના હોય તે સગવડ પડે તેમ જુરે જરે 
અ"તરે સહેલાઇથી મોકલો શકાય તેને માટે તેતે ગબડાવવાના 
પાટા વાપરો. 

આ ક્િદ્ધાન્તાોનો અમલ કરવાથી ચો'ખ્ખુ પરિખણામ એ આવે 

9 3 કામ કરનારને પોતાને કઇ ઝાઝો વિચાર ચલાવવા જેવું 

રહેતુ” નથી, તેમજ તેતુ* હલનચલન પણુ તેસું એ છામાં એછુ' જ 

કષ્વું પડે છે, એક કામ એક જ હલનતચલતર્માં તે લગભગ ડરી 
નાંખે છે. 

ચસીસ ( ખાખુ ) તે ભેગુ કરવાનુ” કામ અમારાં બધાં 
યામોમાંતુ" એફ અત્ય*તર્મા અત્યત રસપ્રદ અને વધારેમાં વધારે 
જાણીતું કામ છે; એક વખત તે ઘણુ” મહત્તનુ” કાંત પણુ ગણાતું". 
“વે અમે જે ડેંકાણે ભાગા વહેંચવાના હોય છે તે દેંકાગું ઠેદ એ 
સેગા કરવાના ભાગો વહાણુ મારફતે મોકલાવીએ છીએ. 


છ, સ. ૧૯૧૩ ના એપ્રિલ મહીનાની પ્હેલી તારીખના અર- 
સામાં એસેમ્ન્લી લાઇનતેદ અખતરા અમે પહેલ વરેલેદ અજચાવી 


જ્૩ર * શ્ર જીવન અતે કાયકક્ષેત્ર 


નેયો, પહેલ વહેલાં તો સ્યમે દરેક વાતને થોડે થોડે અજમા 
જેઇએ છીએ જ, એમ કરતાં વધારે સારો ર્રતો હાથ લાગી જા 
તો ગમે તેને પણુ અમે ફગાવી દેવા તૈયાર થઇએ છીએ. પર્સ 
ક'૪ પણુ આખરી પગલુ* લેતા પહેલાં અમાસ પરેપૂર ખાત્રી 
થએલી હોવી ન્નેઇએ કે એ નવે! રસ્તો જુના કરતાં સારોજ છે. 


હું માનુ છું કે અમારી એગેમ્ખ્લી લાઇત એ સૌ કરતાં પ્રથમ 
સ્યપાયલી ચાલતી લાઇન હતી. એ લાઇતે અમારી પદ્દિનુ સ'ગીવ" 
પણુ” પૂરવાર કયુ” અને હવે દરેક ઠેકાણે વેતાજ અમે* ઉપમોગ 
કરીએ છીએ, અને તેતે લઇતે પહેલાં મોટ? એકડી કરવતુ ડમ 
જે એક જ માણુસ કરતો દતો તેને બદલે તે કામને હવે ચોરાશી 
વિભાગોમાં વદે'ચી તાંખ્યું છે-અને તે માણુમો! પહેલાં તેમતા જેટલાં 
માણુસો। જેટલું કામ કરતા તેતઃ કરતાં ત્રયુ ગણુ" કામ કરે છે, ચેસીસ 
ઉપર પણુ આ ચોજના અમે' થોડી મુદ્ત બાદ અજમાવી, 


સ્થીર ચસીસ એસેમ્બલીંગના કામમાં અમારી સારામાં સારી 
સરેરાશ દર ચૅંસીસે ભાર કલાક અતે અટ્ટાવીસ મિતિટની દતી. 
અમે એ ચસીસને એક દેગ્ડા અને વૌન્ડલેસ ( દુમકલાસ ) પી 
અડીસો! જ્રીટ લાંબી લાઇન ઉપર થઇતે દોરી લઇ જવાનો અખતરો 
કરી ન્તેયો. ૭ ભેગા કરવાતા કામમાં રાકાયલા માણુસો! એ ચૅંમીસ 
નડે ચાલતા હતા અતે એ લાધતિતી આજુબાજી ભાગોના કરી 
રાખેલા ઢગલામાંયી ઉપાડતા જતા હતા. આ રીતે એક ચેસીસ 
દીઠ પાંચ ટલાક અને પચાસ મિનિટની સરૅરાસ અમતે આવી. ૧૬૧૪ 
ની ચરુઆતમાં એ એસેમ્બલી લાઇતતે અમે* હથી કરી. કેડ સમાણી 
ઊભી ગેડવષુ અને કામતી વધુ વહેચણી કરી ર્નાંખવામી એશ 
ચેંમીસ દીડની મજૂરીના વખત ધર્ટીતે એક કલાક અતે તૈકીસ 
મિનિટ ઉપર અવાંતે અટકયેો, તે ઉપરાંત સાણગોને હથ 


ઉત્પાદન ૧૩૭૩ 


. ર્4લન કરવાનુ પણુ ઘણુ થોડ થતુ. આ રીતે તે વખતે માત્ર 
ચેસીસ ( ખોખુ ) એકલુ* જ લા૪1માં ભેચુ" કરવામાં આવતુ હંતુ'. 
એના ઉપરનું ખોખુ" અમારા હાઈલેન્ડ પામાંતા કારખાનાંગોની 
વચ્ચે યઇતે જતા પ્રખ્યાત; “ જહેત આર ” મહેલ્લાની અ"દર્‌ 
સદાવવામાં આવતુ, હવે તો એ લાધ્નિ પર્‌ જ. આખી ગાડી ભેગી 
કરવામાં આવે છે. 


આ નધુ કામ જેટલી ઝડપે આ બધું લખી વાંચી જ્ઇઝએ 
છીએ તેટવી ઝડપે થવું હરો એમ જરાયે માનવાનું” નર્થી, ચાલતા 
કામની ઝડપની ધણી સ”ભાળપૂન'ક અજમાયશ કરી ન્ેવાની હતી. 
કલાય-વ્ડીલ્‌ મંગેમ ( ગતિચક્-આકષ્ક યશ્ર) માં પ્રથમ અમે 
એક શિનિટના સાઠ છંચની ગતી રાખી તી. પરતુ તે ઝડપ ઘણી 
વધારે પડતા લાગી એટલે પછી એક મિનિટના અરાહ ઇંચની ગતે 
સમે રાખા જોઇ. પરતુ તે ગતી ધણી જ ધીમો લાગી. શએેટલે 
/ઈવરે એક મિનિટના ચુવાળીસ ઇંચની ગતી અમે કાયમ કરી, આ 
બધી હર્ઝકત જણાવવાની અ'દર મુખ્યત્વે કરીને ગએ જ એક વિચાર 
ચચરી રો છે કે સાણુસે પેષ્તાના કામની અદર ખોરી ઉતાવળ 
કરી મૂકવી ન્તેઇએ નહીં, દરેકે દરેક ક્ષણુ જરુરના કામતે માટે વપ- 
ગવી જોઇએ, અને વગર્‌ જરુરના કામને માટે એક ક્ષણુ પણુ નકામા 
ચુમાવવી ન્તેઇએ નહીં. આ પહતિની અદર કેટલાક માણુસો કક્ત 
એક અગર ખે જ નાની નાની ક્રિયાઓ કરે છે, બીન કેટલાક વધારે 
પણુ કરે છે, જે માણુસ એક ભાગ ગોઠવે છે તેતો તે મ'ણુસ તેને 
સખત કરતો નથી હોતો એ ભાગ તેની જગ્યામાં પૂરેપૂશા બરે બર 
ગોઠવાય તે પહેલા “કેટલીક ક્યાઓ કરવાની હોય છે. .જે માણુસ 
ખોલ (આગળ) ઘાલે છે તે તેના ઉપરની ચાડી ઘાલતો નથી 
હોતિ; જે વળા ચાડી ધાલે છે લે તેને મખત કરતો નચ હોવો, 
મા રીતે જુદ જુર્દા કામોની વહે*ચણી થએલી રેય છે, 


જ 


#૧૩૪ મારં જવન અતે કાયૃ્ઞેત્ર 


બધા આના આ' જ વિચારો સોટરને ભેગા કરવાતા કાંમન * 
પણુ અમલમાં મૂકેલા છે. ઈ. સ. ૧૯૧૩ ના ઓકટાબરની અ" 
એક મે!*૨ ગી કરવામાં હ કલાક પ૪ મિનિટની મજારીને વખત 
જતો હતો, પરતુ છ'માસ પછી ઉપર જણાવેલી “ મુર્વીંગ 
એસેમ્ખ્લી ” ( હલનચલનવાળી ભેચું કરવા ) ની પદ્દતિતો અમલ 
કરવાથી એ વખત માત્ર પ કલાક પ૬ મિનિટ જેટલે! લાગવા 
માંડયો, આમાં કોઇ પણુ કામદારને કોઈ પણુ ચીજ નનતે ચલાવવી 
કઊંચકવી પડતી નથી. એ બધુ કામ એક જુદુ લાવ લઈ” કરતારુ 
ખાતુ જ કરે છે. 

અમે' એક મોટરગાડી એક જ કાગ્ખાનાતી અ'દર ભેગી કર” 
વાની શરુઆત કરવા માંડી હતી. પછી તેના ભાગા જેમ જેમ અમે” 
બનાવતા ગયા તેમ તેમ ખાતાં જુદાં જુર્દા ઊભાં કરતા ગયા 3 
જેથી એક ખાતુ એક જ કામ કયે નતય, કારખાનાની હાલના 
વ્યવસથા પ્રમાણે દરેક ખાતુ માત્ર એક જ ભાગ તૈયાર કરે છે 
અગમ એક જ ભાગ ભેગો કરે છે. એક ખાતુ તે એક નાના મમ્ખા 
કા*્ખાના જેતુ' જ હોય છે, તે ખાતાની અ“દર તે ભાગ એક કાચ! 
માલ અગમ કાર્સ્ટોમ ( ખીડ ) તરીકે દા'બલલ થાય છે; ય'ત્રા અગર 
તાપ, જે જસરરનુ” હોય, તેવી ક્રિયાઓ માંથી તે પસાર થાય છે, અતે 
તે વમાશે તૈયાર યઇને તે ખાતામાં્થા તે બહાર પડે છે. નયારે 
સમે* કાઃ્ખાનાની શરુઆત કરી ત્યારે લાવ લઇક્ન કરવાતા માધતતી 
સગવડજરક્‌ી ભેગવાઇતે લીધે એ બધાં ખાતાંએ એકબી નતી નેડે 
જેડે વેભા કરી શકવાનુ” બત્યુ' હતુ”. આવા બધા ઝીણુવટ ૦રેલા 
વિભા! શક્ય હગે 'ે કેમ તેની મને પટેલેથી ક'૪ ખખર ન દતી 
પરતુ અમ'રુ ઉત્પાદન કાય* નેમ જેમ વધતું ગયુ' અતે વધારે તૈ 
વધારે ઞ'ખ્યામાં ખાતાંએ! ઉધાડવાં પડતાં ગયાં તેમ તેમ આપમેથે 
ચાલતી ગાડીએ બનાવવાને બદલે અમે' ખરેખરી રીતે આ શાગે! 


ઉતપાદન ૧૦૩ 


“જ બનાવવાનુ" ચાલુ રાખ્યું, પછી અમતે માલુમ પડયુ" કે અમે” 
તેની સાથે એક બીજી પણુ ખરેખરી શોધ કરી છે કે એક જ 
કારખાનાની અ'દ૨ બધા «૮ ભાગા તૈયાર કરવા જ્તેઇએ ગવુ* 
પણુ કઈ નથી 
આ સાધતા વિકાસની અ'દર ઘણાં મહાન પરિણામો ઉપ- 
નનવવાની રાક્તિ રહેલી છે, જેતા ઉપર વધારે વિસ્તારથી બીન્ન કોઇ 
પકરણુમાં હું કહીશ, પરતુ એતે અય એજ થાય છે %ે ઊચા. 
ધોરણુ! ઉપર ઘડાયલે!, તેમજ ધષ્‌ા વિભાગો અતે પેમ વિભાગોમાં 
વણે'ચાપલે ઉદ્વાગ માત્ર મોટાં મોટાં કારખાનાંઓતી અદર જ કે દ્રિત 
થઇ રહેવે! જેઈએ એવું ક'૪ નથી, કારણુ એનાં મોટાં મોટાં કા2- 
ખનાએઓને લાત્ર લઇન્ન કરવાનાં સાધને અતે તેને એક જ 
છાપરાની અ'દર્‌ રાખી શકાય એવાં મકાનોની ખાસ કરીતે ભ.ર્‌' 
અગવડો વેઠેવી પડૅ છે. એક કારખાતાની અ-દર હકાર અગર પાંચસો 
માણુસે! પૂરતાં યઈ સ્‍્હેવાં જેઈએઃ કારપ્યુ પછી તેમને કામ આગળ, 
અગર કામમાંથી પાછા, લઇ જવા લાવવાને કઈ મોટા પશ્ન નહીં 
ઊભ્ના થાય; તેમજ તેમતે રહેવાની ગ'દી, અ'ધારી કોટરીએ સ'બ'ધી 
પણુ ઝાઝો ક્ર્યાદો નહીં રહે? તેમજ તેમના જીવતના ₹ગ ઢગ 
સબ'ધી પહ કાજુ કહેવાનુ' નહીં રહે. આ બધુ' ત્યાં ટ વધાર 
પ્રમાણમાં ન્તેવામાં આવે છે કે નયા એકાદા ધણુ! મોટા કારખ્ધાનાની. 
આજાખાજા અમ ખ્ય કામદારિની ઘીપોધીચ વસ્તીને! સમાવેરાઃ 
કરવાને હોય 
હાઇલેન્ડ પાર્કમાં અત્યારે પાચસો ખાતાંઓ છે, બીકેટના 
કારખાનામાં માત્ર અરાહ જ ખાતાંએ થતાં, અતે હાઇલેન્ડ પાકમાં. 
પણુ પહેલાં ભાત્ર રોઢસે! ખાતાએ! હતાં. પ્રન્તુ અત્યારની વસ્તુ- 
શ્થિતિ અમે' જુદા જુદ ભાગે બનાવવાના કાતરની અ'દ૨ કેટલી, 
"સબધી ષગતિ સાપી છે તેતે! ખ્યાલ આપે છે. 


૧૩૬ મારું જવન અને કાયશ્ષેત્ર 
હો 


કાંતો યરમાં કે કાં તો કિયાર્મા કઇ ને ક'ઈ સુધારો વધારા 
સૂચવાયા વગર ભાગ્યે જ એક પષ્યુ અઠવાડિયુ* પસા? થઉં 6શે* 
સારામાં સારી દુકાનની અ'દર આ પ્રમાશે થવું ન નેઇએ ચું 
સાધારણુ રીતે વ્યવહારમાં માનવામાં આવતું હોવા છતાં કેટલીક 
વાર તો એ માન્યતાની વિરૂદ્ઠટ જ અમે" વત્તીએ છીએ. એક વખત 
એક ખાસ મ-ત્ર બાંધવાના કામને માટે એક ય“ત્રોતા નિષ્ણાત 
કારીગરને સલાહ માટે ખોલાવવાર્મા આવ્યો હતે. જે વિશેષતાઓ 
અમે' દાખલ કરર માગતા હતા તે કલાકના બસો પ્રમાણે બઠા? 
પડવી જેઇએ એવી અમારી ધારણા હતી. 


પરતુ એ કારીગરે કહ્યું “ તમારી કર્યાક ભૂલ છે. તમે દિવન 
સની બસે પ્રમાણે કહેવાન્દી ઇચ્છા કરત! હશે।-કલાકની બસે! પ્રમાણે 
તા કોઇ પણુ યત્ર હ સધી ખહાર પાડી શકયુ નથી, ” 


અમારી છપનીના અમલદરે જે માણુમે એ મ"ત્રની યોજના 
ઘડી હતી તેતે ખોલાવ્યા અને એ બન્નેએ તૈનુ* ગણે કહેલી 
વિશેવતાઓના પ્રમાણુ તરફ ષ્યાન રોયું”, એટલે એણે કલુ', “ હા, 
તેનુ રા છે? ” 

પેલા કારીગરે દઢતાથી ભારપૂર્વક જણાવ્યુ” “ તે કદી બતી 
શકે નહીં, કોઇ પણુ યત્ર તેડું બનાવી શકાશે નઠી-એટલે એને તો 
સવાલ જ બાજાએ રાખો, ” 

તે પજ્તેર આથ્્ય સાથે બોલી ઊઠયો “ શુ" એ તમતે 
આટલું બધુ" અશક્ય જેતું લાગે છે ? નીચે અમારા કારખાનામાં 
જરા આવરો તો એક જખુતે એવા મ'ત્ર ઉપર તઝે કામ કરતો 
જ શેરો. એ પ્રમાણે થઇ શકે કે નહીં તે નેવાતે માટે અમે એક 
તો કયામ્નુ યે બાંધ્યું" છે; અપારે તો દવે તેતર બીજ” વધારે ય“ત્રો 
તૈયાર કરવાં છે, ”* 


ઉત્પાદન ૧૩૭ 


અમે' જે પયોગોા કરીએ છીબે તે બધાની ફ'૪ અમારા 
કારખાનાર્માં નોંધ રહેતી તથી. જે ક'૪ થક હોય તે “ ફેરમેતે * 
(મુખ્ય ચત્રસચાલકે ) અતે દેખરેખ રાખતારા અધિકારીઓ 
યાદ રાખે છે, કાઇ પણુ પહતિ નને પહેલાં અજમાવાઇ હોય અતે 
નિષ્ફળ નીવડી હાય તો કોઇ નહીં ને કોઇને તો યાદ હોય ૦- 
«ર'તુ માણસો ખીશ્નએ ભૂતકાળમાં કઇ કરવા પયત્ન ક્યોર હેય 
તે યાદ રાખે તેને માટે હુ” ખાસ કાળજી ધરાવતો નથી, કારણુ તો 
પછી ન થઇ શકે એવો જ વસ્ડઓની યાદીતો ધણા મોરા જથ્થો 
આપણી પાગે સપાટાબ'ધ તૈયાર યએલે રહે. વિસ્તારપુજક નેંધોા 
3ખવાર્મા આ એક મૂશ્કેલી નડે છે, તમારી બધી યે નિષ્ક્ળતા- 
એપની તાંધ શખવા માડો તો થોડા જ વખતમાં તમારી પાસે 
તેની એક લાંબી યાદી તૈયાર થઇ જશે અને તમતે પછી જણાશે 
જ «૧ તમાર પ્રયત્ન કરવા માટે કશુ” બાકી રહું જ નથી-ન્યારે 
અરી વાત એ છે કે અમુક એક પહતિતી અદર એક માણુક્ 
નિષ્ફળ ગયો હોય તો તેથો ક'ઇ એમ સાબિત થતુ નથી કે બોન્ને 
માણસ તે ઠેકાણે સકળ નહીં થાય. 

તે વખતે લોકા અમતે કહેતા હતા કે “ ગ્રે ” લેહું અમે” 
અમારી છેડા વગરતી સાંકળ-પદ્દિથી આગ'ળી શકીશું નહીં? 
અને મને ખબર છે કે એ સ'બ'ધમાં અમારી નિષ્ફળતા તોંધાયલી 
%, ખુર્ના અમે તો એ પદ્દતિ ચાલુ જ રાખી છે, જે માણુસે આમાં 
અમતે સફળતા પાપ્ત કરાવો તે ર્કકા તો પહેલાના આંકડાઓ 
«ણુતો નહતો અગર તો તેન! તરફ તેણે ક'૪ઇ ખાસ ખ્યાત આપ્યુ” 
નહતુ', તે જ પ્રમાશે એમ પણુ “અમને કહેવામાં આવ્યુ” હતુ ઝે 
ભાટ્ટીમાંથી સીધી રીતે “ ગ્રેલ્ડ ” ( બીમા )રમાં ગરમ લેહ 
રડવાનું શકય નહતું. સાધારણુ રીતે લોઢાતે “ પીગ્ઝ ”નૌ અ દર 
વણેવરાવે છે, થોડાક વનમત સુધી તેમાં પકક્ટ યવ દે 'છે, અને 
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પછી તેના આકાર બનાવવાતે માટે કરીથી આગાળવામાં ગાવે છે 
પર"તુ સજ નદી ઉપરના અમારા કારખાનાની અ'દર્‌ ભક્ઠીમાંથી ભરી 
લીધેલા “કયુપોલા” ( ધાતુ ગાળવાનો ભટ્ટી )માંથી સીધી રીદ 
લોઢાનતે આકાર આપવાનુ' કામ અમે કરીએ છીએ, તદુપરાંત, 
નિષ્દ્ળતા ખની નોંધ યુતરાનીઆએ!ાને હતાશ પણુ બનાવે અતે તેથી 
તેમને પ્રયત્ન કરતા હેય ત્યાંથી કદાચ પાછા પણુ પાડે. અમે કેટલાં 
સારામાં સારાં પગ્શિમે, જે માગે" દેવ-ટૂતો જેવા વિખ્યાત અતે 
સાની માણુસો જતાં અસકાયા છે તે માગે" અસાન અને મૂખ 
લેઠોતે લઇ જઇ, અગર જવા દઇ, મેળવ્યાં છે એમાં તો ચક નથી જ. 

અમારા કોઇ પણુ માણસે નિષ્ણાત કડી રાકાય એવા નપો. 
કમભાગ્યે અમને વૌ માણુમ જે વખતથા પોતાને નિષ્યાત થઇ 
ગએલા યમજે છે એમ લાગે તે વખતથી તેતે છૂટેડ કરી દેવાતી 
જરુર જણાઇ છે-કારણુ માષુમ ને પોતાતુ કામ બરોબર રીતે 
સમજતે. હોય તો તે કદાપી તેની અ'દર પોતે નિષ્ણાત યઈ ગયે 
જે એલુ નહીં માતે જે મારમ પોતાનું કામ બરોબર સમજે છે 
તે જઇ શકે છે કે તેણું જે કયું” છે તેના ફરતાં હજી તે] કેટલુ” ચે 
કરવાનુ ગા રહ્યુ છે. એટલે એ તો હ'મેથાં આગળ વ્ધવઃનો 
જ આપમ્રહ ગખે છે અને એક ક્ષગુભર પશુ એવો વિચાર નમાં 
કરતા કે ” ઓહે! 1 ડુ' કેવા મારો અતે કાખેલું થઇ ગે. છું, ! ” 
વિચારમાં 6*મેચાં ડ્ર દેશા યવુ, કઇ વધારેને વધારે કરવાના 
મયત્નના વિચારમાં ને વિચારમાં હમેશાં તલ્લીન રહેવુ”-એ ટેવ 
એવા પકામ્નું આપણુ માનમ ધડે છે કે જેતે પછી કયુ' જ 
અરાકક નનું જષાતુ નષી, જે ક્ષણુપી પોતને નિષ્યાત યઇ ગયે! 
છે એવુ માભ્યુસ સમજવ. માંડે છે તે ક્ષસુષી તેને માટે બીદ્ટ 
શ્રણી વસ્તુએ અચકયવત્‌ થઇ નય છે. 

કશું પણુ અશકય હે!થ એવું ૬" સ્વિકારવાની ના પાડુ' છુ. 
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યુ" રાકય છે અને રું શકય નથી એવું કઇ પણુ ખાબતની સ'ર* 
ચોકેક્સપણે કહી રકે એટશુ' બછું તે બાતતતુ" સાન કોઇ પણુ. 
માણુસ આ પૃથ્વી ઉપર મરાવતો હોય એવે મારા ન્નેવામાં તે. 
હજી આવ્યો નથી. ખરા પ્રકાર્તા અનુભવે, ખરા પ્રકાગ્ના ઓવોગીક 
,રિક્ષણું માનસતે તો એટલે સુધી વિસ્તારવું ન્તેઇએ કે તેની નજર. 
સ્્રાગળચી અશકય જેવી ઘટતાએનતી સખ્યા ધટી જ નય. કમ- 
નસીખે જે કે તે પ્રમાશે થુ નથી. ઘણું' ખરૂં આવુ” ઔદ્યોગીક 
શિક્ષણુ અને માધારણુ અનુભવ પહેલાંની નિષ્ફળતાઓ ની નોંધનુ" 
જણે એક પત્રક રજી ૩રતુ' હોય એવી રીતનુ' કરે છે, અને આ 
નિષ્ળતાગોની યોગ્યાયોગ્યતા વિવે પૂરેપરો વિચાર ચલાવ્યા વગર 
પ્રગતિના વિરાધક તેતે ગણી લેવામાં આવે છે અમુક કે!ઇ વિષ- 
મનો કહેવાતો નિષ્ણાત જે કહે છે કે અમુક થઇ શકે એમ નયી? 
તો તેના અ'ધ અતુયાયીએ પખુ સાથે સાથે કહેવા લાગે છે કે 
જ તે થઇ શકે તેમ નથ, ” 


ઉદ્દાહરણુ તરીકે, “ કાસ્ટીંગ * ( ભરતરવું લે!ઃખ'ડ ) લ્યે. 
એ દિયા હમેશાં નકામો વ્યય વધારે કરાવનારી ગણાએલી છે અને 
એલી જીતી છે કે તેની અ'દ? સુધારા દાખલ કરવાની યુર્કેલીઓનતે। 
તતા જશે તેની આમપાસ એક ઇતિદાસ જ રચાઈ ગયે હેય તેવુ” 
છે, “ મોહ્ડીંગ ” (ઘાટ ઘડવા )ના અમે પ્રચોગે! કરવા માંડયા 
તે “વણેલા તેના એક નિષ્યાતે એવુ બરાર પાડયુ' ઇતુ' કે એ ક્રિયાની 
અદર જે ફોઇ માણુસ, યાય છે તેના કરતાં છ મહીતાતી અ*દ્‌ર્‌ 
ખચ એણુ કરીને સફળતા મેળવનાનુ' કહેતે. હેય, તે તે ચોકકસ 
માનને કે કોઇ મહાત દગલબાજ અને છેતક્પીરી કરવાવાળો 
માણુસ જ છે. 


અસારી ફાઉન્ફી (ધાતુને ગાળાતે ધાટ ઘડવામાં આવે છે તુ * 


જ 
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જગ્યા) ખીછ બધી કાઉન્ડ્'એતા જેવી જ હતી. જ્યારે ૧૯૧૦ મા 
અમે' “ મોડેલ ઢી ” નામની ગાડી પહેલ વહેલી બહાર પાડી, ભરે 
લા દરેક કામ હાથે કરવામાં સપાવતું હતુ? રૌવેલ્સ સપતે ખ્હીલ 
ખેરાઝ પૂષ્કળ પમાણુમાં હતાં. તે વખતે થોડુ'ક કામ નાણુકારા 
કરતા અતે થોડુંક ગમે તેવા માણુસે પણ કરતા. અમારી પાંસે 
ગ્રોહમ" ( ધાટ ધડનાસ ) હતા તેમજ મજુરો પણુ હતા, અત્યારે 
અમારી પામે મારી આવડતવાળા મોલ્ડમર ( ધાટ ધડનારા ) અને 
“જાર્‌ ” ( અત્તર્ભાગ ) મેસાડનારાએ પાંચ ટકા માણસો છે; 
પરુંતુ બાઈના પ'ચાણ 2કા માણસો તે ખીન આવડતવાળા જ 
છુ. અગર વધારૈ ચે।કસાઇથી કદીએ તે!, ફક્ત એક કિયા કરવામાં 
કૃચળત! ધરાવતા હોય એવા છે; કારણુ એ ક્રિયા -। ગમે તૈવા અણુધડ 
માણમ પણુ બે દિવસની અ'દર્‌ શિખી ન્ય એવી જોય જે, બધુ 
મોલ્ડીંગ ( ધાટતુ' કામ ) ય'ત્રોથી યાય છે. 

બીશ્ને, પીસ્ટન રડ ( લાટ-રાળીઆ : ભેગા કરવાના કામના 
વિકાસને! દાખલે! લ્યે. જાતી યોજના ધમા શે પષુ આ ક્ય ને માત્ર 
ત્રણુ જ મિનિટ થતી, અતે ખાસ કઈ માયાકુટ કરવી પડે એવી 
પણુ તે જણાતી ન હતી બે બેસવાની પાટલીઓ રાખવામાં આવતી 
અને તેના ઉપર ખધા મળા અઠ્દાવીસ માણસો! બેસતા. દિવસના 
નવ કલાક કામ કરવાના રોજ પ્રમાણે તેએ! બધાં મળીને ૧૭૫ 
પીસ્ટન ( લાટ ) અને સૌડઝ ( ચળીઆ ) ભેગા કરતા-એટલે દ૨કને 
ભ્રાગે ત્રયુ મિનિટ ઉપર્‌ ક"ઇ ર્પાચેક સેકન્ડ જેટલુ* શતું, આ ક્રિયા 
ઉપર ખાસ કઇ તપ્,સ રાખવામાં આત્રતી ન હતી, અને મોટર 
એમેમ્બ્લૉગ લાઇન ( મોટર એકડી કરવાતી લાઈત )માંથી ધણાએ 
પીસ્ટન રોંડઝ (લાટ અને ચળાઆ 1 ભેગા કરેલા તે ખામી ભરેલા 
છે ગ્ેવુ' જણાવી પાછ' મોકલવામાં આવતા હતા, આ ક્રિયા તદન 
સાદી છે. કામદાર પીસ્ટન ( લાટ )રમાંથી ઝીણી ખીલી હોય તે ધકેલી 


કત્પાદ્ન ૧૪૧ 


બહાર કાહતો, એ ખીલીને તેલ ચઢાવતો, રડ ( શળીએ ) ત્માં 
આગળ સરકાવતે!, પછીથી તે ખીલી રડ અતે પીસ્ટત ( રળીઓઆ 
અતે લા્‌ટ)માં થધ્તે નમ એવી રીતે તેને સૂઝી દેતો, એક સ્કુ 
સખત કરતો, ખીન્ે વળી સ્કુ ખુલ્લે કરતેો,-એ પ્રમાણેની તે 
આખી ક્યા થતી હતી. એ ક્રિયાને ફ્રેરમેને ( ભુખ્ય ય'્રમ'ચાલદે ) 
જ્યારે તપાસી ત્યારે તેને થયુ” ક ત્રણ મિનિટ પણુ આતે શા માટે 
લાગવી જેઈએ દે એક સ્ટીપવ્રીચની સાથે આમાં યતી બધી ગતિ- 
આનુ પૃષડકરણુ કરી નેય, અતે તેને જણાયું કે દિવસના નવ 
કલાકના કમની અ'કર તો ચાગ કલાક તો ચાલવામાં જતા રહેત! 
દતા. તેથી ફેરમેને ( મુખ્ય યત્રમ'ચાવકે ) એક નવી ચોજના 
ધડી કાઢી, એ ક્ાને ત્રણુ વિભાગમાં વહેચી નાંખી, "1ટવી 
ઉપર્‌ એક રલાઈડ મૂછી, અતે તેની બન્ને બ'જુગે ત્રણુ તુ 
માણુસોને બેસાડયા અને છેવટના ભાગમાં તે કામતી દેખરૅખ 
રાખતારને બેસાડયો. એચ્લે આખી ક્યા એક જ માણુમે 
કસ્તાતે ખદલે એક માથુમ તે વખતે તે ક્રિયાતો ત્રીજે ભાગ 
પોતે કર્તો-મતલબ કે, પોતાના પગતે વારે ધડીએ બદલ 
દલ કગ્વા ન પડે અને પોતે જેટલુ કરી શકે તેશ્લુ તે 
કરતો. પછી અઠ્ઠાવીસ માણુસોાને ઠેકાણે ચૌદ માણુસો જ બેન'ડતા 
માંડયા, પહેલાંની રીત પ્રમાણે અઠ્દાવીમ સાણુસોએ દિવસની ૧૭૫ 
એસેમ્બ્લીઝ ( નઝદ્ઞ ભાગે! એકડા કર્યાતી ) કાહયાની નોંધ છે. 
પરતુ હવે માત્ર આઠ કલાકતી અદર સાત જ માણસે! ગવી 
૨૬૦૦ એસેમ્બ્લીઝ ( જુદા જાગે એકઠા થરી ) કાઢે છે, એ 
ક્રિયાતે લઇને કેટલો બધેર બચાવ થઈ શકે તેની હવે કઇ વિરાશી 
હાહ॥ની જરૂર નથી. 

પાછલા એંકસલ ( ૪ીલક )તે રગવાના કામનો એંસેમ્ખ્લી 

( જુદ્દા ભાગે! એકત્રિક કરવાનું કામ ) પહેલાં ક'૪ક મૂસ્કેલી 


૫૧૪૨ સારું જીવન અતે કા્યેત્ર 


આપતી હતી. પ્રનેંમલ ( મીતાકામ )તા ર્ટોકાર્મા હાથવતી તેતે 
*બોળવામાં આવતો હતો આને માટે તેતે ધણી વખત ઝાવવો 
મૂકવો! પડવો હતો અને બે માણુસોની જરૂર પણુ આને માટે રહેવી 
*ઉતી, હવે એકજ માણુમ તેતે માટેતા એક ખામ મ'ત્ર ઉપર દેખ" 
રેખ રાખે છે એ ય'ત્રની ચોજના અને બાંધકામ બધુ અમાશ 
કાગ્ખાનામાં જ થયુ” હતું, હવે તો એક માણુસ માત્ર તે એસેમ્ખ્કી 
"( એકીકરણુ )તે એક ગતીમાન સાંકળ ઉપર લટકાવી જ રાખે છે) 
(પાથી તે ઇંતેમલ ( મીનાકામ )ના ટાંકા ઉપર જ્નય છે, અતે ત્યાં 
પછી લેંડલ રૌફ્ટ ( ડોઈઆ )ના છેડાએ ઉપર બે લીવર 
1( ઉમ્ચાલયા ) થીમ્બહસ તેમાં સોકે છે; અને યાંક ૪ રીટ ઉચુ 
થાષ છે એંકસ4 ( કીલક ) તેમા ખોળાય છે, પાછો ઝટ પોતાની 
જગ્યએ આગવી નનયમ છે, અને પછી સુકવવાની ભટ્ટી આગળ એ 
એકસલ ( કીલક ) ચલ્યો જય છે. આ ખધી ક્રિયાઓ માત્ર તેર 
સેકન્પ્ની અદર જ પૂરી યાય છે. 

આ રીતે આખા કારખાતાની અ'દર થાથતે। ઉપયોગ બિલકુલ 
કગ્વામાં આવતો જ નથી, એની મ્રેળે કામ આપે એવા યત્રને 
ખનાવી શકાય તો તે પ્રમાણે એની મેળે કામ આપે એવુ જ 
બનાવવામ્યધં આવે છે એક પણુ ક્રિયા હાથે કરવામાં સામમાં સારી 
સ્પગર સસ્તામાં સસ્તી થઇ શક એવુ" અમારા માનવામાં કદી 
આત્રતુ નધો એ હિસાખે અમારાં માધતોમાં માત્ર દમ ટકા જ 
ખાસ જેવા છે; બીન્ત" બધાએ અમુક કામતે યોગ્ય આવે એવાં 
અમૃક થ"ત્રા જ છે, અને તેઓને માયે સાધેજ મૂકી રાખેલા હોય 
છે દુનિયામના બીન્ન કોઇ પણુ કારખાતા કરતાં અમાગ કારખા 
નામા ચેક ચૌરસ પુટ જેટલી નોંયતળીયાતી જમીનની ઉપર વધારે 
મંત્રો ગોદવવાર્માં આવેલાં હોય છે, જગ્યાતો એકે એક જુટ જે 
ત્ગગર્‌ વપરાયલ્લે રહે તે ભારે ખર્ચાળ થઇ પડે છે, અમારે એવાં 


ઉત્પાદન ૧૪૩ 


“માટઢા ખર્ચનો વ્યય નથી નેઇતો, અતે ૭તાંયે અમારી પામે જઇએ 
"તેટલી જ જગ્યા છે-શઈ માણુસને વધી પદે અગર કેસને વધારે 
“એઈઇછી પડે એવી જગ્યા નથી. ક્રિયાઓને વિભાગો અતે પેટા- 
વિભાગોમાં વહે'ચવી, તથા કામને હ'મેશાં ગતિમાં ને ગતિમાં રાખવુ- 
આ મે ઉત્પાદનતા કાય'તા રહસ્પતી સારામાં સારી ચાવીઓ છે 
“પરતુ તેની સાથે એ પણુ યાદ રાખવા છેવુ* છે કે ખધા ભાગે 
એવા યે!જેલા હોવા જેઇએ કે જે સહેલાઇથી બતાવી રકાર અને 
પછી બચતનુ” તો પૂછવું જ શુ ? મરખામણી જે કે યોગ્ય જ 
ચી, "ર્તા તે લ્ષણી હેમ્ત પમાડે ઞેવી છે, 
૪. સ, ૧૯૦૩ માં અમે મોટરગાડી બતાવનાતું શક ક્ષય 
તે વખતે એક ગાડી દીઠ જેટલા માષુમે! કામે લગાડતા તેટલા જ 
માણુસોતે અત્યારતા અમારા ઉત્પાદનતા કમતી દષ્ટિએ જે - કામે 
લમાડીએ તો અતારે અમારે બે લ'ખ કરતાં વધારે માણુમોનો 
કાષ્લે। કાખવે પડે એમ માય, પરતુ દિવસની ચાર હ”? ગાડીએ! 
કાઢવાની ઉત્પાદનના ફામની ઊંચામાં ઊંચી કક્ષાએ પહોંચતા પણુ 
અભારે અમારે તે કામ માટે પચામ હજર કરતાં પણુ ઓખા 
માણુસોની જરૂર રહે છે 1 


પ્રકરણુ ૬ કુ. 
ય'ગ્રા અને સનુષ્યોઃ. 


કામ કરવાતે માટે માણુસાની ઘણી મોટી સ'ખ્યાને એકક 
કરવામાં વ્યવસ્થાની અતિશયતા અતે તેને અ'ગે એક પ્રકારની ધરેડ 
પડી જવાતો ભય રહે છે, એટલે તે પ્રમાણે કામ કરાવવા ઇગ્છવારતે 
એ બે અનિષ્ટો સામે ઝુંઝવું' પડે છે. કેટલીક વખત અમુક પકારતા 
માનસ-વલણુને વ્યવસ્થાના મહાન વિધાયક તરીકે વણુ'વવામાં આવૈ 
છે, પર'તુ મારા અભિપ્રાય પમાણે તો તે માનસ-વલણુ સૌથી 
વધારે હાનીકારક નીવડે છે કારણું સાધારણુ રીતે એ માનસ-વલણુનુ” 
પરિશ્ઞામ એક મે!ટો નકશે। કાં તો તૈયાર કરવામાં આવી અટકે 
છે; અને કુટુંબોની વ'શાવળી માફક એક પછો એક રાખા 
જવી રીતે ડ્ેલાવા પામતી જાય છે તે જ દેખાડવામાં પોતાની ઇતિ 
કત્ત'વ્યતા માતે છે. સુ'દર ગોળ ખેરીઝ ( બોર ) ચ શ ફક્ષ 
લચો પડે છે, અતે દરેકની સાથે એકાદ માણુસ અગર તેતે કરવાના 
કામનુ નામ નનેડેલુ' રાખવામાં આવે છે દરેક માણુસને તે બેરી 
(રક્ષ )તી આસપાસની મર્યાદાઓથી તકો થએલુ' એક ઉપનામ અતે 
એને અદા કર્વાતી ફરતે નિયત કરી ગઆપવાર્મા આવેલી દોય છે. 


એક તદન નજીવું કામ કરનાર માણુમતે ને સામાન્ય દેખરેખ 
રાનાર અધિકામીને ક'૪ ફકેવા જેવું હોય તો તેતે સદશો 
પેથા-ફોરમેત ( નાયબ મ'ત્રસચાલક ), ફેરમેન ( મુખ્ય યક 
સ'ચાલક ) ખાતાના ઉપરી, મદદતાય દેખરેખ રાખતાર અધિકારીએ! 
મારફત રફતે રફ્તે સામાન્ય દેખરેખ રાખનાર અધિકારીને 
પ્હૉંચે છે. એટલે એ મૂળ માણુસને જે કહેવાનુ" ફય છે તૈતી 
આસપાસ તે વખત સુધીમાં તે એક આખો મોટો ઇતિદામ 


ક યંત્રો અને સતૃષ્યેદ ૧૪૫ 


પ્ધડાઈઃ નય છ, ઉપર કહેલા તકચાના ડાબા છાથના ખુણામાં 
છેજ નીચેતા ખેરી ( ખોર ) ત્રાં ડાત્ર કરતા ગાણુસના 
સદશાતે બાઈના પસુખ ગમગર અધિદાતા આગળ પહોંચતાં 
લગભગ ૪ અઠવાડિયાં ચાય, અને ન્યારે ગમે મહાત્‌ અધિકારીને , 
ગે સદેશે] પહોંચવા પામે છે ત્યાર તેતા ઉપરની ચર્ચાએ! સૂચ- 
નાગે, ટીકામાં સાથે તેના ઉપર લગભગ રોરેક જેટલો - ભાર 
ચઢી જ ગગેલે હેય છે. ઘણી થોડી વસ્તુએતો અધિકારીની 
દષ્ટિએ વિચાર જ થાય છે, અતે વિચાર યાય છે તો! જે વખતે 
ખરેખર થવો નેઇએ તે વખત કરતાં ધણો મોડે જ થાય છે. એ 
બડને આમતેમ ફેરવવાર્મા આવે છે, અને વ્યક્તિગત જવાબ- 
દારીઓમાંથો યુક્તિ પુરઃસર છડી જવાતી ખારીએઓ રખાય છે, અને 
એશા ક'ઈ આલશ્યજનક વિચાર્‌ સેવવામાં આવે છે કે એક | કરતાં 
ખે મસ્તિષ્ક! ભેગાં યાય તે વધારે સારૂ છે. 
ધૂધાનો હુ જે પ્રમાણે ખ્યાલ બાધુ' છુ તે પ્રમાણે તે કદી 
યશ્રવત્‌ થઇ શક્તા તથી. માણુમોાનો જચ્ો કાસ કરવાતે માટે 
ભેગા કરવામાં આવેલો હોય છે નડી કે એક બીજને કાગળે લખ- 
વાને માટે. એક ખાતાએ ખીજીં ખાતુ સુ' કરે છે તે ન્નણુવું જ 
જેણએ એવું કશુ નથી. માણસ પોતાને સૉંપાયલુ' કામ કર્યા જતો. 
હરો તો તેતે ખીજી કામ હાથ ધરવાનો વખત જ ખરી રીતે તો. 
મળરી નર્કી. સમગ્ર કામેતી પોજનાતું જેએ સ ચાલત કરતા હોય. 
તેએએ તેના અ'ગતાં બધાં ખાતાંએ એક જ જયેષયતે સાર્‌ બરે- 
ભૂર રીતે કામ કરે છે કે નહીં તેતી તપાસ રાખવી ન્તેઇએ, એફ- 
બીક “તાએ અગર તેમાં કત કરતા સાણુમોતી વચ્ચે ભાઈ- 
ચારાની લાગણી ઉદ્પન્ન કરવ માટે વારવાર સભાએ ભરવાની. 
કૅ'૪ જરૂર રહેતી નથા એક સાધે કામ કરવાતે માટે એક બીનએ 
ડ્હાું પે એવું પણુ કઇ જરરનુ હોં તથી, સારા ભાઇચારાનુ” 


૧૪૬ શ્રારું છવન અતે કાયક્ષેત્ર 


વધુ પડતુ પ્રમાણુ કદાચ ઘણુ” અનિષ્ટકારક થવા સંભવ છે, કારે 
તેમાં તો એક માણુસ બીન્નના દોષો ખારવવાના પ્રયતો કરે 
વસ્તુસ્ધિતિ બન્ને માટે ખરાખ છે. 


ન્યારે આપણે કામ કરતા હોઇએ ત્યારે કાભ જ કર્યા ક3$ 
નેઇએ; ન્યારે આપણે રમતા હોઇએ ત્યારે આપણે રમવાર્મા જ 
ચિત્ત પરોવેલુ* રાખવુ' જઇએ. બન્નેનુ* સ'મિશ્રણુ કરવાથી કે 
કાયદે નથી. કામ કરાવવુ' અતે તે કામ બદલ તેતે પુરરકા3 
આપવા એ જ આપશે. પ્રધાન ઉદ્દેશ હોવો જેઇએ, કામ થઇ 
જહે તયાર પછી રમતનું" અ'ગ આવી ચકે, પહેર્લા નર્લી. અતે તૈયી 
જ રર્ડની માલિકીના કારખાનાંઓર્માં અને બીન્ન' એવાં માહસોમં 
બ્યવરથા, કોઈ પણુ જગ્યાને માટે નકકી કરી રાખેલી અમુક અમ્ર? 
કરજે, વાશ્સાઇ હકક અગર અધિકારનો હકક, અધિકાર પદતી 
“ઉપાધીઓ અગર ઉપનામો!, વાર'વારની સભાએ -કે એમાંનુ* કઇં 
જ ધાંધળ ન્નેવાર્માં આવતુ નયી. અમે* જે તદત જરરની છે' 
એવી કાર્કૃતોતી મદદ સ્વિકારીએ છીએ; લાંખી લાંબી તોંધો, અતે 
તેતે લઇતે અમુક જ ધરૅડ ત્રમાણે કામ કરવાની પદ્દિ, એવુ તેળું 
અમારે ત્માં કરુ” નથી. 


અમે દરેક વ્યક્તિને તેની પૂરેપૂરી જ્વાબદારીનુ' ભ'ન કરા 
વીએ છીએ. જે કામદારની પાસે જે કામ હોય તેતે તે સ“પૂણુ'પશે 
જવાબદાર લેખાય છે છેક સાધારણુ અને નજવુ* ક!મ કરતાર્‌ પણું 
તેની હાય નીચે કામ કરનારાઓના કામ માટે જવાબદાર હોય છે. 
ફોરમંત ( સુખ્ય ય'ત્રસ'ચાલક 2 પોતાના વિભાગ માટે જવાબદાર 
જાય છે. ખાતાનો અધિકારી આખા ખાતાના કામ માટે જવામદાર 
ત્ગણુવામાં આવે છે; અતે સામાન્ય દેખરેખ રાખનાર અધિકારી સમમ 
કારખાનાના કામ માટે જ્વામદાર ગણાય છે. દરેક જશે પોતાત! 


યૂત્રો અતે મનુધ્યા ૧૪૪ 


વભાગનો અ"દર સું કામ થઇ રભું છે તે ન્નણુવું જ જેઇએ.' જ 
* સામાન્ય દેખરેખ રાખનાર અધિકારી * એમ મે કહ્યું છે 
પરંતુ એવુ ક"ઈ ઉપનામ એ જગ્યાતે આપવામાં આવ્યુ ન 
ભાખા કારખાનાની દેખરેખ એક સાણુસ રાખે છે અતે કેટલાયે 
“વર્ષોથી તેનુ' તે કામ તે કરે છે, તેની સાથે ખે માણુસે। છે જેમને 
અમુક ચોકકસ પ્રકાર્તુ' જ કામ ૩૪ સોંપવામાં આવ્યુ' નથી જતાં 
£પણુ અમુક અત્રુક વિભાગે! તેમણે પોતાની દેખરેખ નીચે લધ જ 
ધીધા છે. તૅમના શાથ નીચે તેમત્તે મદદ કરે એવા લગભગ બાન્ન 
૪ માણુમે! રકવામાં આવેલા છે, તેમને કગ્વાનુ” કામ પણુ ચેકકસ 
રીતે ક'ઇ૪ નકી કરી આપૅલુ' નથી. તેએએ ખધાએ પોતપોતાને 
મોગ્ય કામ શ'ભાળી લીધાં છે, તેઓનાં કામ ઉપર્‌ મર્યાઃાએ ડેક 
ખેસાડવામાં અ.વી નથી. ન્યાં તેતે સાશમાં સારી યોગ્યતા જણાય 
«યા પોતે કાભ કરવા માંડે છે. 

રખાવમાં આ કદાચ હ ગધડા વગસ્નું' લાગે, પરતુ ખરી 
રીતે તેમ્‌ નથી. માણુસોના ગક સમૂહ કે જેતે ઉદ્દેશ એક માત્ર 
ક્રામ કરાવવાતો છે તેઓને તે કામ્‌ પૂરુ ચયેલુ જેવા માટે ખાસ 
“૪૪ અડચણ વેઠવી પડતી નથી. સત્તાની સર્યાદાગોની સરકેલીએ 
તેમને નડતી નથી, કારષ્યુ એ વિષે એમને ક'ઈ વિગાર જ કરવાને 
ફેત્તા નથી. એતે બદકે એ સમૂહમાં અધિકારવાળી જગ્યઃએ અને 
એવુ' બઘુ* જુદુ' જુદુ' પાડવામાં આવ્યુ' હેત તો તેઓ પ્રયમ તો 
એ જગ્યાને લગતુ નિયત થએલ” કામકાજ કરવામાં કેટલેક 
વખત જરૂર ગાળત, અને સાથે સાધે એમના સાથોધગ્ની જગ્યા 
"ને એમનાથો વધારે સારી હોત તો! તેમતે હમેં એમ જ ધયા 
કરત્‌ ક એના કરતાં પોતાને કયારે વધારે સારી જગ્યા પ્રાપ્ત ચાય- 
“એવા એવા વિચારોમાં જ કાળક્ષેષ કરત, 

તાં અધિકાટપદેડ કે સત્તાની મર્યાદાએ1 ન હોવાને લીધે 


ક 


૧૪૮ મારું છવન અતે ડાયા 


અમુક ઘરે પ્રમાણે જ કામ ચનું નનેઇસે રતો પણુ સવાલ થમે 
થતેઃ નથી, ગમે તે કામદાર ગમે તેતી-પાસે «પ ચરકે છે, ઝે 
આ રીવાજ સેવે! દઢ ચઇ ગયેદ છે કે તને ઞેક * ડાગધર્‌ ફોરેવ 
(મુખ્ય યત્રસ“ચઃલક )ને પૂછ્યા વગર સીધે! કારખાનાના મૂર 
અધિકારી પાસે ચાલ્યો" જય તો તેથી ફેરમેત (ઝુખ્ય યત્રસ'ચર૬૬) 
ક"૪ ગુસ્સે યતો નથી કે તેને કોઈ પણુ પ્રમંરતું ખો લાગતુ” ન્ય 
નને કે કામદાર આવુ” ટરે છે તો જવલ્લે જ, કાર્ણુ એમાં ફોરમ 
(મુખ્ય યત્રસ-ચાલક ) અગર પોતે ને કે!ઇ પજ રીતે અપ્રમાણિક” 
પશુ વતત તે, તરત બહાર પડી જાય એમ છે અતે પોતે પોતાનું 
કામ ગુમાવી બેસવાને! ભય છે એયું દરેક જષુ સારી પેઠે કશે ૭. 


કોઇ પણુ પ્રકારનો અન્યાય અમે નભ્ાવી લઇએ તેમ નથી 
જકોઈઃપણુ માણુસ સત્તાના મધ્માં આવી ગએેલે! જણાય તે જ 
ક્ષણુથી તેને ખાસ ખોળી કહાડવામાં સવે છે, અતે કતા તેતે 
ને!કરી છોડવી પડે છે, અગર ટાં તો તેને પાછા યત્ર ઉપર જ્3ું 
પડે છે. જે લેકે! નીચેની પાયરીવાળી જગ્યાએ ઉપર હોમ છે 
તેમના અધિકારનો સત્તાના અન્યાયી વર્તનને લઇને મોટા જાગત 
મજુર વગને! અસ'તોષ નઝે છે; અતે ઘષ ખરાં કારખાનાંતોતી 
સસ્થાઓમાં એક ટામદારતે ચારે ખૂણે ત્યાય મઝવો ખરેખરો 
શક્ય ન્ય. 


૬'મેયાં કામ, કાતર ને કામ-એ એક જ મુદ્દો અમને વે 
બધે દરવે છે. અમે" અધિકારપદ રાખ્યાં તથી તેતું પણુ કર 
એ ન છે. ઘણાં માસે! કામને અદર ઝુકાવી રે છે, પર 
સ્ધિકારપદ તેમને હમે્છાં નીચે જમીત ઉપર એ"ચી અઃળે કે. ગે 
અધિમાર્પદતી અસર ધણો *૮ વિચિત્ર યાય છે. ઢામમાંથી પ્રકિ 
મેળવવાના નિયાન તરીકે તેનો પજા ઉપમોગ થયો છે. એ ઝપિન 


યત્નો અતે મન્રુષ્યા * ૧૪૯ 


કારપદ એટલે એવુ' લખાણુ ધારણુ કરતો બીલ્લો કે “ આ માણુસતે 
પોતાની નતતતે મહત્તની અને ખીન્ન બધાતે તદન ઉતરતી પ'ડ્તિના 
શેખવા સિવાય બીન્ઝું કઇ કામ કરવાતુ” નથી. *” 


ના અધિકરપદતે! ખીશ્લો એકલા પ્હેરનારતે જ નુકથાન- 
કેત્તા છે એમ નથી, પરતુ ભીન્ન ઉપર્‌ પણુ પોતાની અસર તેં 
જેલાવે છે આવાં પદ્ય ધરાવતારા ખધા તર્તુતઃ ખરા નેતાએ 
મથી હોતા. અને એતે લઇતે માણસ માણુસ વગ્ચે જે 
અ'ગત અસતાષ વ્યાપે છે તેના કરતાં બીશ્ત કોઇ પણુ કારણુધી ' 
વધારે તે વ્યાપતો હૅ!ય એમ લાગતુ' તથી. જેઓ યોજન.એ। ઘડવા 
અતે આશા કરવાને થોગ્ય હોમ એવા ખરેખરા નેતાએતે સહ કોઇ 
“વિકાર કરે જ છે, ગતે એવો ગએકાદો ખરે નેતા ને એર્વા પદ 
“ધરાવનારો હેત્ય છે તેર તે કયું” પદ છે તેતી તમારે ખીન્ળતી મારપ્ત 
મપાસ કરવી પડે શેમ હોપ છે, ત્યે પદની બડાઇએ। એ ન્યાં ત્યાં 
૪ હાંકયા કરતે! તથી 


ઉવોગ-ધ'ધાની અદર પણુ આવાં પરદા ઘણાં થઇ ગયાં છે, 

અને તેથી ઊલટું ધધાતે ખમવુ' પડયુ' છે. અધિકાર પદેતી પમાણે 
જવાબદારીએતી વહેચણી કેરવાત્‌' પણુ એફ “ખરાબમાં ખરાબ 
તત્વ એમાં સમાયલુ" છે, અને એનુ' પરિણામ જવાખદારીખોને 
સદતર્‌ અળગી કરવામાં ૮ આવે છે. નાતા નાના વિભાગો અને 
જુદાં જુદાં ખાતાઓની અદર જવાખદારીને નમાં વહેચી નાખવામા 
આપે છે ત્માં કોઇ એકાદ જષુ જે પખરેષ્મદી રીતે પો ॥તે જવાબદાર 
સમજે છે તેવ! પણુ જડવે મુસ્કેલ પડરી, “ પાર્સીંગ ધી વક ” 
નામની રમત શુ' છે તે દરેક જખુ 7ને છે. આજી ઓવોગિક 
સ'્થાએનો વ્યવસ્યાતા ખાડુર્માથી, જ્યાં ખાતાએ જવાબદારીને 
ન્ઝસાઘી ધદેલો મૂડવાને ચારે જ ન્વગે ઉપર્ધોત કપ્વાપાં આવેક્સં 


જૃપૃન મારું જવન અને કાયક્ષેક 


હોમ છે એવામાંથી, જ આ રમત ઉદ્ભવી હરો. દરેક વ્યવસ્માવું 
નેમ તેના દરેક સભ્ય ઉપર અવલ'ને છે, પછી એ વ્યવસ્થામાં એ 
સભ્યનું" સ્થાન ભલે થમે ત્યાં રોય. ધ'ધાના ફાયઘને માટેનુ” જે કઇ 
કમ તેતા ઘક્ષ ઉપર લાવવામાં આવે છે તે નવશે પોતાનું” જ કામ 
છે એમ દરેક સભ્યે સમજવુ” નેઇએ અને એવી લાગણી રાખવી 
નેઇએ. આગગાડીના રસ્તાઓનુ* કામ આતે જ લીધે તદ્ન કિક્ટ 
અતે રમરીત ખતી ગ્એલુ" છે. કારણુ ત્યાં તો ગ્ેક ખાતાવાળો 
કષ્ેશે “ અરે, આ તેડ અમારા ખાતાનુ* કામ નહીં, એંકસ નામર્તું 
ખાતુ, જે અહીંથી સો માઈલ દૂર છે, તેતા અધિકારમાં આ છે.” 


અધિકારીસાએ પોતાનાં અધિકારપદો સ'તાડી રાખવાં નહી 
એ પમાશેુ તેમને પૂષ્કળ કચ્નાગ્।।ા આપવાર્માં આવતી હતો. આ 
યૂચનાએની અગત્ય જ સાબિત ડરી આપે છે કે તે વસ્તુસ્યિતિતે 
સુધારવી હોય તો માત્ર સિખામખ્ 3પ્રો સૂચતાએા જ નદી પણુ 
ક"'ધકિ વધારે નનેઇસૂ. અને એ સુધારે, અધિકારપદો બિલકુલ જ 
કારી નાંખવાથી થઈ શકે એમ છે. કાયદાની દદિએ થોડાં ધણું 
જરૂરનાં હોઇ ૨8? વળી ચોડાં એ ધ'ધાવાળ। ન્નેડે કેવી રીતે લેવડ 
રેવડ કરતી તે બતાવવા પુરતાં પષુ «રૂરનાં ગણી ચકાય; પર 
ભાકીતાં બી”્ત' ખધાં માટે તે! સારામાં સારે નિવમ જે જ છે 
* તેશ્ોને1 સદતર નાશ કરા, * 


ખરી રીતે, અત્યાસ્તા સમયમાં ધ ધાનુ” સામાન્ય વલખુ આર્વાં 
અધિકમારપદેની કિ”મત ધણી એ!છી આંકવા તર૬ છે, રેવાનિયા 
બેંકના પ્રમૂખ કહેવડાવવાર્મા કોઇને ક'ઈ મઝા આવમે નદી, એક દરે 
પધા માત્રની દોરવણી એવી કાબેલીયત ભરી નથી ' નેથા તેતે 
ચામ્તામઓને બ્યાજ્બી અભિમાન લેવાનુ" ગપ્ત યય, જે માણુતે! 
હાલમા અધિક્ાર્પધ્ધારી છે અને જેઓનામાં ખરી * લાયકાત છે 
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તેએ પોતાર્નાં અધિકારપરોતે ભૂલી જવા માગે છે અતે પોતાના 
પધધાના પાયાના ઉ'ડાણુર્સસ ઉતરીને તેની ખામાં ભરેલી અને નબળી 
જગ્યાઓ શોધી કહાડવામાં મશસુલ બનેલા છે. જૈ જગ્યાએયી તેઓ 
આગળ વષ્યા, તે જગ્યાએ પાછા તેએ જાય છે, કાર્ણુ તેઓને 
નવેસરથી મૂળમાંથી ચણુતર ચણુવુ' છે. અને માણુસ જ્યારે ખરં- 
'ખૂશા કમે લાગી «નય છે ત્યારે પછી આર્વા પદો કે ઉપનામની તેતે 
દરકાર રહેતી નથી, તેના કામને લઇતે તેતે જે માતઅકરામ મળ- 
વાનુ' હેય છે તે સળ્યે ન્નય છે. 

અમારા કાર્ખાતામાં અગર એડકિસોર્માં અમારા બધાએ 
માષુસોને નોકરીએ રાખનાર અમારા ખાતા મારફતે પસ'દ કરવામા 
આવે છે. પહેલાં હુ' કડી ગયો! તેમ નિષ્યાતાતે અમે નોકરીમાં 
રખતા નથી, એટલુ જ નહોં પરતુ માણસોને તેમતા ભૂતકાળના. 
“અતુભવો ઉપરથી પણુ ને!કરી ઉપર રાખતા નયી, અતે જે માણુસ 
પણેલવહેને નીમાય જે તે નીચામાં નીચા પાયરીવાળી જગ્યા ઉપરજ 
તીમાપ છે, માષ્યુસના ભૂતકાળના પતિઠાસ ઉપરથી તેતે અમે ” 
જેવી રીતે નોકરી પર રાખતા નથી તેવી જ રાતે ભૂતકાળના 
પ્રતિહાસને લીધે જ તેતે નોકરી આપતા નયી એમ પણુ નથી, 
પાઈ પણુ માણુસ મને સાવ “ખરાબ મળ્યો નથી નેને આપશે 
“રાબ માનીએ છીએ તેનામાં પણુ જે તેતે તક આપવામાં આવે 
તા કઇ તે ફઇ સારૂ તત્ત્ત છે એમ આપષયુને જણાયા વગર્‌ રહેશે 
નહે, માણુસર્નાં પૂ્ષ્ચર્ત્રિ ઉપર અમે આધાર શખતા તથી તેનુ 
આ પણુ એક મૂખ્ય કારણુ છે. આપશે સ્હમ્રજવું ન્નેપ્રએ કે આપણે 
માણુમને તોકરી પર લેવા માગીએ છીએ, તેતા પરોગામી ઇતિહાસને 
નહો. કદાચ એકાદ વખત તે કેદખાનાસ્યં જઈ આવ્યો દરો, પરતુ 
તૈષી ફરીથી પણુ તે કેદ્ખાનામાં જશે જ એવુ” માનવાને ૩'ઈ 
કર્ણુ નથી. ઊલડું, માર્‌ તો! માનતું એવુ છે કે એવાને પણુ નને 


૧૫૨ મારુ જીવન અને કાય્્ષેત્ર ધ 


તક આપી હોય તો કેદ્ખાતાની બહાર રહેવાય તેવાજ પ્રમત્તો તે 
કરશે. અમારુ નોકરીએ રાખનાર ખાતુ અમુક માણુસે પહેતાં અમુક 
કયુ હતુ એ ખબર ઉપરથી તેવાને ન રાખવો એવી નીતિતો 
સ્વિકાર કરતું નથી બવેતે તે “ સીંગ સીંગ ”માં રહ્યો 
જોમ અગર હાવડતા વિશ્વ વિદ્યાલલમાંથી આવ્યો હોય, પરક 
અમારે મન તે( બન્ને સરખી રીતે સ્વિકારવા લાયક ગણાય છે 
અમે તો ત્તે કયા વિશ્વ વિઘાતયમાંથી સ્નાતક થઇને બદા? પડયો છે 
તેતી તપાસ પશુ કરતા નથી તેતી પાસેથી જે અમારે નજેઇએ 
ખ્ઠીએ તે તે| કામ કરવાની ભાવના જ છે કામ કરવાની જેતી 
જમ્છા ન હોય તે ભાગ્યે તે કામ કરવાની જગ્યા માટેની ઉમેદવારી 
કરશે, કારણુ ફરરડના કારખાનામાં દરેક માણુસ કામ કર દે! જ હોમ 
છે એવુ બધાને સારી પેઠે સમન્નઇ ગયુ છે 


પૂર્વાવસ્થામા મ ણુસ કેવા હેતે! કેવા નહીં તેતી અમે' બિલ" 
કુલ દરકાર રાખતા નથી કૉલેજની ઉચ્ચ કેળવષી જે તેણે લીધી 
હરો તો તે પોતાના કામમાં જલદીથી આગળ વધી જરી, પરતુ 
ચારુઆત તો તેશે યે છેક તળીએધી જ કરવાની છય છે, અતે 
પોતાની શકિતને તેશે પૂરવાર કરી આપવાની રહે છે દરેક માણુ- 
સના ભવિષ્યનો આધાર તેના પોતાના ઉપર જ અવલબેલે! હોય 
જે, ઘણી વખત એવી અય વગરની વાતો કરવામાં આવે છે કે 
જુટલાક માણુસોની યોગ્ય કદર દુનિયામાં ચતી જ નથી અમારી 
પાસે તો દરેક માણુસની જેટલી તેનામાં લાયકાત દરો તેટલી તેનો 
કદર્‌ થયા વગર્‌ રહેતી જ નથી 


અલમત્ત, આ કદર કગવવાની ઇચ્છાની અ દર કેટલાંક એવાં 
નત્ત્વા છે કે જે આપણી ખ્યાત બહાર રહેવા નતેઇએ નોં આધુન 
[નિક ઔદ્યોગિક પહ્દતિતી અદર આ ભાવના એવી વિકૃત રીતે 
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[તણાઈ ગએલી છે કે તેતો નના તે ત્માં અતિરેક માલુમ પડી 
આવે છે. પહેલાં એવા પણુ વખત હતે! ન્યારે માણસનુ” અગત 
“રીતે આગળ વધવુ" એ તેના પોતાના કામ ઉપર જ આધાર 
“શખતું હતું, કોઈની પણુ મહેરબાની તેરમાં કારણુભૂત યતી ન દતી; 
પરતુ હાલમાં તો કોઈ વગવવશીલા વાળાનો ટેકો સહેજ પણુ 
મળ્યો ન હેય તે! આગળ વધવાની તો! વાત જ નર્થી હતી, 
પરતુ આ ડૂયણુ સામે અસે ઘણી સફળતાપૂર્વક ચદ આર્ભ્યું 
છે. ઉપર પ્રમાણે તો કોઈની પષુ મહેરબાની કયારે મેળવાય શએ * 
જ આશષમી માણુસો, કામ કરરે, પોતે જે કયું “હોય તેતે માટે 
“જો શાબાશી ન મેળવે તો પછી સારુ કયું" એ સરખુ, અને નારું 
સમુ” ગે પણુ સરખું" એવી લાગણી સાથે તેએ કામ »રરી, આ 
વતે કામ ગૌણુ યઇ જાય છે, અને પોતાતો વ્યકિતગત લાભ, કોઇ- 
ફેવી મહેરબાનીની આશા, એ પ્રધાનપદ ભોગવે છે, આવી ટેવને 
તતાષ નુકશાન તો તે કામને જ પહોંચે છે. કામ કરનાર ઉપર પણુ તેની 
અસર ખરાબ ચાય છે, શ્યેક પકારની વિકૃત અતે વ્યય અભિલા- 
'થાતે તે પોષે છે. એ અભિલાષાને લઇતે એવા પ્રકારતે! મનુષ્ય થાય 
છે ૨ જેનુ" માનસ એમ માનતું થઇ જાય છે કે કેઈ એવા ઉચ્ચ 
અધિકારીની સાથે ઊભા રહેવાયી પણુ આગળ તો ધપી શકાશે, 
"ધક દુકાનમાં આવો એકારો માણસ તો હોય છે જ. ખરાબમાં 
ખરાબ વાત તો એ છે કે હાલની ઓઔવોગિક પદદતિતે અનુસરનારા 
એમ માતે છે કે આ રમત કાયદા કારક છે. ફેરમેંનો ( સુખ્ય યત્ર 
ન્સમ“ચાલક્ો ) પણુ માધારણુ મતુષ્પો જ છે. તેમતે જે એવુ” માત- 
વાતું કારયુ મળે કે કામદારોનાં સુપ્ખ અમર ડુ:ખ તેમના જ હાથમાં 
“છે તો. સ્વાભાવિક રીતે જ તેએ! જરા છુલાશે, એ જુલાશનો લાભ 
છાને તેમની હાથ નીચેના માણુસે! પોતાનો સ્વાર્ચ સાધવાને અને 
“લધારે તે વધારે અગત કાયદો મેળવવા માટે તેમની વધારે તે વધારે *- 


૧૫૪ સારું જવન અતે કાર્યક્ષેત્ર ર 


ખુશામત કરે તે પણુ તૅટલુ* જ સ્વાભાવિક છે, આવાં જ કારણોને 
કે અંગત તત્ત્વ જેટલું ને તેટલું બાકાત રહે તેમ કરવા 


હુ' ઈચ્છુ 'છું. 


ઉપલી જગ્યાએ કેવી રીતે જવું તે બિલકૃલ ત કણુનાર માણુ- 
સતે અમારી સાથે ધણુ' સહેલુ પડે છે. કેટલાક માણુસે! કામ 
સખત.કરે છે પરુ રિયાર કરવાની શક્તિ-ખાસ કરીને તાત્કાલિક 
અને ઝટ વિચાર કરવાની શક્તિ-તેએનામાં નયી હોતી, આવા 
* માથુમા તૈમની રાક્તિની લાયકાતતા પ્રમાણુમાં આગળ જઈ શકે છે, 
પ્રાતાના ઉઘમથી આગળ વધવાની લાયકાત મેળવી રકે, પરતું તે 
આગળની જગ્યા તેતે ત્યારે જ આપી શકાય કે ન્યારે તેતામાં નેતા 
થવાની લાયકાતતુ' તત્ત્ત પણુ હોય. આપણે ક'ઇ સ્વપ્નની દુનિયામાં 
નથી રહેતા. મતે લાગે છે કે અમારી કાર્ખાનાતે પાખેરવાની-સાદ્‌ 
સુફ્‌ કરી શુદ કરવાની-આ પહ્તિને લઇતે દરેક માણુસ છેવટે તેતે 
યોગ્ય હોય તે જ ભૂમિકા ઉપર આવી ઠરે છે, 


દરેક વસ્તુ વ્યવસ્થાના અમુક ક્રમમાં જ યવી નેઇએ એ! 
પ્હ્દતિથી અમને સ'તોષ યતા નયી. અમને તો! હ'મેચાં એવા જ 
વિચારો યાય છે કે અમુક વસ્તુ ચાય છે તેતા કરતાં વધારે સારી? 
જેવી રીતે બતાવી ચકાય એવી પહતિ અમલમાં મૂકાય ત્યારે ખરું. 
અતે એમ કરતાં છેવટે તે સારી થાય છે પણુ ખરી, વધારે માણસો 
એકડા યવાતે લીધે જે માયુસમાં સાગ ગણો હોય છે તે પોતે હોય 
છે તેના કરતાં વધારે ઊચો જગ્યા મેળવવા માટે પ્રયત્તો કરવા 
ગ્રેરાય છે. વ્યવસ્યાનનું ચોકડું' ન્યાં કાયમને માટે ચોકકસ થઇ ગયુ” 
હેય ત્યાં એવો માયુસ એ જગ્યા કદાચ ભાગ્યે જ મેળવી શકે, કારષુ 
ત્યાં તો એ જગ્યાએ પહોંચવાના માર્ગનો મૂળથી ચીલો પડી જ ગયો 
હોય છે અતે તે જ પ્રમાણે બધું કામ થયા કરે છે, પરતુ અમે" 


યંત્રો અને મનુષ્યે ૧૫૫ઃ 


ળો એટલા બર્ધા એં અધિકાર પદો રાખ્યાં છે કે જે માણુસ કરતો 
છષ તેના કરતાં વધુ સારૂ કામ કરવાની તેનામાં લાયકાત જ્ણુુય 
તો તે તેતે જલદીથી મળી રહે છે; એતે માટે ઉપરની જગ્યાને! રસતે 
જ બધ થઇ ગએલે! હોય એવી જ્યવસ્થાની રચતાનુ' તેતે બ'ધન 
નયી છૈ”. અમારી પાસે સીધીસટ અતે તૈયાર કરી શખેલી જગ્યાએ 
૩૪ નથી હોતી. અમારા સારામાં સારા માણુસો પોતાની જગ્યાએ 
પોતાની મેળે મેળવી લે છે, અને અ કામ તદ્‌ત સહેલુ' થઇ.પડે 
છે, કારયુ કામ તો હમેશાં હોય છે જ અને જયારે એ કામ પૂરુ. 
કગવવાતે ઉદ્દેશ તમે રાખા છે! ત્યારે આગળ બહતી કરવાના કામમાં 
૪ મૂરકેલી આવતી નથી. ગએ આગળની જગ્યા તે માત્ર દેખાડવા 
પરતી નમી. માયુસ પોતે કરતે! હોય છે તેવા કરતાં કઇક ખીજી” 
અને વધારે સારુ કામ કરે છે એટલે આપે।આપ વધારે યૈસા તેતે 
મળે જ છે. 
અમારા બધા માથુસે! આવી રીતે છેક તળાએય ઊચે આવેલા 
છે, દવાલ આખા કારખાનાનો જે ઉપરી છે તે પહેલે યત્રેના 
સાધારણુ કામ કરનાર તરીકે દાખલ થયો દતો. જુ નદ ઉપરના 
ઢા કારખાનાની દેખરેખ રાખનાર અધિકારી પ્રયમ નમુનાઓ 
બનાવનાર તરીકે દાખલ થયો હતે. બીન્ને એક માણુસ જે હાલ 
સુખ્ય ખાતાએ પેકમાંના ખાતાએ ઉપર દેખરેખ ગચખે છે તેણે 
એક સાક્સુફ કરનાર તરીકે શરૂઆત કરી હતી. આખા કારખાનાતી 
અદર ોઇપણુ ઠેકાગે એક પણુ તદ્ન તાન્ને માણુસ તગતે મળા 
શકરો નહીં અમે" જે ક” વિકાસ સાષ્ય્ે છે તે અમારી દેખરેખ 
નીચે કેળવાયલા અને લાયકાત ધરાવનારા માણસોથી જ સાધી * 
ચકા છએ. અમારે સારે નશીબે કોઈ પણુ મકાર્તા રીવાજ કે 
સ્હીનુ' બ'ધન અમને વારસામાં મળ્યુ" ન હતુ”, તેમ જ તેવો રીવાજ 


જ રટી સ્થાપન કરવાની અમારી ઇચ્છા પણુ ન હતી અતે નથી. 


ન્ર્પદ્‌ મારં જવત અતે કાર્યક્ષેત્ર 


* 


અમારા રીવાજ કે રી જે ડહો તે આ એક જ સિદ્ધાંતમાં સમાયવલો 
"છે કે દરેક કામ હ'મેર્શા થતું હોય તેતા કર્તા વધારે સારી રીતે જ કરવું. 


દરેક કારખાર્નાતે લગતા લગભગ ધણા ખરા વિકટ પ્રશ્નોનું” 
નિરાકગ્યુ આ પ્રમાશૈ કામ વધારે સારી રીતે અતે ઝડપયી કરવાને! 
આપ્રહ રાખવાથી થઇ રહે છે, દરેક ખાતાની સ્થિરતા તેતા ઉત્પા- 
"૬નના દર્‌ ઉપર આધા રાખે છે. ઉત્પાદનને! દર અને ઉત્પાદનતો 
ખર્ચ એ અનને ભિન્ન.ભ્િત્ન તત્ત છે. ફ્ોરમેતો અને ખીનન દેખરેખ 
રાખતારા, અધિકારીઓ પોતાનાં ખાતાંતા ખર્ચતે અટકાવવા તર્ક 
લક્ષ આપવામાં પોતાને વખત નકામો! જ ગુમાવે છે. કેટલાંક ખચે, 
જેવા કે, મજુરીના દર, સાધતોની કિ'મત, વિગેરે એવાં હોય છે 
૧ જે પે!તાના કાણુની બહાર હોય છે. એટલે તેની ભાંજગડમાં 
તેએ પડી શ્રકતા નથી. પોતાનાં ખાતાંતી અ"દરના ઉત્પાદનના 
દર ઉપર જ તેમને! કાસુ રહી શકે છે. દરેક ખાતુ પોતાનો દર, 
જેટલા ભાગોની સ'ખ્યા ઉત્પત્ન કરી રાકાય તેતે જેટલા કાગગરો 
કામ કમતા હોય તે સખ્યા વડે ભાગવાથી મેળવી શકે છે. દરેક 
“'રરમેન દરરોજ પોતાના ખાતાના આકડા સાથે લઇને ફરતો હોય 
“છે અતે તેના મેળ બેસાડતા જ હોય છે સામાન્ય દેખરેખ રાખનાર 
અધિકારીની પાસે બધા આંકડાઓના એક તૈયાર કાઠે રહે છે; 
એટક્ે નને કોઇ પણુ ખાતામાં કઇ ભૂલ કે ગફલત હોય તો આ 
પહો તરત દેખાડી આપે છે અને તે દેખરેખ રાખનાર અધિકારી 
તેને માટે તપામ ચલાવે છે, અતે ફ્રોરમન ( સુખ્ય ય ત્રસ'ચાલક )» 
ને ખદુ ચપળતા * અને કાળજી રાખવી પડે છે. સારી પદ્દતિના 
પ્રયાસોને મોટો ભાગ આ ઉત્પાદનના દરના ત્રરળ નિયમતે આભારી 
છે, ફરેર્મૅન ( સુખ્ય યત્રસ'ચા્ષક ) એ ખચનુ' હિસાખી કામ 
કરનાર હોવા નતેઇએ એવુ નથી. એના અખત્યારમાં તે! ય'ત્રા અતે 
નતા ખાતામાં કામ કરતા કામદારો એ જ હોવા નેઇએ. એ 


પ્રાસ્તાવિક-ઉદ્દેશ ૧૫ 


નિષ્ફળ ગયુ” કારણુ તે ડુદરત અતે નીતિનાં તત્ત્વાતે અવગષ્ટતું 
હતું. આપણી વ્યવસ્થા કાયમ છે, તે શું ખોટી છે ? 41. અનેક 
વાતે તે ખાટી છે. તે શું ચુ'ચવષ્યું ભરેશી છે ? હા, ચ'ચવગુભરૅતી 
પષ્‌ છે, દરેક રીતે એ જ્યવસ્યાતો અત આવવો જેઇએે એનું 
લાગ્યા પણુ કરે છે છતાં તેનો અ“ત હંજ આજી નધો-અને તેનું 
કારણુ એટલું જ છે કે આર્થિક અને નૈતિક તત્વો વડે ધડાયવા 
કસવા ઉપર તેનુ' ચતર ચ'ાયવુ* છે. ક 


ગ્રેના આ્દકિ-પાયો-તે-મજૂરી. પથ્ત્રીને ઉપયોગી _ કતુઓને 
મતુષ્ય ઉપયોગી બનાવવામાં જબરામાં જબર જે એક માનુપી 
તરની જરૂર રહે છે તેતું નામ જ મનનૂરી. મતુષ્યોની' મન્નૂરીયી ૦૦ 
કૃદરતે ઉત્પન્ન કરેલો પાક લણી શકાય છે, ઉપયોગમાં લઇ શકાય 
છે, એ જ આશિક પાયાતે. બીજકાંશ. આપણામાંના દરેક જણ 
જે સાધનોથો કામ કરે છે તે તેશે પોતે બનાવેલાં હોતાં નશં! 
તેમ9૪ તે બનાવી લેવાની ત્તેનામાં રાકિતિ પણુ હોતી નથી, પરતુ 
કુદરત જે સાધતેો આપણી આગળ ખુલા મ્ૂકય દે છે તે «ટ વડે 
આપણે આપણું કામ ચવા શકીખ છીએ, ક 


એને! નતિક પાયો તે ઉપમ જયયાવેલી #મજૂરીતા” , મશ્વની 
એદર ઓતપ્રોત થઇ ગએલો મન્નૂરી કરનાગ્નો તજૂરી * ઉપરે! 
એક પકાર્તે1 પવિત્ર હશ્ક-સ'ભધ છે લે છે. આ સ્કકન પણ જુદા 
જુદા શખ્દોમા વર્ણુન કરવામાં આવે છે. કગલીક વખત તેતે 
“ મિલ્કત ઉપરતો ૯કક ” કહેવામાં આવે છે, કેટલીક વખત 
“ તુ ઝદી ચોરી કરીશ નદી ” એવી દૈવી આસાના શખ્રોનો,અ ૬ 
એ હકક છુપાયલૌી છે એમ પણુ કહેવામાં આવે છે, ચોગ ગએ 
ચુન્ા છે, કારણ ચોરાયલી મિલ્ફત ઉપર અધિકાર બીજાનો છે 
,ચોર્નારનો નહી, જે ચનુષ્યે રેટલે!, પોતાની સ્વકમાણીયી મેળવો 


૧૬ મારું જીવન અને કાયધક્ષેત્ર 


હય તે રોટલા ઉપર દક તેતે છે. બીજે કોઇ જે તેતે પ્યોરી જાય 
તો તેમાત્ર મેટલ! ચેરી જય છે એટલુ' જ નંહી', પરુ વધારામાં 
મનુષ્યનાં એક મહાન્‌ પવિત્ર વૈયક્તિક ઠક્ક ઉપર તે આકમણું કરે 
જે ગેમ મનાય છે, પ5 દ 
જે આપણે ઉત્પન્ન કરી રીએ નહી" તે આપણે પોતાતે મા 

મખી રાકીએ પશ નહીં-પણુ કેટલાકનુ' કહેવુ' એમ છે ડે જે 
આપણે ઉત્પત્ત ફરીએ છીએ તે માત્ર મૂડીવાદીઓતે માટે જ છે, 
જે મનુષ્યો આપણતે ઉત્પાદનના કાર્યતે માટે મારાં ગાર્રા સાધતા 
પુરા પાડી મૂડીવાદી બતે છે તેઆ સમાજના આધારસ્યભે 
જેવા છે તેમતુ પોતાનું ગણીએ એવુ' ખરી, રીતે તેમની પાસે કશ 
નથી હોવુ તેઓ તો ફકત ખાનના કાયદા માટે પોતાની મિલ્કતની 
જ્યર્વર્થા કમ્તાગ જેવા હૉય છે. જે મનુષ્યો પૈસાની ધીરધારતો 
વેપાર કરી મૂડીવાદીઓ બતે છે તેએ થોડા વખત માટેના, પર'તુ 
એક, દણ્િએ ઉપયોગી, કટક સમાન હોય છે, જે તેઓના પેસાતો 
ઉપચોાગ ઉત્પાદનના કાય'તે અથે જ થતા ગ્હેતો હેય તો તો તેઓ 
ખામ કટક મમાન ન લેખાય. પર"તુ જે તેએના પૈસાતે! ઉપયે?મ 

વહેચમન' પશ્તને વિષમ બનાવવામાં મદદરુપ થઇ પડતે હોય- 

ઉત્પાદક “અને મહક બન્નેની વચ્ચે દુગમ દિવાલે શભી કરવામાં 
પધ્દર# થઇ પડતો હોષ-તેદ તેએ ખરેખરા કટક સાત નીવડે 
છે. વળી, દામ અને કામનુ” પ્રમાણુ યે!ગ્ય રીતે અધ ખેસાડવાનુ” 

જ્યારે બની શકશે ત્યારે આવા મૂટીવાદીઓનુ' તો નામ્‌ ર્નિશાને નહીં 

હોય પરતુ એ યમાષુ બરોબદ યોગ્ય રીતે બધ બેસાડવાતુ ત્યારે 

જ બની શકે કે «યારે મહેતતથી જ, ઉવ્વોગથી જ, ત'દુરસ્તી, ધત 

અને આબાદી મેળવી રાફાય છે એ સિદ્ધાંત પૂરેપૂરો આપણે પચાવ્યો 

% હચ, અને આપણા જીગતર્તી અ'દર પૂરેપૂરા તે વણાઇ ગએલો! હોય. 
જે કોઇ ગ્યડિત કામ કંગ્વાતે સાટે રાજી હેય તેતે કામ કરવ? 

* ર 


મતો અને મનુષ્યો ૧૫૭ 


સિવાષ ખીજુ ટ'૪ જ મેહીં, એ લોકે! જે વારે મારમાં'મારુ ટામ 
આપે છે તે વારે એ ફેરમેતે પયુ પોતાની ફરજ બરાથર અદા 
કરી એમ ગણી રાકાય, કેટલા પ્રમાષ્ગુમાં ઉત્પાદન કરે છે એ જ 
એણે જેવાન્‌* છે, અતે એનાથી જ કેરાવાનુ' છે. ખીકન ભળતા 
વિષયો ઉપર પોતાની શક્તિતે વ્યય વ્યય કરવાનુ” તેતે કઈં ક 
કૉર્‌ણુ તથી. ન 


આ દરતી પદતિ કામ કરન'રાએ! વિષેતા વ્યક્તિએ! તરીકેનો 
વિચારોને તો બાજુએ જ મૂકાવે છે. દાથર્મા* જે કામ લીધેધુ* 
હય છે તેના સિવાય ખીજાુ બધું તેની અ'દર ભૂલો જવાનું હેય * 
છે. એટલે જે ફેરમન સારામાં મારૂ કામ કરી શકે એવા માણસોને 
શકવાને બઘ્લે પોતાને જ ગમતા માણુસોને રોકે તો સ્‍એ તેનુ” 
પોકળ તેના ખાતાતા આ ઉતપાદન દરતી સરેરાશ ઝટ લધને' 
બ્યા પાડી રેશે. 


માયુસોતે ચૂંટી કાહવાર્માં કશી પ્રસ્‍્કેી નથી. તેએ! પોતાની 
મેળે જ ચુ'યાઝતે બહાર આવે છે. કારણુ સાધારણુ રીતે જેવા 
જ૪રું તે કામઇર પોતાતે આગળ વધવાની બાબત કરતાં પતાના 
કામની સ્થિરતામા વધારે રસ લે છે. જે લેક મજુરીના દરથી કામ 
કરનારા હેય છે તેમાના ભાગ્યે જ પાચ ટકા જેટવાને વધારે પૈમા 
મેળવવાની ૪ચ્છાની સાથે સાથે ઊચી જગ્યાઓને લગતી * વધારાની 
જવાબદારીએ! પણુ સ્વિકારી લેવાની ઇચ્છા હષ છે, માંત્ર પચીસ જ 
રફા જેટલા “ સ્ટ્રા બાસીઝ ” (નજીકના ઉપરી ) થવાની ઈચ્છા સેવત 
રોપ છે, તેમાંના ધણા'મરા તો એ જગ્યા વધારે પગારવાળી છે તેને 
લધે તેતો સ્વિકાર કરે છે, નહીં કે તેને લઇતે યત્ર ઉપર કામ 
કૅરવાનું મળે છે તેયી, જે માષુસોનુ' માતસિક વલણુ યાંત્રિક કામો 
તરફ વઝલુ હોય છે, પરતુ જવાબદારીએાના સ્વિકાર તરફ 


૧૫૮ મારે જવન અને કાય્ષેત્ર 


"નહીં, તેએ સાધતેઃ બનાવવાનાં ખાતાઓમાં નેપઈ જય છે, 
અતે ત્યાં ઉ(પાદ્નના ક!મની અ'દર જે* પગાર મને છે તેના કરતાં 
ઘણે વધારે પગાર્‌ તેમને મળે છે. પરતુ કામદરોતા સમૂઠતો મોરે 
ભાગ તે! દોરવણી ન ઇર્ડઝે છે, તેઆ પોતાતે બારે દરેક કામ 
તૈયાર હોય એવુ ૫ છે, અને જરાબદારો લેવાને તેએ જરાએ 

' તૈયાર હોતા નધા. તેથી માણુસે'તો આટલો મોરે સમૂહ કામે 
લાગેલો હોવા #તાં આગળ વધારવાને માટે માણુસે। શોધી કહ્દાડવાતી 
મૂશ્કેલી ૭૪ હેતો નધી, પરતુ એમ આગળ વધવાતી ઇચ્છા 
ધરાવનાગ માણુમો જ મળી આવવા ખડ મરકેલ છે, 


ગાધારણુ રીતે એવી માન્યતા સ્તિકાગયલી જેવાર્મા આવે છે 
કે બધા જ માણુસે! આગળ વધવાને માટે આવુર હોય છે. અને 
“એ માત્યતામાથી ઘણીખરી સુદર મોજના ઘડાય છે. મને તો 
એમ જ લાગે છે કે આ માન્યતા ખરી નથી. અમારા કારખાનામાં, 
જેટલા અમેરિકન કામદારો છે તેઓને ખરેખ આગળ વધવાની 
ઈચ્છા છે. પરૂછુ તેમને યે છેક સીધા યૅચે જવાની તો એટલી 
સધી પાછી ધગરા નથી જ પરદેશીઓ “ સ્ટ્રા બોસીઝ ” ( નજ 
ફતા ઉપરી )ની જગ્યાથી જ સતોષ માની બેસે છે, આવુ" શા 
મારે હશે તે ડુ નાયુતો નથો. હું તો માત્ર હકીકતો જે છે 
તે જ કહુ છુ મકે 

ઉપર મે' મહ્યુ" તે પ્રમાણે અમારે ત્યાં દરેકજણુ જે જગ્યાએ 
હોય «મા રશો રજો દરેક કાતર કેવી રીને થાય છે તેના સ'બ“ધર્મા 
પોાતાનું' માનસ ખુલ્લુ" રાએ છે. અમારે ત્યાં.ન કોઈ પણુ નિયમ 
સધાઈ ગએવોા ચોક્કસ થઇ ગએલો, હોય તે! તે એક જ છે કે 
એકે ક'મ નવુ” ન્તેઇએ તેનુ" ચારુ, સારી રીતે, થતું નથી, આખા 


કારખાનાનું વ્યવસ્થાપક મળ ચૂચતાઓ ઘણા ખુલ્લા દિલથી 
ફૂ 


ક 


ય'્રો અને મનુષ્યે ૧૫૬ 


આવકારે છે, અને અમે' એ સૂચનાએ માટે પણુ એવી સારી 
-પદ્દિ અખત્યાર કરી છે, કૅ જેથી ગમે તે કોઈ કામદાર પોતાતો 
'વિચાર તેને તરત સાદર કરી શકે અતે ત્તે ચોગ્ય હોય તો તે 
જ પ્રમાણે અમલ પણુ કરાવી શકે. 2 


એક લાચદીઠ એક દોકડાતો બચાવ ધરુ! અગત્યતો ગણાય. 
અમારા અતારતા ઉત્પાદનના દરે એક ભાગદીડ એક રોકડાનો 
બચાવ એટલે વષે દહાડે બારદન્નર કલરને! બચાવ, એવી મતનું 
યાવ છે, દરેક વિભાગમાં દરેક ભાગદીડું અ! પ્રમાણે એક રોકડાનતો 
બચાવ વષે" એક લાખ કલરનો બચાવ કરે છે. તેથી બથાવતી ઝર 
ખામણી કરતી વખતે એક દોકડાતા હ'્તરમાં ભાગ સધીની ગણુત્રો ' 
કરવામાં આવે છે. ને સૂચવેલી નવી પહદતિ બયાવ દૃપખાડે અતે તે 
પ્રમાણે ફેરફાર કરવાનુ” ખચ વ્યાજબી વખતની અ'દર એમાંથી તે 
એમાંથી મળી રહે એમ હેય તો તેવી નવી પદ્દિતે! સ્વાભાત્રિક 
રીતે અમલ કરવામાં આવે જ છે, આ ડ્રેરફારે શ્રાત્ર જે સુધારાએ! 
ઉત્પાથ્ન વધારે, અગર ખચ ઓછું કરે, એવી યૂચનાને આભામી ' 
ફેપ તેતે અ“ગે જ હોય છે એવું કઇ નથી હોતું. લગભગ ધણા 
ખરા ફેરારી કામ વધારે સહેલુ” યાય તે દિશા તરફના હોય છે, 
કોઇ પણુ જગ્યાને માટે ઘણુ" સખત, માણુસને મારી નાંખે એનુ, 
કામ અમે" માગતા જ નથી. અને સાધારણુ રીતે બતે છે પણુ 
એમ જ %ે સહેલો રસ્તો સ્વિકારવામાં ખચે] પણુ ધટાડો જ 
ચાય જે, સુધષ્તા “અતે સારા ધ'ાતે ધણા જ નીકટને સંબધ છે. 
એક ભાગ બનાવવો સોધે! યઈ પડશે કે વેચાતો લેવે। સોંઘે। પડશે 
તેતી પણુ ગણુત્રી અમે* ૬શાંશનતા છેલ્લામાં છેલ્લા અ*ક સુધી 
ગણીએ કહ્ીએે, 


દરેક જગ્યાએધી સુચતાએ આવ્યે «નય છે, બધા પરદેશી- 


૧૬૦ માર્ર્‌ જીવન અને કાધક્ષેત્ર 


1 
ઓની અ'દર પોલીશ કામ કરતારાએ આવી સૂગનાએ! કરવાર્માં, 
હોંશિયારમાં હોંશિયાર જણાય છે. એમતિ! એક, જે ઈગ્રેજી બોવ 
શકત ન હતો, તેશે ઇશારતોથી દેખાડયું કે તેના ય”નની અ'દર અમુક 
એક સાધત જે કેોણુ ઉપર ગોઠેવેલુ' હતું તેતા કરતાં જુદા કોણુ 
ઉપર ગોઇવવામાં આવે તે! વધારે વખત ચાલે. જે સ્થિતિમાં તે 
હતુ તેમાં માત્ર ચાર કે પાંચ ધા તે ખમી શકતું હતું, પર'હુ મેલે! 
કામદાર ખરો હતો, અને તેની સુચના પ્રમાણે અમલ કરતાં દળ 
વાતા કામની અ'દર પુષ્કળ પૈસાનો બચાવ કરી શકાયો હતો. મતલબ 
5 માણુસો પોતાતા શેખના વિષયની નાની નાતી વસ્તુઓને પરેપૂરી 

“ અજમાવો જાએ છે, કારણુ એકજ વિષય ઉપર પોતાનું સર્વ ખ્યાત 
જમા કરીને, ને એ તરકનુ' તેમનું” વલણુ હોય તો, ક'૪ તે કઇ 
સ્સુધારા તેએ! %૪રૂર શોધી કાઢે છે. જે માણુસતે જે ય"ત્રની સાથે' 
કામ કરવાનુ" હોય છે તે કેલુ* સ્વચ્છ રાખે છે કેવું નહીં, તે નેઇને 
તેની થુહ્ધિતુ' માપ પણુ આપણે સારી રીતે પામી શકીએ, જે કે . 
ય'ત્રને સ્વચ્ઠ અતે સાફ રાખવાની એ કામ કરતારતી કરજેમાંતી 
એક કરજ કઇ નથી હોતી. 


આવી ખીજી સૂચનાઓના નમુના નીચે પ્રમાણેના છેઃ--કાસ્ટીંગ 
(ભરતરના લોખ'ડ )ને ફાઉન્ડી (ધાતુ ગાળાતે ઘાટ ધડવાનું' સ્થાત)* 
જાંથી પત્રની દુકાને માંથા ઉપર્તે રસ્તે થઇને લઇ જનાર્‌ મ'ત્રવાટે 
લઇ જવા વિષેની સૂચનાતે લીધે માલ લાવલઇન્ન કરવાના ખાતાની 
અ*દર્‌ સિત્તેર માયુસોનો બચાવ યઇ રાકયો છતો. 


ચંસીસ ( ખોખા )ના એક ભાગની અદર નછરને બદલે વેદ્ડેડ- 
શળીએ બદલવાની સૂચાનતે લીધે, અત્યારના કરતાં એણછુ' ઉતપાદન 
થતુ” હતું તે વખતે પયુ, વષષતા લગલગ અડધો લાખ ડોલરને 
તાત્કાલિક બચાવ થઇ શકતો દતો. 


રી ય'ત્રો અને મનુષ્યે ૧૬૧ 


દ'મેર્થાં જેત્રી રીતે ય્યુખો ( નળીઓ ) લેવાર્મા આવે છે 
તેવી રતે ન લેતાં ચપર્ટાં પતશાંમાંથી તેતે બતાવવાની સૂચનાતા 
અમક્ષ કરવા જર્તા વળી વધારે બચાવ.ચઈ રાક્યો હતે. 


અમુક ગીઅર્‌ ( દાંતાચકે ) બનાવવાની જુની પદ્તિ પ્રમાશે 
તેમાં ચાર પ્રકારની ક્યા ની જરુર પડ્તી તેમ જ બાર્‌ ટકા 
પાલાદ જ્યમ" જતુ. એક કામદારે તેતે બદલે નવી પહતિ પાછ 
કાઢી અને એમાં માત્ર એક જ ટકા જેટલુ' પોલાદ નકામું જતું, 


જોઈ પણુ કામને માટે કામ કરનારની અ*દર્‌ અમુક પકારની 
શવધત, અગર ફહોંશિઆરીની જરુર જ પડે છે એવી પ્રચલિત ' 
માત્યતાને ખોટી ઠેરાવવાનોા આમણ-એ પણુ આવી એક અગત્યની 
સૂચતાના અગમાં સમાછ જતો દતો. પહેલાંવા વખતર્માં સાધનેતે 
સખત બનાવનાર કારીચર્‌ નિષ્ણાત ખોળવા પડતો, તાપનાં હવા- 
માતનાં તેને અનુમાનો બાંધવાં પડતાં હતાં, પોલાદને સખત કર્‌- 
વાનાં કામમાં તેતે તાપ આપત્રાની ક્યા ઘણી અગત્યની છે. 
આમાં અમે' નવી પહઠતિ એવા ખોળી કહાડી કે જેથી ભટ્ટી ઉપર 
કામ કરતાર્‌ સાણુસને તાપનાં હવામાનનાં માપ સાથે કશી જ 
લેવારેના રહે નહીં, પાથરેમીટર ( ઉષ્મામાપક ) એને જ્ેતાની ૦૪૨૨ 
પડતી નથી. ૨ ગખેરગી વિજળીતા દીવાએ થી તેતે ખધી નીરાનીએ॥ 
જણાઈ ન્નય છે, 


અમારાં યત્રો્માંતું એક પણુ યત્ર એલુ* નથીકે જે ગમે તેમ 
હગધ્ડા વગરનુ” ભાંધી રેરામાં આશ્યુ' હેય, એનો પ્રયમ વિચાર 
ઉદભવતાં, એ વિચારનુ” પૃયક્કરણુ કરી, તેતે વિગતવાર તપાસી 
જેવાર્મા આવે છે, અતે પઠી જ કઇ પણુ આગળ પગધુ* ભરકુ” 
જોય તતો તે ભરવામાં આવે છે. કેટલીક વખત એવા થત્રના પહેર્લા 
ત્તા રાતો નમુના બનાવવામાં ખાવે છેદ, અગર એના ભાગો. 


"૧૬ર્‌ મારું જવન અતે કાયષક્ષેત્ર ડ 


સંપૂર્ણ કદના એક પાટીયા ઉપર ગીતરવાર્મા આવે ટે, આગતા 
ઇતેદાસથી અમે બ'ધાઇ જતા નથાં, તેમ જ નસિબ ઉપર પ્રણ 
અમે ક'ધ છેડી દેતા નથી; અતે જે કામતે માટે જે મ'ત્ર કૈયાર 
કરવામાં આવ્યુ' હોય તે % કામ તે ન આપી રકે એવું ય'ત્ર છ 
અમે બાંધીએ ત્યારે ખરૂ; બાકી આજ સુધાના અમારા બધા 
ન્પષોગામાં નવ્વાણુ' ટકા સફળતા અમે પ્રાપ્ત કરી છે. 

આગળ પાછળની વિગતોની અ"દર જે ક'૪ વૈપુણ્ય અમે 
વિકસાવી શાયા છીએ તે બધુ અમારા માણુમોતે લીધે' થઇ ચકયુ' 
છે, ટું માનુ” $ કે માણુસોના કામની અ*દર વારેધડીશ્ે અને ખદુ 
ડખલશગીરી કરવામાં ન આવે અને તેમને દૈયે એવુ ઉગી ગયું 
હોય કે, તેઓ સેવાને અથે" આ કામ કરી રહ્યા છે, તો ગમે તેવા 
નજીવા કામતી અ*દર પણુ હમેશાં તેઓ પોતાનુ' મ પૂણુ" માનસ 
પમેવીને જ કામ કરશે. 


મકરણુ છ સું. 
ય'ત્રનો ફાઉ. 

અસુક મકારતા માનસતે સુતરાવત્તતનીય મજુરી-એક જ બે 
“એકતુ' એક કાર્ષય ફરી કરીને કર્યા જવુ તેનુ' ભાવી ભયકર ભાસે 
છે, મને પોતાતે પણુ ને ભય ઉપન્નવે છે, હરહ'મેશ એંકની એક 
“વસ્તુ એકની એક રીતે ૬ુ' પણુ કદાચ ન કરી શકુ, પર'હુ કેટલાક 
માણુમોને, નલ્કે મોટા ભામના માણુસોને, આવી પુનરાવત્ત'નીય 
ક્રિયાઓમાં જરાકે ભય જણાતો! નયો. "ખરેખરી રીતે તો કેટલીક 
પ્રકારનાં માનસોને વિચાર માત્ર ભય સમાન ભાસે છે. એ લેતી 
દૃષ્ટિએ આદશ કામ એ જ ગણાય છે કે જેની અ'૨ સજ તાત્મક 
અગર ગૌલીક વિચાર દાખલ કરવાની જરુર હોતી નંધી. *જે કામોની 
અ૬ર મહૅત્ત અને મગજ થત્તે વાપરવાં પડે એવ કામો! ઉપાડનાર 
ધણા ચોડા' હોય છે, અમતે ૯ મેર્શા એવા માષુસોની જરૂર રહે છે 
ક જેએ કામ પુશ્કેલીભયું” હે!વાને લીધે કરવાનુ” પસદ કરે છે, 
“મતે કહેતાં દિલગિરી થાય છે કે સામાન્ય કામ કરનાર એવા દોય 
જે 8 જે કામમાં તેને બહુ અગમહેનત કરવી પડતી નથી હૈતી 
તેનુ” કાર કરવાની ઇચ્છા રાખે છે, ખાસ કરીને એતે એવું કામ 
“નેઇએ છે 3 ઝેમાં એને ઝાઝો વિચાર રેક્વો પડે એવુ' હોય તી. 
સજનાત્મક સાનસવાળા જેએ એક જ ધરેડ અગર ચીલે ચાલ્યા 
“જવાનુ” પસદ કમ્તા નયી તેએ!, ખીત્નએ પણુ ષોતાર્ના જેવાં જ 
સાનસો! ધરાવે છે મ ધારે છે અતે તેથી કરીતે જે કામ કરનાગ્તે . 
રાત્‌ દિવસ એકની એક જ ક્રિયા કરવાનુ” કામ કરવું પડતુ" હોય 
જ તેવા તરય્‌ પે!તાની સહાનુભૂતિ વણુમાગી દેખાડવા પેરાય જે; 

જે તમે ખૂબ ઉટ્ઠેથી વિશ્ાર કરસો તો જણારો કે, ધણાંખરાં 
સામે! પુનરાવત્તરવ્તીમ જ હોય છે. એક બ'ધાધારી ગ્રયુષ્યને' એમની 


૧૬૪ મારું જીવન અતે કાર્યક્ષત્ર 


એક જ ધરેડમાં પુષ્કળ ચો।કકસાઇથી કામ કરવાનુ" પસદ હેય છે 
બેન્ડના પ્રમૂબાનુ' કામ, તેમ જ તેની હાથ નીચેના અધિકારીઓનું 
કામ, પણુ એવુ* એક નશી કરી રાખેલે રસ્તે જવાનુ” જ હોય છે. 
ધણાં ખરાં કારણે તેમ જ ઘણાં ખર્રા માયુસોતે માટે આવે! એક 
પ્રકારતો ચીલે તૈયાર કરવાનુ અને તેમની ઘણી ખરી ક્િયાએ; માત્ર 
ઝુતરાતતતજ્જીય બની રહે તેવું કરવાનુ” જરૂરનુ' હોય છે. નહીં ભૈ 
ક્યક્તિ માત્રને રારિરિક શ્રમમાંથી કદી મુકત થએવા તમે જુએ જ 
નહીં, ૭તાં જે સજ'તાત્મક માતસ ધરાવતો! હોય છે તેણે આવા 
કટાળા ઉપત્તવે એવા કામને વળગી ગ્હેવાનું કઇ કારણુ નથી, 
ફારણુ દરેક ઠેકાણે એવા માણસોની જરુર ધણી હોય છે. હૉંરિયા 
માણુસોને માટે જગ્યાઓની તૂટ નથી હોતી એ વાત ખરી, પરું 
સાથે માથે આપણે એતે! સ્વિકાર તો કરવો જ રલો કે હેશિયર 
થવાની નૃત્તિ ક'ઈ માવત્રિક નથી. દલીલની ખાતર ધારો કે કદાથ 
વૃત્તિ પણુ છે, તેએ તેતે માટેતી જરુરી તાલોમના ગાળામાંયી પસાર 
થવાની દ્રિ'મત પણુ કોઇ અજબ પ્રકારની નતેઇએ છે. તે નથી હોતી 
તો માત્ર એકવી શત્તિ વ્યય છે, હોંશિયાર થવાની ઇચ્છા ફર્વાયી જ 
શાત્ર કઈ હોંશિયાર બની જવાતું નથી, 

મનુષ્ય સ્વશાવ કેવો હોવો ન્નેઇએ એના સખ'ધમાં ઘણાં 
પ્રતિપાદનો થાય છે, પરતુ તે પ્રત્યક્ષ કેવો છે તેના સ'બ ધમાં ઝાજું 
કોઇ ઊડા ઉતરી તપાસ કર્તું' જ તથી. સજ'નાત્મક કામ કલ્પન 
નાના પરદેશમાં જ રાકય છે એવા એક સ્તવિકૃત સિડ્ાંતતો દાખલે 
લઇએ. સગીત, ચિત્રકામ, અને ખીજ અવી લલીત કલાએના 
વિધાયકોતે અપણે સઝતાત્મક કલાકારે કહ'ઝે છીએ. આપણે 
ગજ નાત્મક કામોની આજુતાજી દેખીતી રીતે અમુક અમુક મર્યા- 
દવાએ ખાંધી દીધી છે. એટલે જે કામો ચિત્રસ ગ્રથ શાળાની ભીંતો 
ઉપર ટોંગાવવામાં આવેલાં હોય છે, અગર જલસા ગૃહે માં જેતે 


* ક 1 


ય'ત્રતો! હાઉ ૧૬૫ 


માસ્વાદ લઈ શમય એયે! હોય છે, અમર બીજ કેઈ રતે બહાર 
પ્રદર્શિત કર્વ'માં આવેલાં હોય છે અતે જેની આસપાસ પ્રહ'મે!- 
નાં રેળેટોળાં વંટળાપ્ઠ ગ્હેલાં હોય છે તેવાં કામોને જ આપણે 
સકનાત્મક કામોતા વ્ુંલમાં મર્ષાદિત કરી દીધાં હોય છે પરતુ 
કોઇ પણુ સનુષ્પ ખરૅખરા ઉત્પાદદ અતે મજતાત્મક કામ મારે 
એકાદ ખેતર્તે પસ*& કરે તો તેણે પણુ એવુ' જ સમજવુ' ભ્નેનએ 
કે અષાજ અગર્‌ પીંછી અગર્‌ રગને લગતા નિવમેો! કરતાં વધારે 
ઊચ્ચ પ્રકારના નિયમો! સાથે તેને કામ લેતાનુ' છે. ચાવી સમઝઝણુને 
અભાવ આપષ્ને ઊ'પે રસતે દોરી જાય છે. ખએેતીકારે સમજવું 
જેઇએ કે તેરે બ્યકિનિત્વતા નિયમોની જેડે પાતાતો સબ ધ રાખતાતેો 
જે, ઔદ્યોગિક સ“ઝધોમાં આપણુતે આવી સમજ્મ્યુ ધરાવતા કલ'- 
વિધાયકાની વિશેવ અગત્ય છે, ઉત્પાદક અને ઉત્પન્ન ગયે બન્નેની 
દૃષ્િએ ઓત ગિક પદ્ધતિમાં પાવરધા હેય એવ તી આપપુને જરુર 
ટ આપશે એવા ગતુષ્ધો “ેઇએ છે કે જેએા રાજકિય, સામાજિક, 
આઔષવોગિક અતે નૈતિક વિશિત્તતાઓનતે સખળ અને સુ'દર એકતાના 
સ્વસ્પમા પરિણુમાવે. ગજનાત્મક શકિતને આપશે ન્નેઇગ્મે તે કરતાં 
વધારે પ્રમાણમા મયાંદિત બનાવી મૂછી છે, અતે તદ્‌ત નજિવા પ્યેયોતી 
પાષ્નળ તેતે વાપરી છે. આપણા જીવતની અધર જેટલુ* જેટલુ' 
સારૂં અતે સત્ય અને ઇજ હેય તેટલા બધાને માટે ઉપયોગી થઇ 
પડે એતુ જે કઈ હોય તેતે વેગ આપે એવા મનુષ્પાતી આપણુને 
જરુર છે, સારા અને ઉમદા વિચારોની સાચે કામ કેમ્વાની સચે।* 
ઝિતિ યોજનાઓનો મેળ સધાતા તેનો અમલ થઇ ઢકે છે અને 
તે ફ્સેહમદ પણુ 1નવડી શકે છે, કામદારના શ્રેયની રૃદધિ થઇ શકે 
એમ છે-પર'તુ તે તેની પાસેથી ઓછુ” કામ કરાવવાથી નહીં, પર"તુ 
, વૈ વધારે કામ કરી શકે તેવી મદદ તેને ઊભી કરી આપવાથી 
અન્‌ શદે ગ્મેમ છે 


૧૬૬ માજ જીવત અને કાપક્ષેત્ર 


દુનિયાના લાકે જે પોતાતા પ્યાન, ગસ અને ઉત્સાઠ બીજે 
માષુસ જે સ્થિતિમાં હોય તેમા « તેતે લાભકારક નિવડી થકે 
એવી મેો।જનાએ કરવા તરક રોકે તે વ્યવહારુ રીતે ઊપયોગમાં 
આવી શકે એવી ઘજી યોજનાઓ ર્થાપિત થઇ ન્નય ગળાવી 
મોજ્નાઓ ચોક્કસ લાગા વખત સુધી નભી શકે, અતે આથિ'ક 
તેમજ માતવત બત્નેતી દષ્ટિએ તેએ! સૌથી વધારે ફાયદાકારક 
માગુમ પડે આજના જમાતાનતા ઔઘોગિક ક્ષેત્રની અ દર્‌ પણુ 
સત્ય ન્યાય અને માતુષતાતો ધણી ખછુથીતી સાથે અમલ યઇ રે 
એમ છે એ બાબ્તની ૬ઢ પ્રતીતિ થવી ન્નેઇએ છે, એ સ બ ધર્મા 
ઊંડી શ્રદ્ધા નમ્રત થએની હોવી જેઇએ છે આ ગુણે! જો આપણે 
ન ગખી રાકતા હોઇએ તે બહેતર છે કે આપણે ઉધ્રોગ વગર 
ચલાવી લેતુ જ્નેઇએ ખરેખર, એ ગુણોને નને આપણે પ્રાપ્ત કરી 
શકીએ એમ પણુ ન હેય તો મમત્તે કે ઉઘાગના ભાવિનુ આવી 
બન્યુ છે પરતુ આપણે તે ગુણો ખસુસ મેળવી રાઈીએ છીએ-- 
મેળવવા માડયા પશુ છે 

યત્રાનતી સહાયતા સિવાય માણસ ને પોતા1 ભપ્ણુપાષણુ 
પુરતુ માઇ શક્તો ન હોય તો યત્રો ઊપર કામ કમ્તુ કટાળા 
ભરેગુ છે અને એની અદ: એકને એક જ પ્રકારનુ કામ ઝરવાનુ 
હેય છે તેને લઇને તેટલા પુગ્તુ જ માણ્સને યત્રોથી વિષૂમ 
શાખવોા એ સુ તેને માટે કોઈ પણુ રીતે હિતકારક છે ફે ? એ 
પ્રમાણે વિજ્ખ રાખીને તેને રું ભૂખે સગ્વા દેવ! ? એના કરતા તે 
સારુ જ્ત્વિન જિવી શકે એવી સ્થિતિમાં તેતે ચૂકવો ગે શુ વધારે 
સારુ નથી ? સૂખે મરતા રહેતરામાં માષુસ શુ વધારે સુખી હોય 
છે ? મત્રની રક્ત હોય તેના કરતાં ઓછી વાપરીને પણુ માણુસ 
જે સુખી થઈ શકતો રાય તે! નોતે જેન્લુ ઉત્પન્ન કરવાને શક્તિ- 
માન હાય તેતા કરતાં આછુ ઉતપન્ન કરીને, અને તેથી કરીને તેની 


યત્રતો હાઉ ૧૬૭ 


મહેનતના બદલામાં દુતિયાની વરતુઓને! જે ઊપભે!ગ પે!તાને ભાગે 
આવવે!* જઇએ તેતા કરતાં આછું] ઊપભેોગ કરવાન મે॥વે તેવાથી 
રા' તે વધારે સુખી રહી રાકવાને! ? 


પુનરાવત્તનીય શ્રમ કોઇપખૃ પ્રકારે મતુધ્યને હ'નિકત્તા છે એનું 
હ મુધી મતે તો! જણાયુ” નયી, વ્યાખ્યાન નિષ્ગાતાએ ઘણી વખત મને 
કશુ” છે જે એ પ્રકારતો શ્રમ મનુષ્યના દે અતે આત્મા બત્નેતે #ગુનારો 
થઇ પડે છે, પરંતુ અમેં જે સ્વાતુભનથી ન્નેયું છે તે તે કષનને પુષ્ટી 
આપતુ જણાયુ' નથા, એક માણુમ જે આખે! દિવસ રરેડલ રીલીઝ 
ઉપ્ર પગ ર્‌ખવા શિવાય બીજી કઇ ભાગ્યે જ કરતે હતો તેતો 
એક દાખલે! હતો, તેતે એમ લાગતુ' કે અદ ગતિનુ' કાર્ય તેને 
એકપક્ષો બતાવી દેતો હતો. તેની દાક્તસૈ તપાસમાં આ કાયતી 
કઇ તેને અસર થઈ ટાય એમ ન્ણાયુ નહીં, છતાં તેતે બી?ન 
ટમ ઉપર્‌ વળગાડયો, જ્યાં તેતા બીક્ત સગયુઓન॥ ઉપયોગ કરવાને! 
હતો. થોડાં જ અઠવાડિયાં આ નવુ કમ કયુ અને તેણે તો 
પાછુ' તેનુ” જુનું જ કામ માગી લીધુ'. ૮*મેશાં દ્વિમતા આઠ કલા 
એક જ પ્રકારની પ્રક્રિયાએ।ા કરવામાં ગાળવાથો દેહ અસાધારણુ 
પકારનો ચઇ નય એમ ધાન્વુ વાસ્તવિક ગણાય પરતુ અમે* એવા 
દાખે; હજી અનુભવ્યો નથી. માણુસોને ન્યારે ઇગ્છા થાય છે અને. 
માગણી કરે છે ત્યારે તેમના કામોમાં અમે" ફેરફાર કરીએ છીઝે. 
અને જે કામ કરતાર્‌ માણુમોતે તે ઇષ્ટ હાય તો અમે' આવે? 
ફેરફાર નિયમીત રીતે કરવાનું” પસ દ કરીએ છીએ. જે ફેરકારે. 
તેએ નતે સચવતા નયી તેવા દ્રેરફારા તેમતે પમ'દ પડતા તષ્ી,. 
ઝૈટલીક ક્રિયાઓ જરૂર ક'ટા?। ઉપન્નવે એવી હોય છે-એટલેો બધે 
કથળો ઉપન્નવે એવી હેય છે કે તેમાં કોઇ પણુ માણુસ હ”મેરાને 
માટે જેડઇ રફેવાતુ* ભાગ્યે પમદ કરે આખા કારખાનાનાં કામોની 
અ-૬૩% પેપલા£«મ, ગ1હસ્‍લાતેા, જબર, ર વતાસ્કકપે, જપો, રેલો 


૧૬૮ મારું જીવત અને કાયૃ્ષેત્ર 


"પીપમાં તેને હલાવવેો, અને પછી તેને એક ટોપવીની અદર ફેરે 
વવોા-એ કામ વધારેમાં વધારે ક'ટાળા આપે એવુ છે. એ ક્રિયામાં 
કદી પણુ ફેરફારતે અવકાશ નય. જીઅરો ( દાંતાચકો ) એકતી એક 
જગ્યાએ હમેશા તેતી પાસે આવ્યા જ કરે છે, દરેકતે એક જ 
સખ્યાનુ' હલન તે આપે છે, અને એકતી એક જગ્યાએ રાખવામાં 
આવેલી ટોપલીમાં તેને મૂકી દે છે. કોઇ નણુ પ્રકારતી શારિરિક 
“મહેનત અગર છુહ્દિનો ઉપયોગ કરવો! પડતે જ નથી. સે”નન સાજ 
આમ તેમ તેતે હાથ ફ્રેરવવા સિવાય બીજી ક'૪ પણુ કરવુ” પડવું 
નમી-કારણુ પોલાદતો શળીએ ધણે ઘલકો હોય છે. હતાં તે કામ 
ઉપર્‌ આઠ વર્ષથી એકનો એક માણુમ નિયો?્નયલે! છે, તેણે 
પોતાના પૈસા બચાવ્યા છે અને યાપણુ તરીકે જમે કરાવ્યા છે, જે 
અત્યારે વધીને લગભચ ચાવીસ ઇંજ્નગ ડૉલર જેટલા થયા છે-અતે 
આતા કરતાં વધારે સારા કામ ઉપર તેને મૂકવાના દરેક પ્રયત્ન 
ત્રખતે તે વિરોધ ઉઠાવે છે. 

ખારીકમાં ખારીક તપાસને અ'તે પણુ કામયો મનુષ્યનુ' માનસ 
અવળું થઈ જતુ* અગર ખહેર મારી જતું એકે દાખલામાં જણાયુ” 
નથો, જે માનસતે એક ને એક કામ કર્વુ' પસદ નમી હુ 
તેતે તે કામતી અદર પડયા રહેલુ પણુ નથી પડતું, દરેક ખાતાનુ' 
કામ તેની જસરિયાત અને આવડતના પ્રમાયુમાં “ એ, ” 
“ખી, ” “સી, ” ઉપનામક વિભ્રાગામાં વહે'ચી નાંખવામાં 
આવ્યુ છે, અને દરેક વિભાગમાં લગભગ દસથી ત્રીમ્ર ન્નતની 
જુદી જુદી કિયાએ હોય છે, નોકરીએ રાખનાર આદીસેથી દરેક 
'માણુસ પહેલ વહેલો સીધો, “ સી ” વિભાગમાં જ મે।કલાવાય છે. 
જેમ્‌ જેમ તે સુધરતા ન્ય છે તેમ તેમ “ ખી ” અતે “ એ ” 
1વિભાગમાં અનુક્રમે તે “નય છે, અને “ એ ” વિભાગમાંથી 
ગજરો બતાવવાના કામમાં અગર કે!ઇ દેખરેખ રાખવાના ઢામર્માં 


ચત્રતો હાઉ ૧૬૯ 


તે «વય છે, પોતે કયાં જવુ' છે તે તેના પોતાના હાથતી વાત છે. 
ઉત્પન્ન કરતાતા કામમાં તને તે વધારે વખત રહે છે તો તે કામ 
તેતે ગમતુ” હોત્રાથી તે પ્રમાણે તેમાં તે રહે છે. 


પહેલાંતા એક પ્રકરણુર્માં મેં જણાજ્યુ* છે કે શારિરિક સ્થિતિને 
લીધે જ કામે રહેવાની અરજ કરનારમાંના કોઇને પુ પાછે] કાહ- 
વામાં આવતો નથી. ઇ. ઞ. ૧૯૧૯ના *તન્યુઆરીની બારમી તોરી- 
ખથી આ નીતિતો અમલ થવા માંડયો; તે જ તારીખથી દિવમની 
ચજુરરીનો દર્‌ ઓછામાં એકો પાંચ ડૉલર, તેમ જ કામ કરવાના 
કલાક આદ, કેરવવામાં આવ્યા, સાથે સાથે બૌજી પણુ એક સરત 
ઉતી કે રારિરિક સ્થિતિને લીધે જ માત્ર કોઇ પણુ કામદારે રન 
આપવા નહીં, સિવાખ કે તે ચેપી રોગતો ભોગ થઈ પય્યો હેય. 
જે કઇ પણુ ઔવ્ોગિક સસ્યાએ પોતાનુ સ્વત્ત મ'પૂણુ'પણે 
ભોગવવુ' હોય તો સામાન્ય રીતે આખા એક સમાજની અ'દર્‌ 
જેટલા પ્રમાણુમાં બિન ઉપયોગી અતે આડે! ફટાયલે! વિભાગ નને 
પડે છે તેટલા જ પ્રમત્ણુમાં તેના ઠામદારા પૈકીતો તેવા બિન- 
ઉપયોગી અને આડે ફટાયલે વિભાગ તેણે નભાવવો નેઇએ, 
લુલા લંગડા અને કામ ન કરી રાકે એવા અમાગી પાસે હમેશાં 
હોયછે, જેએ શારિરિક સ્થિતિતે લઇને મજુરી, કગ્વાને મારે 
અશકત હોય છે, એવા બધા માણુમાો સમાજે ધર્માદા, દાતની 
ષણાલીયી નલાવવા ન્નેઇએ, એવુ” સહાન્‌ ઉદાર વલયુ મનુષ્યોમાં 
જેવાર્માં આવે છે. એવા કેટલાક દાખલાઓ હોય છે કે જેની અ*દર્‌ 
પર્માદાયી જ તેનાઓનોા નિભાવ થવા જઇએ એમ લાગે છે- 
દાખલા તરીકે, મૂર્ખ માણુસ, પર'તું,એવા દાખલાઓ ખ્‌ જ 
કંવચિત્‌ હોય છે, અતે ગૃહમાં ગએકત્રિત થઇન જે કામે! કરવાનાં 
જોય છે તેવાં કામાની અ"દર ઉત્પાદનની દષ્ટિએ ગમે તે માણુસને 
કામે લગાય્યાતેઃ ગ્યુવકાશ હોવાનો સભવ હગેર્શા રહે છે. એકાદ 


૧૭૦ , મારુ જવત અને કાયક્ષેત્ર 


આંવળા અગર લુલા લ'ગડાતે જે ખામ કામ ઉપર ચે! જેલો! હેમ 
છે તે, એક તદ્‌ન ખોડખાંપણુ વગરનો સામથ્યવાન પુરૂષ જેટલુ” 
કામ તેની જગ્યાતુ' આપી શ અતે બદલામા પગાર્‌ મેળવી રકે, 
તૅટવુ' જ કામ આપી શકે અને બદલામાં તેટલે જ પગાર મેળવી. 
શકે, બુલા લ'ગડાઓ અગૈ' જે કે પમદ કરતા નથી-પરતુ અમે” 
એ ગામીત કરી ખતાશ્યુ' છે કે તેવાઓ પષુ મજુરીના પૂરેપૂરા દર 
મેળવી શક એમ છે. 

તુલા અને લ'ગર્ડા હોવાતે લીધે માણુમે!ને ખાસ રે।કવા, એછા 
૬2 તેમતે આપવા, અને એમનાથી નિપજ્તા ઓખા ઉત્પન્નથી 
સતે'ષ ગાવે એ જે ઉદ્દેશથી અમે અમરા બધા પયત! કરીએ 
છીએ તેનાથી તદ્‌ન વિરૂઠ્ઠ જવા જેવુ* ગણાય, શા પદ્દતિ્યી તેવા 
માણુસોને સીધી મદદ આપણે કદાચ આપી રાઈીએ, પરતુ તે મદદ 
તૈમતે સારામાં માર્મ રીતે આપીએ છીએ એમ તો ન જ કહેવાય. 
સારામાં મારી રોત તો એ જ છે કે ઉત્પાદનની દૃષ્તિએ એવા 
અશકત માણુસોને પણુ સશકત માણુમોની બરોબરીમાં મૂકી શકાય 
એમ દેવે, ખાલી બક્ષીમ જ કરી દેવાના અર્ષમાં ધર્માદા કરવાને 
માટે આ દુનિયામાં અવકાશ ઓઢો છે એમ હુ માતુ છુ. ધધો 
અને ધર્માદા ખરૅખમ એકઠા કરી શકાય એમ નથી; કારખાનાતો 
મૂખ્ય ઉદ્દેશ ઉત્પન્ન કરવાતો છે, અતે ન્યાં ઝુધી તેનામાં ઉત્પન્ન* 
કરવાની જેટલી શેત હોય તેટલા પ્રમાણમાં તે ઉત્પન્ન કરતુ' નથી 
ર્ત્યાં સુધી સામાન્ય જનતાની તે બરેોખ? સેવા કરે છે એમ ગણી" 
શકાતુ નષી. બધાં કામોને સારામાં માગી ગૈતે પ્રા કરવાને માટે 
બધી શકતઓની પૂરેપૂરી જરર રહે છે એ વાતતો અમે ધણી 
ખુશીની સાથે સ્વિકાર કરીએ છીએ, ખરેખરી વસ્તુસ્થિતિ શ'* છે 
તેતો કયાસ કાઢવાને માટે કારખ'નાનાં બર્ધાં જુદાં જુર્દા કામોના ચ” 
અને કામના દી શુ 


થ“ત્રનો દાઉ ૧છ૪૧., 


સફૈડવ્યા છેં. જેમકે, સારિરિક શ્રમ દલકો, મધ્યમ, અગર વધારે 
હોય તેવા; ભીતામાં અગર સુકામાં કામ કર્વાનુ' હેય તેવુ, અને 
ભીતામાં હેય તો કેવા પતાથી સાથે કામ કરવાનુ" હય તે; કામ 
ચોખ્ખુ અગર ૨”દુ હેષ તેનુ ચુલા અગર ભટ્ડી આગળ શેમી, 
કામ કરવાનું હેય તેવુ? આમપામની કેવી આમોહવામાં ડામ ફર- 
વાનુ' છે તે; કામમાં એક હાય અગર બન્ને હાય વાપગ્વા પડે 
એમ છે કે કેત તેવુ'; કામ કરતી વખતે ઊભા રહેનું પડે કે બેસવુ” 
પડે તેવુ; શાંતિ અગર ધોંધાટવાળુ; ચોકમાઇનુ” પ્રમાણ? અજવાળુ 
કૅદરની અગર ડૃત્રિમ હદય તેનુ દર કલાકે કડકાએાની ગમ'ખ્યા 
હાથમાંથી પસાર ચવાની હોય તેના પ્રમાષ્યુ પ્રમાણે? પદાર્થના વજનના 
યમાણ પ્રમાણે; અતે કામ કરનાર ઉખર્‌ કેત્રા પડારની મણેનત પડે 
છે તેનુ વષુષ્ત-આ બધાં જુદાં જુદાં દષ્ટિબિ દુઓ પ્રમાણે કામોના 
વિભાગો પડાવેલા છે. અતે આ તપાસને અવતે જણાયુ" ફે કાર. 
“પાનાની અ દર બધાં મળને જુદી જુદી જાતનાં ૭૮૮૨ પ્રકારતાં 
કામો ગસિતિત્ત્ત ધરાવતાં હતાં. એમાંનાં ૯૪૯ ભારે કામોના વિભ્રાગમાં 
મૂદવામાં આવ્યાં હતાં, જે કરવાતે માટે મજ્ખૂત, સશકત, અને" 
દરેક રાતે શારિગ્કિ યોગ્યતા ગ'પૂણ'પણે ધરાવતા ચાયુસોન્દી જરૂર 
૬તી; ૩૩૩૮ કામોમાં ગાધારણુ શારિરિક વિકાસ પને બળ 
ધમવતા માણુસોની જરર હત્પે, બાકીન। ૩૫૯૫ કામે! તો એવાં જ 
ઘતાં કે જેની અ'દર જરાયે શારિગ્કિ પ્રડેનત જ્રરની ન હતી અતે 
ગમે તૈવા અરાકત અતે નબળા માખૃગો પણુ કરી શકે એવા હતાં, 
તેમાંતાં ઘણાંખગં તો આએ અને જરા મોરી ઉ'મરના બાળકોથી 
પણુ સ'તોષકાગ્ક રીતે થઈ શકે એવાં હતાં. હવકામાં હલક! કામોના 
ફરી વિભાગે પાડયા હતા, એ જેવાને માટે કે તેમાંનાં કેટલામાં બધા 
શક્તિએનો ઉપયે ચ કરવો પડે એમ હતે; અને અમને જણાયુ* %્‌ 
4છ* કામો પગ વગરના માણુઞોથો થઇ શકે એવાં હતાં, ૨૬૩૭ એક 


-૧૪ર્‌ મારં જવન અતે કાયક્ષેત્ર 


પગ1ાં માણુસોરથી થઇ શકે એવાં હતાં, ર કામે! હાય વગરત 
માણસોથી યઇ શકે એર્વાં હતાં, છ3૫ કામો એક હ'થવાળાં માથુસોર્ષ 
-થ૪ શકે એવાં હતાં, અતે ૧૦ કામો આંધળાં માહ્સેથી થઇ રૈ 
એવાં હતાં, એટલે ૭૮૮૨ પ્રકારનાં કામોમાંથી ૪૦૩૪ કામોને મારે 
સ'પૂગૂ શાર્રિક શક્તિની જરુર નહોતી, જે કે તેમાંનાં કેટલાંકને 
માટે બળની તો જરુર હતી મતલબ કે, ગમે તે એક સામાન્ય 
સમાન્/તી અ'દર સાધારણ રીતે જેટલાં અને જેવાં મતુષ્યોતો 
સમાવેશ થઇ રકે તેના કરતા વિકસિત ઉત્વાોગની અદર સરેરાશ 
વધારે લાયક માગુસોનેો મોગ્ય મજુરીના દરથી સમાવેશ થઇ ડે 
એમ હોય છે. કોઇપયુ ઉઘોગ અગર કારખાનાની અ*રર અમે” 
કયુ” છે તે પ્રમાણે તેનાં કામોનું પૃથકકરણુ કરવામા આવે તો 
પ્રમાણુ કદાચ જશ પણુ આવે છતાં મને ચોડ્કમ ખાત્રી છે કે 
કામના પરતા પમાષ્યુમાં વિભાગો અને પેટાવિભાગોા પડવામાં આવે 
તો શારિરિક ,રીતે અશક્ત હોય તેવા માણુમોને માટે પણુ સશકત 
માગુસો જેનું કામ અને તેમના જેટલો દર મળે એવો જગ્ટાઓતો 
તોરા રહે નહીં, લુલા લગડ] અતે એ1 અશક્ત માણુમોને બે!નનરપે 
મખવા અતે પછી રેપ્લીએ ભરવી, અગગ જેર્માં સારો બદલો 
મળે નહીં એવા પ્રકારનાં નજિવાં કામો, તેમની દુદશા અતે ભય'કર 
નીરાચામાર્થી બચવા માટે નહીં ૩ જીવન વદનતે। ભાર ઉપાડવામાં 
દદરુપ થાય તેને માટે, શીખવાડવાં એ અયથચાસ્રની દષ્ટિએ 
નકામો જ વ્યય છે. 
નોકરીએ શખતાર ખાતા તરફથી કેઇ માણુસ ન્યારે લેવામાં 
આવે છે ત્યારે દષ્ટિ આગળ એજ સિહ્મંત રાખવામાં આવે છે કે 
એની સ્થિતિને અનુકૂળ હોય તેવુ" જ કામ તેને સોંપવુ”. ને તે 
હામે લાગી ગએેલે! હો અતે જણાય કે તે કામ બરાબર કરવાને 
ન્તે ચકિતમાત નથી, અગર તે] તે કમ તેતે પસ" તથી, તે' તેતે 
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એક ફ્રેરબદલીનું પત્ત આપવામાં આવે છે. એ પત્ત લઇતે એ' 
'ેર્બદ્લી કરનાર ખાતામાં #ય છે, અને ત્યાં બરોબર તપાસ 
કરવામાં આવે છે, અને એની સ્મિતિ અગર્‌ સ્વભાવને અનુરૂળ 
લાગે એવા કોઈ કામની તેતે અજમાયેશ આપવામાં આવે જે, 
શારિર્કિ મોગ્યતાખાનાં સામાન્ય ધેરણુ કરતાં પણુ જેએ નીચૅની 
ચોગ્યતા ધરાવતા હેય તેત્રાએતે નને તેમતે યોગ્ય જગ્યાએ કામે 
લગાડવામાં આવે તેણ સારા કામ કરનારાએ! જેતુ' જ કામ આપી 
શકે. દાખલા તરીકે, એક આંધળા માણુસતે સ્યંક ખાતામાં જુદી 
જુદી શાપ્પાઓરમાં પહોંચાડવાના ખોલ્ટમ ( આગળા ) અને નટ્સ 
( ગોટીએ। ) ગણુવાનુ' કામ સોંપવામાં આવ્યુ શતું, બે ખીત્ત 
મરત માણસો ગ જ કામ કરતા હતા. પર"છુ બે જ દિવમની 
અ'૬ર ફ્ેરમૅને ( મુકષદમે ) ફેરબદલી કરતાર ખાતા તરક પેલા બે 
સશકત માણુસોને કામથી છૂટા કર્સ તેમની સાથે એક ગિડ્િ લખી 
મોકલી કે પેલો આંધળા માણુસ માત્ર પોતાનુ' જ ઢામ કરવાતે 
શડ્તિમાન નીવશ્મો દતો એ#લુ જ નર્લી પમત જે દામ પેલા 
સા#તસમાં માણુમા કરતા હતા તે પણુ તે કરવાને શક્તિમાન હતે 
આ પદ્દત્ત (સા€૧જત્ઃખણુખોદ) હજ પણુ આગળ લઇ જ૪ 
શકાય એમ છે. તાધારણુ રીતે એવુ" ધારવામાં આવે છે કે નપારે 
માણુસને કઇ નુકશાન, અકસ્માત થાય છે ત્યારે તે ચાલુ કામ- 
કોજ્ને માટે નકામો યઇ ન્ય છે અને એને પછી માત્ર નભામયુ 
આપીને રાખવાને! હોય છે. પરતુ ન્યાં ડાડક ભાગ્ડુ હોય અને 
એવા બીજ અકસ્માતના પ્રસગોમાં જ'મેશાં થોડે વખત આરામનત 
માટેતો! જુદો કાઢવો જ પડે છે. જે પછી સાણુસ પાછે! કામ કર્‌- 
વાતે ચકિતવાત થઇ ન્તય છે અને કામે ચઢવાને ઊત્સુક પણુ બને 
છે, કાર્ષુ આવા નભાગણુની મ્હોકામાં ખોટી રકમ પણુ માશુસતો 
મજુરીના દરતી બરાબરીમાં આવી શકે જ નહીં જને તેમ હોય તે 


છે 
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“દરૈક ધ'ધાને તેના ઉપર એ પ્રકારતો એક વધારાને! કર્‌ વળમેરે 
“હોવા જેઇએ, અને એ કર માલના ઉત્પન્નની કિ'મતમાં જણૂ! 
આવ્યા વગર રહે નહીં, તેતે લઇતે માલની ખપત ચી થવાર્ત 
અતે તેથી ગમે તે.કોઇને માટે કામ પણુ ઓણું થવાનુ. આ કઃ 
અનિવાર્ય છે, અતે તે હ'મેરાં લક્ષમાં રાખવો નેઇએ. 


અમે પયારીવશ-પર'તુ બેસી ચકે એવા-માણુસો સાથે પ૫ 
અમાયરા કરી જેઇ છે. પયારીએ ઉપર મીલું કાપડની મોટ 
ચાદરો પાથરીએ છીએ; અને પછી એવા માણુસોને નાના નાન 
ખોલ્ટસ ( આગળા ) ઉપર રફથી ચાઈીએ ચઢાવી મજખૂત કર 
“વાનું કામ સાંપીએ “એ. આ કામ માત્ર હાયતા ઉપયોગથી કર 
વાનું હોય છે, અતે મેંગેટો ( લોહચુ'બક યત્ર ) ખાતામાં આ? 
મારે પદર, વીસ માષુસોને રોકવાર્માં આવે છે. હસ્પીટલર્મા રહેત 
માણુસો આ કામ, સાજન દુકાનનો અદર રહેતા માયુસોના જેવું # 
કરી રકે એમ હોય છે, અતે નિયમીત એમના ૬ર પણુ એવ 
માણુસો આ પમાશે મેળવી શકતા હતા, ખરી રીતે, સામાન્ય રીતે 
દુકાનમાંના ઉત્પન્ન કરતાં લમભગ વીસ ટકા વધારે ઉત્પન્ન તેગ 
કરી શકતા હતા એમ રું માતું છુ. કોઈ પણ માણુસને કામ કર* 
વારની "૨૭ ન હોય તો પણુ કામ કરવુ” પડતુ, એવી વસ્તુસ્યિતિ 
ન હતી, પરતુ અહીં તો, બધાને જ કામ ફરવાની ઈચ્છા હતી, 
કારણુ તેને લીધે તેમનો વખત સારી રીતે પસાર થઇ જતો અતે 
બોજારૂપ ચતો ન લતો. તેઓ સારુ ઉ'ધી રાકતા, સારુ ખાઇ યકતા, 
અને વધારે જલદીથી આરામ મેળવી શકતા. 


અફ્ેરા, મૂંગા કામદારોના સ'બ'ધમાં ખાસ વિચારવા નેવુ* 
કઈ નથી. તેએ પોતાનું કામ સોએ સે! ટકા! કરી યકે છે. ક્ષય 
“ફાગવાળા કામદારો, જેઓએ લમભગ ઉજરેકની સ'ખ્યાર્મા હોમ છે, 


પ 
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તેએ ધણું ખરૂ મટીરીયલ સાદ્વૈજ ( માલ-સામાન ખણુખોાદ ) 
“ાતાર્માં કાંમ કરે છે. બધા ચેપો શેગવાળા લેકે તેમતે માટે ખાસ 
તેયાર કરેલા મકાનની અ“દર ભેગા કાગ કરે છે. એ બધાનુ' કામ 
ઘણુ' ખર બહાર ખુલ્લામાં હેય છે. 


કામે લગાડેલા માણુસોના છેવટના પૃથક્કરણુ પ્રમાણે સામાન્ય 
ધોરણુ કરતાં હલકા એવા ૯૫૬૩ માણુસો હતા. તેર્માંન! ૧૨૩ 
જણુના દ્વાથ ઠુ'દા અગર કપાયલા ઇતા, એક જણ્તા બન્ને હાથ ન 
હતા, ૪ નણ! તદ્ન આંધળા ઘતા, ૨૦૭ કાણા દતા, ર૫૩ એક 
આંખે લગભગ તદ્‌ત આંધળા જેવા હતા, ૩૪ બહેરા અને મગા 
હતા. ૬૦ પક્ષાધાતવાળા હતા, ૪ જણુના બન્તે પગ *$ હતા, 
૨૩૪ એક પગવાળા હતા. બીન્નઓતે નાની નાની બીજી ખોડો હતી, 


જુદા જુદા કામોની અ'દર પ્રવિણુતા મેળવવાર્મા લાગતા વખ” 
તનુ પ્રમાણુ નાચે પ્રમાણે જણાયુ" હતુ, બધાં કાગના ૪૩ ટટા 
જેટલાં કામોને શીખતાં એક કરતાં વધારે દિવિ લાગે ગેમ ન 
હવું; ૩૬ ટકા જેટલાં કામેને શીખતાં એક દિવસથી માંડી એક 
અઠવાડિયુ* લાગે એમ &તુ'; ૬ ટકા જેટલાં કામોતે થીખતાં એક 
અઠવાડિયાથી બે અઠવાડિયાં લાગે એમ હતુ; ૧૪ ટકા જેટલાં 
કામોને શીખતાં એક મહીનાથી માંળ એક વષ લામે એમ તું: 
૧ ટકા જેટલાં ડામોને શીખતાં એક વર્ષથી માંડી છ વષ લાગે 
એમ ઘવું, છેવટનાં કામોની અદર ઉંચા પ્રકારતી આવડત અતે 
કળાની જરુર્‌ રહેતી હતી. 


આખા કારખાનાની અદર શિસ્તપાલન ધણુ'જ કડક રાખેલુ* 
“જ. નાના નાના નિયમા બહુ રાખેલા જ નથ, અતે એવા નિયમો 
પણુ નથી કે જેના ન્યાયીપણા ચાટે વ્યાજબી રીતે વાંધો ઉઠાવી 
શકાય, નોકરોને મનસ્તી રીતે રજા આપી રેવાર્મા જે અન્માય થામ 


વૃછ્દ મારૂં *વન અતે કાર્યક્ષેત્ર 


છે તે અમે ટાળા શકયા છીએ, કારપ્યુ એ રક અમપવાતો છ? 
કામે રાખનાર ખાતાના વ્યવસ્થાપકના હાથમાં જ રાખેવો! છે, અ 
એ ભાગ્યે જ એ હકકનો ઉપયોગ કરે છે. ઉપર પ્રમાણે આંકડ! 
ભેમા કર્વાનુ' કામ છેવટર્માં છેવટતું ૪. સ, ૧૪૧૯ની સાલમાં યું 
તે વર્ષ દરમ્યાન ૩૦૧૫૫ ફેગ્ફારે થમા. તેમાંના ૧૦૩૩૪ પહેવેષી 
ખગર આપ્યા સિવાય ગેરહાજર રહેલા હોવાથી તેમતે બાતમ 
કગ્વામાં આબ્યા હતા. ટછનર્‌ માણુસોએ તેમને મોંપેલુ' કામ કમ્વા 
ના પાડવાથી, તેમ જ કોઈ પણુ પ્રકારનું કારણુ બતાબ્યા મિવાય 
'દેરબધ્વી માગેલી હોવાયી, તેમને જતા કર્વાર્માં આવ્યા ઠત. 
કામદારોને માટે ઉભી કરવામાં આવેવી ચાળાર્મા ઇગ્રેજી શિખવાતી 
ના પાડવાથી બી#્ન ઢ૮ જણુતે વિદાય કર્યા; ૧૦૮ બીજે લશ્કરમાં 
તે ગેમ ન્તેડાઇ ગયા, અને લગભગ ૩૦૦ને ખીજ કારખાનાંઓર્મા 
ખદવવામાં આવ્યા; અને લગભગ એટના ને એટલાની સ“ખ્યાર્માંથી , 
જૃટલાક ઘેર ગયા, ખેતીના કામે લાગ્યા, અતે કેટલાક ધધાર્મા' 
નેડાઈ ગયા, ૮૨ આએને તેમના ધણી કામ કરતા દેોગાથી રજ 
આપવામા આંત્રી હતી. જે પરણેલી સ્્રોએાના ધણીતે કામ હોમ 
છે તેની ઓઔખોને અમે કામે રાખતા નથી. બધા કામદારોમાંથી માત્ર 
૮૦ જણાને નીચેર્તાં કારણસર ખુલ્લી રીતે કાઢી મૂકવામાં આવ્યા 
હતા*-ખરી હષ્ટીકત ખોટી રીતે રજી કરવાના કારણે ૫૬; કેળવણી” 
ખાતાના દુકમ અનુસાર ૨૦; અતે તદન અનિચ્ઠતીય હોવાથી ૪. 
માણુસોની પાસે તેમને કહીએ તે કામ કરવાની અમે 
આશા રાખીએ છીએ. વ્યવસ્યા સ્વા ઊંચા પકારના નિયત્રણુર્મા 
આવી ગએવી છે, અતે એક ત્રિભાગ બીત્ત વિભાગની સાથે 
એટવા બધા ગાઢ પ્રમાણર્મા સ'કળાયવે! હોય છે કે ' માણુસોને 
પોતાની મરજીમાં આવે તે પ્રમાણે કરના દેત્રાતા વિચાર એક 
ક્ષગુ પણુ નભી શકે એમ નમી સખતમાં સખત ચ્િસ્ત વગર 


ય'ત્રતો હાઉ ૧ૃછ્કફ- 


ખમે' મોટામાં મોણ સુચવાડા ઉમે! કર્યો હોત, અને મારી તો 
ગેવી દૃઢ માન્યતા છે કે ઉથ્યોગામાં એ સિવાય નભી ૨ફ 
જ નહીં. મમનું ઉતપાદન વધારેર્મા વધારે પમાણુર્માં લેવાનુ 
હોય છે એટલા માટે માણુસો રાખવામાં આવે છે, અતે તેતા બદ- 
લામાં તેમને વધારેમાં વધારે પગાર આપવાને હોમ છે. ને દરેક 
માણુમને પોતાની રત પ્રમાણે ન કામ કરવા દેવાર્મા આવે તો 
ઉત્પાદનને સહુને કરવુ' પડે અતે તેતે અ'ગે પગારતે પણુ સહન 
કરવુ જ પડે, જે કોઇતે અમે કહીએ તે પમાણે કામ કરવું પસદ 
ન હેય તે ખુશીથી જતો રથી શકે છે માણુસોની પત્યેવું' ક'પનીનું” 
વત્તનન તદન ચોકકસ અતે બિત પક્ષપાતો રાખવામાં આવે છે, એ 
તો ફેર્મેત ( સુકાદમ ) અતે ખાતાના ઉપરીએ બન્નેના લાભતે માટે 
હેય છે % સેમની હાથ નીચેર્ટા ખાર્તાએમાંથી ગારસોતે ર 
આપવાના બનાવો! જેમ બતે તેમ ઓછા ખનરા જએ. જે કામ- 
ધરતે એમ લાગે કે પોતાની પ્રત્મે અન્યાય ભરેલું વત'ત ચલાવવામાં 
આવેલુ' છે તેતે પાતાવી બધી હકીકત સ'પૂર્યું રીતે કહેવાતો અવકાશ 
મળે છે અલખત્ત, અન્યાયના પ્રસંગો તો બતે ₹ છે, માણુસો 
પોતાન સાથે કામ કરનારાઓની પત્યે ઇમેશા પ્રામાણિક નજરે 
નષી જેઈ શકતા, માતવ સ્વભાવની એ ન્યતત] અમારા સારા અતે 
ભલા ઉદ્દેશોને માટે વારવાર નડતર સમાત થઇ પડે છે. ફ્ાર્મૅત 
(મુકાદમ )ને હમેશાં એ પ્રથમ વિચાર ક'ઈ નથી *્માવતો, અગર 
તેનો કેટલીક વખતે ગેર ઉપયોગ કરે છે, પરતુ કપનીના ઉદ્દેરો! 
તો ઉપર્‌ જણાત્યા તેવા જ છે અને દરેક કામદાર તૈતે સમજે તેવા 
દરેક ઉપામો અમે યોજીએ છીએ, 

ગેરહાજર રહેવાના બનાવેદર્મા ધણા જ આમ્રદી રહેવાની જરુર 
જષાય છે, પોતાને ફાવે ત્યારે સાષ્યુસ આવે અને ન્તમ ગેમ ન જ 
ડ્ર બપ. તેશું ર#તે માટે પહેલી ફ્રેરમૅનને અ૨જ કરવી 


"૧૭૮ મારું જવન અતે કાયક્ષેત્ર 


"જેઇએ; પર'તુ ખમર્‌ આપ્યા વગર નને ગેરહાજર રહે તો તેતા પાછ 
“આવ્યા પછી તેતે ગેરદાજર રહેવાનાં કારણોની સ'ભાળ પૂવક તપામર 
કર્વામાં ચ્આવે છે, અને કેટલીક વષ્મત્‌ વૈઘ્ીય ખાતા તરફ મોઢલી 
આપવામાં આવે છે. કારભે। નને એ રીતે યોગ્ય જણાય તે! ફરીથી 
કામે તેતે ચઢવા દેવામાં આવે છે, નહીં તે! તેને તોકરીમાંથી રજ 
જ આપવાર્મા આવે છે માણુસતે નોકરીએ રાખતી વખતે તેવું 
નામ, તેતુ* સરતામુ', તેની ઉમ્મર, પરણેલે! છે કે કુ'વારો, કેટલા 
આમશ્રિતો એના ઉપર આધાર રાખનારા છે તે, પહેલા કોઇ વખત 
જેોડ' મોટર ક"પતીમાં કામ કરેલુ' છે કે કેમ, અને જેવા, સાંભળન 
વાની શક્તિની પરિસ્થિતિ કેવી છે કેવી નહી-શાં શાં કામ કરેલાં 
છે તે સબધી ક'૪ સવાલ પૂછવામાં આવતા નથો પર'તુ “વધારે 
સાશા લાભ માટેની નોટીસ “-એ પદ્દતિ અમે” સ્તિકારેલી છે, જેથી 
કરીને કામ ઉપર્‌ આવનાર માણુસે ન્તે પહેલા કઇ પણુ ધધો 
કર્યો હોય તો તેની તોટીમતે અમામ કામે રાખતાર ખાતા ઉપર 
મોકલાવામ છે, આ રીતે અમારે કોઈ પણુ કામના નિષ્ણાતોની 
“જરૂર પડે છે ત્યારે અમે' સહેલાઇથી તેમતે મેળજી રાફીએ છીએ. 
ઓરો બનાવનારા અને ઘડનારા કામદારો પણુ આ રીતે જદદીથી 
ઊચી જગ્યાઓ મેળવી શહે છે, મારે એક વખત સ્વિસ ધડિયાળ 
“બનાવનાર ન્નેઇતો હતો. કાગળીયાંમાંથી રોધતે રોધતે તે જડી 
“બઆવ્યો-તે તે વખતે ડીલ પ્રેસ ચલાવતા હતો. તાપ આપનાર 
ખાતાને એક વખત એક હંશિઆર થ્ાયરબ્રિક મૂકનારની જરર 
હતી, તે પણુ ઉપર પ્રમાશે જડી આવ્યો હતો, અને તે પથુ 
ડૂલ પ્રેસ ઉપર્‌ જ કામ કરતા હતોન-ડાલમાં તે સામાન્ય દેખરેખ 
શાખનાર ઇન્પેક્ટર તરીકે કામ કરે છે, 

અમારા કારખાનામાં ગત મહવાસ ખહુ ઠત નથી, 
તક્માણુસો પોતપોતાનું” કામ પરવારી પરભ્ાર્યા પેર ચાલ્યા જાય છે. 


ચ*ત્રતે! હાઉ યછફ 


ફામ્ખાતું એ કઈ લેડેતે હળવા મળવાનુ" દિવાનખાતું નયી. 
બધાને બરોખર ન્યાય મલે એ નતેવાની અમે ખાસ દરકર રાખીએ 
હીએ, તેમજ નવા વ્યક્તિઓને ખોટી રીતે આગળ આવી જવાની 
તક અમે' આપતા જ નથી, અમારે ત્યાં એટલાં બધાં તો ખાતાઓ 
“છે ક અમારા કારખાતાની જગ્યા એ એક જુદી સ્વત'ત્ર દુતિયા 
જેવી જ લાગે છે, તેતી અ'દર દરેક પ્રકારના મનુષ્યને ક" ને ક ઈ 
જગ્યા મળી જ રહે છે, 

એક કારખાનાની અંદર ઉતપાદન ઊંચા પ્રકારતી શકિતસએ, 
તેમ જ સાણુસાઇવી રીતે, ધવા માટે સ્વચ્છતા અતે પુષ્કળ પ્રમા- 
ણુમાં હવા અજવાળાન સગવડ-ગે બત્તેની ખાસ જરૂમ રહે છે. 
અમારા સ'ચાએ અમે બદ પામે પાસે ગોડવીએ છીએ. દરેક 
કામ ઉપરતા માણુસતે નેઇએ તેટલી જગ્યા ચોકકસ પ્રમાણમાં 
અમે આપીએ જએ. એતે બહ શીડાભીડ થવી ન જનેઇએ, કામખુ 
એમ થવાથી એક પ્રકારનો વ્યય નકામો થાય છે, તેમજ સાચે 
સાથે એ વત પણુ ખરી છે કે ને તે કામ કરનાર અને તેતો 
ચચ! જેઇએ તે કરતાં વધુ જગ્યા સકતા હોય તો તે પષુ એક 
પ્રકારના વ્યય સમાન જ કહેવાય. આ ધે!રણુતે લીધે દુતિમાના 
બીન્ન કાઈ પણુ કારખાનામાં હશે તેના કરતાં અમારા કારખાનાની 
અ'દર્‌ સ'ચાએ। વધારે નેડાશેડ ગોઠવેલા હોય છે. કોઇ અનણ્યા 
માણુસનતે તો એકના ઉપર બીજે ગગો ગોઠવ્યો હોય એવે! દેખાવ 
લાગે છે, પર'તુ તે બધી ગોઠવણ થારીીય રીતે કશ્વામાં આવેલી 
ફેમ છે, દરેક કામના અનુકમ પમાણે ગોઠવણી રાખવામાં આવેલી 
“હોમ છે, એટલુ* જ નહીં, પરતુ દક માણુસ અને તેતે સ'ચે 
વૈતે નેઇતી દરક ચોક્કસ છંચ જેટલી જ ચોકક્સ જગ્યા રાડે, 
અતે તેનાચી એક તસુ જેટલી પણુ જગ્યા વધારે રકે નર્દી તે 
માણે ગોઠવણી રાખેમી હેય છે. અમારા કારખાતાનાં મકાતોનો 


૧૮૦ સારું જવન અને કાયય્ક્ષેત્ર 


ઉપયોમ બાગબગીચાના જેવો કરવાની નેમ અમારી નથી રાતી. 
આ પ્રમાણેની પાસે પાસેની ગોઠવણી વધારેમાં વધારે પ્રમાણુર્મા 
સલામતીઓ અતે હવા અજવાળાની જરુર માગી લે છે, 


સ'ચાઓની સલામતીને વિષય એ વળી એક જીદે જ વિષય 
છે. કોઇ પણુ મ'ત, ગમે તેટલુ' સારામાં સારુ કાંધ તે આપી 
શકતુ દોય તો પણુ, ન્યાં સુધી તેની સલામતીની અમને સપૂર્ણુ 
ખાત્રી ન પડે ત્યાં સુધી અમે' તેને સાચા ય'ત્ર તરીકે લેખતાં 
નથી, અમારી પાસે અમે જેતે બિન સહીસલામત ગણીએ એફ્વા 
યત્રા જ નથી, છતાં અકસ્માતો તો ત્યાંએ બનતા જ ર્હેવાન- 
એટલે એક ખાસ નિષ્ણાત માણુસને રોકીને ગમે તેટલો! નજિવેદ 
અકસ્માત થયો હોય તો પણુ તેને સ'પૂણુ' તપાસ કરાવવામાં આજે 
જે, અને ભવિષ્યર્મા ક્રીથી એવે! અકસ્માત બનવા ન પામે તેને 
માટે એ ય'ત્રનો પૂરેપૂરા અભ્યાસ ષષ્યુ કરવામાં છે. 

જે વખતે અમે અમારાં જાર્નાં મક!તો તેષાર કરાવ્યાં 2 
વખતે ઠવા અજવાળાની જરરિયાત વિષે અત્યારે જેટલું અમે 
સમજીએ છીએ તેટલુ સમજતા ન હતા. પછીનાં અમાર્ગ બધાં 
મકાનોમાં મુખ્ય થાંભલાઓ પોલા રાખવામાં આવેલા છે જે 
વાટે ખરાબ હવા પમ્પ ( શોષક યત્ર 95 કાઢી નાંખી સારી હવદ 
તેની અદર અમે દાખલ કરી રાઈીએ. આખા વર્ષ દરમ્યાન દરેક 
જગ્યાએ એકસરખુ હવામાન રહે તેવી તજવીજ કરવામાં આવે છે, 
અને દિવસના અજવાળાર્માં બીન્ન કૃત્રિમ અજવાળાની જરર જ ન 
પડે એ પમાણે પણુ ગોઠંવણુ રાખીએ હીએ. દુકાતોને સાક્સુર 
કરવ: માટે, બારીયોને ધોવા માટે, અને રગ બધો તાને ને તાને 
જ રહે તેને માટે, થોડા તે ધણા કરીને સાતસે! માણુસો કામે 
લગાડવામાં આવે છે, કાળા થઈ ગએલા ખુણાઓને પણુ ધોળા 
૨ગી નાંખવામાં આવે છે. સ્વચ્છતા સિવાય સુદ અતે નૌતિમષ 


થ'ત્રતો હાઉ ૧૮૧ 


વાતાવરણુની આશા પણુ ફેક્ટ છે, ઉપરચેટીઆ અને તાત્કાલિક 
સ્વચ્છતા લાગે એવી સ્વચ્છતાયી અમે ચલાવી લેતા જ નથી. કાર્યની 
પહ્દતિઓમાં પણુ એવી ગમે તેવી પદ્તિએઓથી અમે ચલાવતા નથી, 
કારખાનાની અદર કામ ઢરવુ* ન્તેખમટારક હોવુ” જ ત્તેઇએ 
એવુ ક'૪ ખાસ નધી. માણુસે «તે ઘણી સખત મહેનત કરી હેય, * 
અગર પણા લાંબા કલાકે સુધી કામ કર્યા કયુ” હોય, તો તેતી 
માનસિક પરિસ્થિતિ એવી થઇ જાય છે કે એ કામની અ*દર પછી 
અકસ્માતે થવાને અવકાશ રહે છે, અકસ્માતો અટકાવવાના કામ 
અગેતા ઉપાયોમાં કોઇ પણુ કામ કરનારની ઉપર જણાવ તેવી 
માતગિક પરિરિયતિ થવા ન પામે તે પમાશે કરવાને એક ઉપાય 
અગત્યનો છે, બાશ્નત ઉપાય તરીકે કામ કરનારનુ” ખેદરકારીપણુ* 
અટ્મવવું તે છે; અને ત્રીશ્ન ઉપાય તરીકે યત્રોની રચના એવા 
ખકારની બનાવાયલી હોવી નેઇએ કે તે ગમે તેવા મૂખ" માણુસના 
હાથમાં જઇ પડે તો પણુ તેતે ક"ઇ પણુ અડચણુ આવે નહી. 
અકસ્માતો થવાનાં મૂખ્ય કારણો નિષ્યાતોએ નીગે પમાશેનાં 
ગણાનેલાં છેઃ--(૧) ખામી ભરેલાં તૈમાર કરેલા મકાને(; (ર) ખામા 
ભરેલાં ય'ત્રો; (૩) પૂરતી જગ્યાનો અભાવ; (૪) સલામતીઓતે 
અભાવ; (૫) સ્વચ્છતાનો અભાવ; (૬) અપૂમુ" અતે ખરાબ અજ- 
નાણુ? (૭) ખરાબ હરા; (૮) અજુકતે! પહેરવેશ; (૯) બેદરકારીપણું; 
૫૧૦) અજ્ઞાન; (૧૧) માનસિક પરિસ્થિતિ; (૧૨) સહકારને અભાવ. 
(3), ઉ), (3), (૫), (૬), (૭), (૧૧), (૧ર) ન'બરનાં 
કારણે પર્ત્વેના સવાલોને નિવેડે ઝટ આણી શકાય તેમ છે, 
ખેઇએ તે કરતાં વધારે રાખત મહેનત કેઈ પણુ કામ કરનાર 
'્તો નથી, કેટલાક માનસિક પ્રશ્નોની પતાવગ સદૃત'ત કરી ચકે 
1મ છે, અને ખીન્ન કેટલાક પશ્નોનો નિકાલ સાશી રચના આણી 
શકે તેમ છે. એટલે આપણે માત્ર (/). €). ઉન્‍૦) ન'બરનાં 
પરસે, માટે સાવધાન રહેવાની જરુર રહે છે, તેમ જ આપણી 


૧૮૨ સારૂં જીવત અને કાર્યક્ષેત્ર 


પાસે જે યો હેય તે એવાં હોવાં નેઇએ કે ગમે તેવ 
અનપડના ઢાથર્સા નય તોયે ઠરકત આવે નહી”. જ્યાં પથથી 
કામ લેવામાં આવે છે રયાં આ વધારે મૂરકેલ થઇ પડે છે. અમારી 
બધી નવી ર્ચતામાં, દરેક ય'ત્રને તેની જુદી ધલેકટ્રીક મોટે 
(વિદ્વ-ચલિત મોટર ) રાખેલી છે, પરતુ જાતી ર્ચતામાં અમારે 
પટાનો ઉપયોગ કરવો પડતે હતો. દરેક ષટાતી સલામતી નનળવી 
શખવામાં આવેલી છે. આપમેળે લઇ જનાર સાધે! ઉપર પૂવે 
ગમાઠવેલા હાય છે જેથી કોઈ પણુ માણુસતે નખમ ભરેલી જગ્યાં* 
એથી ઓળ'ગવુ પડૅ એવું રહેતું નથી. જયાં ધાતુઓના ૨જકષે ઉડ 
છે લા કામ કરનારને ગીગલ પહેરાવવામાં આવે છે, અને વધારામાં 
એના ય'ત્રતી આસપાસ ન્નળી કરી લેવામાં આવે છે જેથી ઊડીને 
નુકસાન કરવાના પ્રસગા ધણા એછા થઇ નય છે. ધીકતી ભટ્ટીઓ 
આપસપામ લ્લોહાના કઠેરાએ કરી લેવામાં આવે છે. કોઇ પણુ 
“ઠેકાણે યત્રનો ભાગ ઉઘાડે રાખવામાં આવતો કે જેની અદર 
પહેરેલા કપાતો કોઈ ભાગ સપડાઇ «નય, બધા એઈરસ ચોખ્ખા 
રાખવામાં આવે છે. ફે! પ્રેસીસતે ચાલુ કરવાતી કળે! મે!#) રાવી 
રંગ્ઝથા ગક્ષાએલી હોય છે. એ કળને ચાકુ કરતાં પહેલાં તે ટેંગ્ઝતે 
કાઢી નાંખવી પડે છે, એટ્લે વગર્‌ વિચાયેં, એમને એમ, ય'ક્ર યાલ 
થપ્ત શકે જ નહી”, કામદારો અજાક્તાં કપર્ડાંજ પહેરવાના-ગરમડી- 
માં મપડાઇ નય એવી ટાઇ, લટકતી જપે અતે એરો અવેગ્- 
પદેરવેશ તેએ રાખે છે. તેએતી ઉપર બૌસસાઝ (નજિતકતા ઉપરીએ!) 
ખસરેખરેખ રાખે છે, અતે ધણા ખરા ચન્હેગારાને તેએ પકડે છે. 
નવાં થ“ત્રોતે ગોડવવા રેતા પહેલાં દરેક રીતે તેતી કસોટી કરી ન્નેવામાં 
આવે છે. આ બધી સાવચેતીએ નાં પશ્રલાંના પરિણામે અમારાં 512” 
“નામાં ભયકર કહેવા જેવા ચ્મકસ્માતો ખામ કરીતે થના જ નથી- 

યાંત્રિક ઉદ્યોગે એક પખુ માનવ જ્યક્તિતા ભોગ લેત્રાની જરૂર નયી. 


ડ્‌ 


પ્રકરણુ ૮ મુ. 
સૃતન, 


ચાલતી આવેલી રીત સુજબ વેપાર ચલાવવામાં બહુ મુરદેલી' 
નંધ. “ મજુરીના ચાલ દરો હુ આપુ છુ" ” એ કહેવુ' ઘણુ' 
સહેલુ છે, પરંછુ તેતા તે થાણુસને જને એમ ટહેનાનુ" કહેવામાં 
આવે કે '“ ખીન્નની પાસે છે તેના કરતાં વધારે સારુ કે વધારે સોંકુ 
મારી પાસે કઈ નથી ” એડું કહે! તો તે તેનાથા તેટલી સહેલાઇથી 
નશી કહી શકાય, પોતાતા અ'તઃકરણુથો કોણ પણુ માલ બનાવનાર 
એવુ તહોં કહી રકે કે સોંધામાં સોંધાં સાધતો 'રીદવાં એ જ 
સારામાં સારી વરતુ બનાવવાને! ચોટકમ રસ્તો છે, નને એમ જ. 
હોમ તો શ્રમતે ફડચામાં લઇ જવાતી, અને મંજુરીના દરમાં કાપકુપ 
દરવાથી દેશતે લાભ છે એ વિષેતી, આટલી બધી વાતે આપશે 
ના માટ સાંભળીએ છીએ દે એ બધી વાતાતા અથ તો એ જ ને 
કે ખરીદ-શક્તિ અને પોતાનુ સ્થાનિક બન્નર ઘટી ગયુ છે ? 
ઉત્દોગ ધ'ધાની વ્યવસ્થા ઝે એટલી બધી અતધડ રીતે થતી હેમ 
કે તેતી સાથે સ'બ'ધ પ્રરાવતા દરેકે દરેક જણુતે બદલામાં સાધારણુ 
સારુ જિવત જિવી શકવાતી તક પણુ મળતી ત હાય તો એવા 
ઉત્યોગ ધ'ધાનુ' રુ' કામ ? એટલે આ વેતનના પ્રશ્ન જેટલે! ખીન્ને 
કોઇ પણુ પ્રશ્ત મદર્વનો નથી. દેશના લગભગ બધ! જ મનુષ્યો 
વતત ઉપર જ પોતાને નિભાવ કરે છે, તેમના જિવનતી ૬શા, 
તૈમતે મળતા વેતનના દર્‌, દેશની આખાદી સૂચવે છે. 

ફપ'ના બધા ઉદ્યોગોની અદર અમે હવે દૈનિક ૭ ડલરતો 
એછામાં ઓછે દર રાખેલો છે. પહેલાં પાંચ શલરતો હતે, તે 
પહેલી જેટલુ” આપવું અમને જરરી લાગે તેટલુ” આપતા હતા. 
લૈતનના જુના વખતના ખનરના દરને વળગી રહેગુ" એ હાલની 


૧૮૪ મારું જીવન અને કાયપક્ષેત્ર 


નીતિની દષ્ટિએ ખોડું' છે એટલુ” જ નહીં પર'ળ આધુનિક વ્યાપારી 
નદષ્ટિએ પણુ તે તેટલુ* જ ખરાબ અતે ખોડુ' છે. 

પ્રયમ, વેતનતા પશથ્નની અ'દર ગુ'ચવાયલા સ'બ'ધેતા 
શ્રથ્તના આપણે વિચાર કરીએ. જે માણુસતે કામે રાખવામાં 
આવે છે તેને ભાગીદાર તરીદે સાધારણુ રીતે સ'માધવામાં 
આવતે! નથો, પરતુ ખરી રીતે તે ભાગીદાર નથી તો ખીજી' જું 
છે ? *ન્યારે ન્યારે કોઈ એક ધ'ધાની વ્યવસ્માતું કામ એક 
ચાણુસ પોતે એકલો કરી રકે એટલો બધો વખત અગર તે! 
બળ તેની પોતાની પાસે ફ્રાજલ નથી હોતુ” ત્યારે ત્યારે તે 
જ્યવસ્થાર્માં ભાગ લેવાને માટે તેને મદ્દનીરો! રોકવા પડે છે, તેવી 
જ રીતે કે!ઇ પણુ ધ'ધાતુ' ઉત્પાદન કાર્ય જ્યારે કોઇ પણુ એક 
વ્યક્તિના સામરથ્યની ખહારની વાત થઇ પડે છે ત્યારે તે ઉત્પાદનતા 
કાયમાં મદદ કરવા રોડાયલા દરેક માણુસતે પોતાના ભાગી: 
તરીકે સ્વિકાર્તાં તેણે થા માટે અચકાવુ ન્નેઇએ ? દરેક ધ ધો, ? 
જેમાં એક કરતાં વધારે માણુમાન્દી જરુર પડે છે તે, એક પ્રકાર 
ભાગીદારી સમાન જ છે. પોતાના ધ'ધાની અદર જે ક્ષણે તે 
બીજાની મદદને! અગિકા? કરે છે, નને કે તેવી મદદ સાત્ર એક 
નાના છોકરા તરફથી મળતી હેપ્ય તો તે પજ, તેજ ક્ષણે તે પોતાના 
ભક ભાગીદારને જ અપનાવી લે છે. ધ'ધાનાં મૂળગત સાધને! અતે 
તેને લગતી ખીજી બધી ક્િયાઓઆનો તે ભલે એકલે અને સ્વત'ત્ર 
માલિક હોય, પરૂતુ સંપૂણ રીતે :સ્વત'ત્ર તત! તે ત્યારે જ કહી 
શકાય કે નારે તે ધ'ધાની વ્યવસ્થા અને તેનુ ઉત્પાદન કાર્ય પણુ 
તે એકલે! જ પોતાને હાથે કરતો હોય, ન્ત્યા સુધી બીન્ન માણુ- 
સની મદદની રહેજ પણુ અપેક્ષા રહે ત્યાં સુધી કોઇ પણુ માણુસ 
સપપૂણુ સ્વત'ત્રતા ભોગવે છે એમ કહી શકાય નહીં. અન્યોન્યાથિત 
આ સ'બધ છે-ઞાસ કામદારતે! ભાગાદાર છે, કામદાર તેના બેસન! 


શ 
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કંશાગીદાર છે. વસ્તુસ્યિતિ આ પરમાણે હોવામી, બેમાંથી જાઇએ 
પણુ એમ માતી બેમવુ” કે તે પોતે જ એકલે સબનિવાય છે એ 
વ્યર્થ છે, બત્તે સરખી રીતે અનિવાય* છે. એમાંતો એક ભાગ 
'ઔજન્તના ભોગે જ-એટલે કે, છેવટે પાતાના પણુ ભોગે જ-સત્તાધારી 
ચવુ' હેય તો થઈ શકે, મૂડીવાદ અગર શ્રમવાદ પાતપોતાતે તોખા 
નોખા વિભાગો તરીકે ગણે છે એ કેવળ મૂખતા ભયુ" છે, એ 
બન્ને ભાગીધરા છે. પરતુ તેમ ન માનતાં ન્વારે તે ખન્તે એક 
'જ્ત મામે ખે'ચતાણુ કરતા હોય છે ત્યારે જે વ્યવસ્થાના તે 
બન્ને ભાગીદારો છે અને જેમાંથી બન્તે પોતાને! નિભાવ મેળવી , 
"ચકે છે તે વ્યવસ્થાના મૂળમાં જ તે ધા કરે છે. 
પોતાના ધ'ધાતે જૃદ્દિ'ગત કરતાર્‌ તરીકે દરેક કામે રાખતાર 
સાણુમમાં તેના જેવા જ ધ'ધાની અ'દર બીજે અપાતા હેય 
તેના કરતાં સારા વેતતના દર આપવાની મહત્ત્વાકાંક્ષા હેવી 
એ, અતે તે જ પ્રમાણે સામી બાજુએથી કામે રહેનાર 
માણુસમાં આ વસ્તુસ્યિતિ શકય ખને તેતે માટે બધા પ્રયાસે! 
કરવાની મહત્વાકાંક્ષા હોવી ન્નેઈએ. અલખત્ત, દુકાતોની અદર એવા 
માણસો નતેવામાં આવે છે કે જેઆ એમ માનતા હોય છે કે તને 
તેઓ પોતાની સારામાં સારી રાક્તિઓતો ઉપયોગ કરશે તો તે 
માત્ર તેને રોકનારતે જ લાભ કરી ્માપશે, પોતાને લાભકારક 
નિતડવા જરા પણુ સ'ભવ નથી; અને એમ માની શક્તિઓને 
ઉપમોાગ કરતાં અચકાય છે. ખરેખર, આવી લાગણી અસ્તિત્ત 
ધરાવે એ ઘણુ અકફસોસજનક છે. પરતુ તે અસ્તિત્વ ધરાવે જ 
છે. અને તેનું પણુ પૃગ્તું કારણ છે. કામે રાખનાર નને પાતાના 
માણુસોને તેમનાયી બનયું બધુ કરવા આગ્રહ કરે છે, અને તે જ 
માંણસોને પાછળથી ખખર પડે છે કે તેમના વધારાના પ્રયનોતો 
“બદલો તેમને કઇ જ મળતો નથો, તો તેઓ ગાલે છે તેમનુ તેમ 


૧૮૬ મારું જવન અતે કાયશ્ષેત્ર 


ચાલવા દેવાની લઢણુમાં સ્વાભાવિક રીતે ન પડી “ય છે, પર, 
ને તેએને પગાર વખતે ખાત્રી થાય કે તેમની સખ્ત મહેવત 
તેમતે કળે છે, વધારે સખ્ત મજુરી એટલે વધારે ઊંચો પગાર, એ 
વાતની નને તેમને સાબિતી મળી રહે છે, તો તેએ ગેવુ* જાણુવાની 
વૃત્તિ સેવે છે કે તેઆ પણુ આ ધ'ધાના એક અગરપજ છે. અતે 
તેની સકળતા તેમના ઉપરજ અવલ'બે છે; પોતાની સફળતા પણુ 
સાથે સાથે તેના ઉપરજ આધાર રાખતી હોય છે. 

“ કામે રાખનારે ગા પગાર આપવો ન્તેઇએ ? ” “ કામે ગ્હેનાર 
શાણુમતે શુ મળવુ” જેઈએ ? ” એ તદ્ન ગોણુ પ્રશ્ન છે, મૂખ્ય 
પ્રશ્ન એ છે કે “ ધ'ઘો કેટયુ" ખમી રકે એમ છે : ” ખરેખર. 
કાઈપણુ ધધો! તેની આવકની હદ ઓળ'ગી નય એટલે! ખર્થાળ 
બનતો હેય તો તે નભી રાકે નહી", કોઈ પણુ કુવામાંથી તેતી 
અદર આવતી રહેતી પાણીની આવકના પ્રમાણુ ઉપરાંત વધારે 
પ્રમાખ્ર્માં જલ્દીથી પપ વાટે પાણી બહાર ખેચી લેવામાં આવે 
તે! તે કુવા સુકોજ થઇ નનય, અને તેમ થતાં તેના પાણી ઉપઃ 
આધાર કાખનાર બધાજ પણુ તરસે મરે. નને કદાચ તેઓ એવો 
ખ્યાબ કરે કે એક કૃવે। સુકાતાં બી'્ત ઉપમ કામ અજમાવી 
શકાય એમ છે, તો એ રીતે તો એવા બધાયે કુવાએ ખાવી થઈ 
જવામાં પકી તો માત્ર મમયનોજ ઞવાલ બાળી રહ. આધુતિંક 
સમયમા ત્યાયપૂર્જક વ્હૅ'ચી શકાય એવાં પારિતોવિકો માટે વિશ્તૃત 
પ્રમાણમાં માગણી થયા કરે છે. પ૦"તુ એવાં પારિતોવિકોતે પણુ 
૬ દાની “તેઇએ, એ વાત ભૂલી જવાવી નતેઇએ નહી , ધ'ધે। જ તે 
૮૬ તયપ કરી રાખે છે, જે ધ'પામાં તમતે સરવાગે એક લાખ ડલ? 
મળતા છાય તેમાંથી દાદ સત ડૉલર તમે વહે'ચી શો જ નદી. 
ટવ ધધો મજુમના દરની દ નાકી હરે છે, એ વ!ત ખરી છે. 
પ?તુ મ“ધાની પે'તાની ૮૬ ચથી નકકી થામ છે તે «તું ન્તેઇગક- 
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કે? તો તેતો જવાબ એટલે! ક છે કે જીના અતે ખરાત્ર 


પીલાગને વળગી રહેવાથી જ ધધો પોતાની ૮૬ શાંધી લે છે, 
તકક કરે છે. 


માણુસો “ કામે રાખતારે આમ અને આડું કરવુ* જતેઇસ્એ ?' 
એવું કહેવાને બદલે નને એમ કહે કે “ ધ'ધાતે એવો ઉત્તે%ત અતે 
બ્યવરિથિત રાખવો! ન્તેઇએ ડે આમ અને આવુ કરવાનુ” બની 
શકે” તો તે ક'ઈ લેખે ગણાય. કારણૃ છેવરે તો ધ'ધો જ મજુરીના 
૬૨ આપનારે છે, ધ'ધાની સ્થિતિ મજુર કરે નહો ત્યાં સુધી કામે 
રાખનાર માણુસ નાતે કઇ જ આપી ચક નહી, પરત ને ધ'ધાની 
સિયિતિ ઉચા પ્રકારના દરો આપી ચક્રે એવી હેય, અને છતાં પણુ 
કામે રાખનાર માલિક તે પ્રમાણે કરવા ના પાડતો હોથ, તો શુ” 
કરવુ' ? સામાન્ય તિયમ પ્રમાણે ધ'ધે એટલે ધજા મનુષ્યોના 
મમૂદનો જિવન વ્યવસાય. જે ધ'ધાતે અધે* ઘણુ! માણુમેએ પોતાની 
મહેનત અપેલી છે, અતે જેને પોતાના ઉપયોગના ક્ષેત્ર તરોડે 
મ જ જિવનના નિર્વાહના સાધન તરીકે સ્તિકારેલ છે, તે ધ'ધાતે 
કૃતમરાય થવા દેવા અગર કરવો! એ ખરેખર રાનાઇત કામ છે, 
ક્ડતાળ અગર કામમજ બ'ધ કરી ચાલ્યા જવાને રસ્તો સ્વિકારી 
૧'ધાતે ચુ'ગળાવી નાંખવો એ કોઇ પણુ પ્રકારે તે ધ*ધાને મદદકર્તા 
યઈ પડે તેમ નથી, કામદારોને જે ને કરી “ તેએને છું કેચ્લા 
યોડા 'માણુમાં મજુરીના દર લેવાની ફરજ પાડી થકુ' છું 2 '* 
મેવો પ્રશ્ન પૂછ પૂછ કરવાથી માલિક કઈ લાલી જાય એમ નયી; 
વી જ રોતે કામદાર પણુ “ છુ મારા માલિકને ટલા બધા 
પારે પમાયણુમાં મજુરીના દર આપવાની ફરજ પાડી રાકુ' છુ' 2 ?* 
ખેવો! તુમાખીભર્યોર પ્રશ્ન પૂછ પૂછ ટરે તો તેમાં તેને પણુ 8% જ 
[ભ નયી, છેવટે તો બન્તેએ ધ'ધાની સમક્ષ જઇ પૂછ્નુ* જ પૂડર્‌ો 
૬ “ આ ઉદ્યોગ સહીસલામત અને નશકારક કેવો રોતે બનાવી 


૧૮૮ સારૂં જીતરન અને કાર્યક્ષેત્ર 


શકાય કે જેથી તેમાં રશોકાયલા આપણુ દરેકતે કાયમતેો! અને સાધા- 
૨ણુ સુધડ એવો જિવન નિર્વાહ મળી શકે ? ” 


પરતુ બધા માલિકો અગર બધા જ કામદારો આવી સીધી 
રીતે વિચાર કરે એ બનતુ નથી. ટુ કી દષ્ટિથી કામ લેવાની આપણુને 
જે ટેવ પડી ગઇ હોય છે તેતે મટાડવી ખહ મુસ્કેલ છે, ત્યારે 
શુ' થ# શકે ? કશુ' નહીં, કોઇ પણુ પ્રઢાર્તા નિયમે! અગર 
કાયદાએ આમા ન્તેઇતો ફેરશાર આણી રાકવાતે ગમથ"” નયી. પરતુ 
ખુહ્ધિ-પ્ેરિત અને ઊજળો દીસતો સ્વાર્થ કદાચ તેમ કરી થકે, 
જે કે એવી ખુદ્દિમત્તા ફેલાતાં કેટલેક સમય લાગે છે, પરત્રુ 
તે ફેલાવાની તો ખરી જ, કારણુ કે જે ધધામાં માલિક અને 
નોકર સેવાના જ ધ્યેયને દદિમાં રાખી કામ કરૅ છે તે ધ'ધે! ખીલી 
ક નિકળ્યા સિવાય રહેતો જ નથી. 
(યારે ઊંચા દર્‌ એટલે રુ ? 
આપણે ઊંચા દર્‌ એટલે દમ મહિના અગર દસ વષ અગાઉ 
જે દર અપાતા હોય તેના કરતાં કધકિ વધારે દર આપવે! તે-એવુ' 
સમજીએ છીએ. જે દર અપાવો જઇએ તેના ફરતાં વધારે દર 
આપવો તે-એવુ સમજતા નથી. આજ્તા આપણા ઊંચા કહેવાતા 
દર્‌ દસ વષ પછીથી કદાચ નીચા પણુ ગણાય. 


જે કોઇ ધ'ધાના વ્યવસ્થાપકતે માટે તે વધારે મોટા પ્રમાણમાં 
“યા વહેંચી શકે એવે પ્રયત્ન કરવાનું વ્યાજબી ગણાય, તો 
કામદારોતે વધારે ઊંચા ૬ર આપી શકાય એવે! પ્રયત્ન કરવાનુ” પણુ 
તેટલુ" જ વ્યાજબૉ છે, પરતુ ધ'ધાતો વ્યવસ્થાપક ખરી રીતે 
* ઊંચા દર આપતો નથી. અલખત્ત, નને તે આપી ચકે એમ હોમ, 
પ છ્તાં ન આપે, તો તે ઠપકાતે પાત્ર છે, પર'તુ એ એકલે ઊંચા 
દર્‌ આપવાનું શકય બતાવવ!તે માટે અસમથ* છે, ન્યાં સુધી 


વૈતન ન ૧૮૯૬ 


કામદાર નતે ઊંચા દર મેળવી શકે એમ ન હેય ત્યાં સધી ઊચા 
દર આપી રાકાય નહીં, તેઆની મજુરી એ એમાં ખાસ ઉત્પાદક 
અમ છે; તે માત્ર એકલુ' જ ઉત્પાદદ અ”ગ નથી, અયોગ્ય શગગર 
હલકા પ્રકાર્તી વ્યવસ્થા મજુરીના અતે સાધનતા નકામેઃ વ્યય 
કરે છે, અતે મજુરીના બધા પ્રયતતોની અસરતે શૂ'સી નાંખે છે, 
તવી " રીતે અરતવ્યસ્ત પ્રકારની મજુરી પણુ સારી *મવરથાર્ના 
પરિણામોને મે ભૂ'સી તાંખે છે. પરતુ આવડતવાળદી વ્યવસ્થા અને 
ધરાસાણિક મજુરીના સ'યોગયો ઉભી થગેલ્ી ભાગીદારીમાં કામ 
ડર્નાર પોતે જ ઊચા દરા આપવાનુ" ચકય બનાવે છે તે પોતાની 
શકત અને હૉંશિયારીને તેમાં પૂરેપૂરી રીતે શેકી દે છે, અતે નને 
એ ખર્‌ા દીલથી અતે અ'તઃકરષ્યુપૂવ્ક થયુ" હોય તો તેતો બદલો 
ઊ'ચા દરથી મેળવવાને તે પાત્ર થાય છે. તે મેળવવા માટેની તેણે 
લાયકાત ખતાવી છે એટલુ જ નહીં પરંહુ તે ઉત્પત્ન કરવામાં પણુ 
1શે પોતાનો ઘણુ મોટો ભાગ અર્ષણુ ડરેલે છે. 
“%- વૉવે એટલુ" સ્પ ચવાની જરૂર છે કે ઊચા દર નાનામાં 
ઝાની દુકાનમાંથી રારૂ ચાય છે. ને તે ત્યાં ઉત્પન્ન ચતો! ન 
સૌ તા તે પશારર્માં પરબિડિમાંસાં સામેલ થઈ શક્ષે1 ન હોત, 
કામની જરૃરિયાત બિલકુલ નાસુદ થઇ ન્નય એવી પહત્તિ કદી 
પણુ રેોધી શકાવાની નથી. કૂદરત જ ના પાડે છે. હાધ અને મગજ 
નિસ્ઘમી રહેવાને માટે આપણુને અપાયર્લા જ નથી ઠામ એ 
આપણુ ડહાપણ છે, આપણુ' સ્વમાન છે, આપણી મુકિતનુ' માધન 
છે, એકે રીતે તે આપણને શ્રાપ ઞમાન નર્થી નિવકુ, ઉલડુ મોટામાં 
મોટા આશિર્વાદ સમાન તે બની રહે છે માત્ર મામાણિક પકારના 
કામમાંથી જ સામાજિક ન્યાય અન્યાયની ગ1કેકસ ભાવનાએ વહે 
છે. જે માણુસ કામના ફાળાની અ*દર વધારે ભરે છે, પોતાનો 
વધારે હિસ્મા આપે છે તેને તેમાંથી વધારે મળવું" પણુ જઇએ. 


“3૯૦ ,ર સારું જીવન અતે ઠાયષક્ષેત 


એટલે મજુરીના દરની ભાવનાર્માં દાનતું તત્ત્ત જરાયે સમામધુ*- 
નથી જે કામદાર જે ધધામાં રોકાયલે હોય તૈમાં પોતાનામાં જે 
સારાર્મા સારું હોય તે બધુ' અપયુ કરે છે તે જ સારામાં સાસ 
કામદા* ગણી શકાય. અતે પોતે જે અર્પણ કરે છે તેની યોગ્ય 
કદર ન થતી રછે તો પણુ તે પ્રમાશે ને તે પમાણે તે લાંભા વખત 
શુધી કર્યા જ કરશે એ ધારવુ* વધારા પડતું છે, જે માણુસ પોતાવું 
દૈતિક કામ એવી લાગણીથી કરે છે કે પોને ગમે તેટલુ પે'તાતુ” 
અપ'શે તો પણુ પોતાની જરુરિયાત ઉપર્સાત વધારે બદલામાં તેતે 
કઇ જ મળવાનુ' નથી તો તે પોતાનુ” કામ યથાથ” રીતે કરી 
શકશે જ નહીં. ઇપેર્શા ચિ'તાતુ? અને શેક ગ્રસ્ત તે રશા કરે છે, 
-અને તેને લઇતે તેવા કામને પણુ ખમવુ" પડે છે, 


પર'તુ ને તેતે એમ લાગે કે પોતાની ભૂખ મટાડવા ઉષરાંત 
તેતુ' કામ તેના કુટુબનાં માખુસોને જવનની કેટલીક સગવડો અનેડ 
મોશ્તે માણુવાતે સાફ તક ઉભી કરી આપી શક્ટે એમ છે તો તે 
કામ કરવુ' તેતે ધર્ણું જ સગ્સ લાગે છે, અતે તેતી અદર આપન 
મેળે પોતાની સારામાં સારી શક્તિ વાપરવાતે તે ઉત્સુક બતે છે. 
આ તેતે પોતાને તેમજ તેના ધ'ધાતે-ભન્તેને-માટે લાભકારક છે. 
પાતાના નિત્યના કામમાંથી જે માણુસને કઈ ચોકકસ પકારનો! સ'તોષ 
મળતો નથી તે પોતાના પગારતો સાગમાં સારો ભાગ ખુએ છે 
એમ જ સમજવુ, 


કારખુ નિત્યતુ' કામ એ ખરેખર મહાન્‌ વસ્તુ છે સમપ્ર જૂ 
મ"ડળતો આધાર તેના ઉપર રહેલો છે. આપણા સ્વમાનતે! પણુ તે 
પાધો છે. અને માલિદ્ટે તો! પાતાના કોઈ પણુ નોકકમ કરતાં હ મેશા 
વધારે મહેનતનું" કામ કરતા રહેવું” ન્તેઇએ. દુનિયામાં નને કોઇ પણુ 
માલિક ગ'ભીરપણે પોતાની ફરશે વજ્વવાના પ્રયતતો કરતો હરો 


વતન ૧૬૧ 


તાતે હેરા અ“્ત મહેનત કરનારો જ હોવો નેઇએ. તે કદી 
કેપ નહીં કહે કે ““ મારે માટે આટલાં બધાં માષગ્ે કામ કરી 
કર્લા છે. ” ખરી હકીકત એમાં સેવી છે કે એટલા ખધા ૬નરોા 
માણુસો તેની પાસેથી પોતાને માટે હામ કરાવે છે-અને જેટલા પમાણમાં 
“વધારે સારુ કામ તેઓ કરે છે તેટલા પ્રમાણમાં તેએ તેતે (માલિ* 
કરતે) વધારે ઉઘૂકત રાખે છે. મજુરીના દરો અને પગારે ચોકકમ 
રકગોમાં અપાઇ શકાય છે, અને તે એમ જ હેાવુ' ન્નેઇએ, કારમયુ 
આંકડાનુ' ધોરણુ તે! આપણી પાસે "૪ હોવુ' જ ન્તેઇએ, મજુરીના દરો 
અને પગારે નદ્દાર્મા પહેલેયી નક કરી રખાયધી ભાગીદારીના 
એક પ્રકારનુ” સાધન છે; પરુંતુ વષની આખરે, સરવાળે નેતા, 
ઉટલીક વખત એમ માલુમ પડે છે કે આપીએ છીએ તેના કરતાં 
વધારે દર આપી શકાયા હોત; આવે વખતે વધારે અપાગું 2૮ 
કેઇએ. ન્યારે આપણેું બધા બેગા મળી ધ'ધો કરીએ છીએ, તયારે 
તેમાંથી નિપજતા નફાની અ'દર દરેકને કઇ ને ક'૪ ભાગ હોવે! જ 
જેઇએ-કાં તો સારા ઊંચા દરતે બાને, પગારને બાને, અગર કઇ 
વળતર્ને બાને. આ વાતને। હાલ બધે સ્વિકાર યતો ન્તેવામાં આવે છે, 
હમણાં હમણાં ધધાની અદર જડ બાજુના જેટલુ” જ ચેતત 
બાજુને મહત્ત્વ 'આઆપવાની જરુર છે એવી ચોકકસ પ્રકારની ખૂમા 
ત્માપણે રસાશળીએ ખીએે, અતે એ પ્રમાણે થું પષ્ુ રહે છે. 
સવાલ માત્ર એ જ રહે છે કે એ ફેરફાર ડહાપણુ ભરી રીતે ચાય 
છે કે કેમ ? જે જડ બાજા અત્યારે આપણે નિભ્રાવ કરી રહી છે 
તેને ઉપધાોગમાં લઇને કરવામાં આવે છે, કે પછી ગેરડહાપણુ ભરી 
રીતે પાખ્લાં બધાં વર્ષોનાં કામોને લાભ ઉટાવવે। બાજુએ રાખીને 
કરવામાં આવે છે, તે જ ન્નેવાનુ' રહે છે વેપાર ઉ્્યોગ આપણું 
રાદ્દિય મત્ત્વ દેખાડૅ છે, આપણી આચિ*ક પ્રમતિનુ' પ્રતિબિ'બ પાડે 
“જે, અર ખ્ય પાગ, તસર આપું સામ ભડ જપે, સા 


૧૯૨ મારું છવન અતે કાયક્ષેત્ર 


વરહુસ્થિતિને ભયમાં આણી મૂકવાની અમારી મરજી નથી, ધ'પાવી' 
અદર માનયતત્ત્ત જે રોકાય છે તેતો વધારે સારી રીતે અ*ગિકાર 
થાય તે જેવાની અમારી ખાસ*નેમ છે; અને ખરેખર પ્રચલિત 
જ્યવસ્યામાં કોઇ પણુ પ્રકારનું” ભ'ગાણુ પાડયા સિવાય, કે!ઇતે પણુ 
નુક્યાનમાં ઉતાર્યા સિવાય, ઉલડુ દરેક માનવ-વ્યકિતતે વધું લાભ- 
દાયક થઇ પડે તેની પરિરિથતિ ઉભી ટરી ચટાય એમ છે. ઝે 
બધાનુ* રહસ્ય મનુષ્યોની ભાગીદારીના સિહ્ધાંતતા સ્વિકારતી અ'દર 
રહેલુ' છે, ન્યાં સુધી દરેક મનુષ્ય પે!ાતે બધી રીતે સંપૂર્ણ 
નયી, ન્યાં સુધી તેતે પોતાના કોઇ પણુ કાર્યની અ'દર ખીજ 
વ્યક્તિનો મદદની અપેક્ષા રહે છે, ત્યાં સુધી ભાગીદારીના ક્ષેત્રી 
જરરિતા ઉભી રહેવાની જ. 


મજુરીના દરના પશ્નની અ'દર આ મૂળભૂત સત્યો છે, મજુ- 
રીતા દરો તે ભાગીદારાની વહે'ચણીએ સમન છે. 


મજુરીતો દર યોગ્ય છે એમ કયારે ગણી શકાય ? કામમાં 
કેટલા ભાગના જિવન વહતની મર્યાદા યોગ્ય રીતે બાંધી શકાય $ 
દર ચુ' કરે છે અને તેશે શુ* કરવું નનઇએ, એ વિષે તમે કદી 
વિચાર કયૉ છે ખરે ? તેણે જિવન વઠનતો ખચ* પૂરો પાડવો એમ 
યહેજું તે લગભગ ક'ઈ જ કલા બરાબર નયી. ઉત્પાદન અને તેને 
લ્ાવલઇન્ન કરવાનાં સાધ્તેની થોગ્યતા ઉપર નિર્વાહતા ખચષતેઃ 
મોટે ભાગે આધાર રહે છે અને આ બાખતોની યોગ્યતા તેનો વહિ- 
વટ અને કામ કરનારાઓની યોગ્યતાના સરવાળા રપે છે. સવ્યવ- 
સ્થિત મારું કામ ઊંચા દરો અતે નીચા નિભાવ-ખચ'તી અદર 
પરિણુમવુ* ન્તેઇએ. ન્તે ઊંચા દરોની વ્યવસ્યા નિભાવ-ખચ ઉપરજ 
ગોઠવવાનો આપણે પ્રયત્ન કરીશું તો આપણું ક જ ઢરી શકીરુ* 
નદી, જિવન તિર્વાહના ખચ એ એક પરિણામ છે, અને જે 


વતન ૧૯૩ 


તત્ત્લા એ* પરિણામ ઉપજાવવામાં સકાયભૂત થાય છે તે તત્વોમાં 
જે આપણે ફેરફાર કરીશું તો તે પરિણામને એક્સગ્ણું ગ્ષિર 
આપણે રાખી શકીશું નહીં. «યારે આપણું નિભાવના ખર્ચના 
પ્રમાણુમાં મન્તુરીના દરતી ગોદંગણી ગખતા મથીએ છોએ ત્યારે 
આપણે કુતરો પોતાની પૂછડી પકડવા દોડતો હોય એવી મ્મિતિનુ” 
અનુકન્ણુ ડરતા હોઇએ એવુ લાગે છે ને નિભાગ "ખર્ચનો. 
અદાન્ટ કાઢવા બેસીએ તે ડેડ પ્રકારના ન્િવ્ન નિર્વાહને સામાન્ય 
ઘ્વોરણુ તરીકે સ્વીકારી કાઢવો તેવુ ચોછસપણુ કછેવાતે કોણ 
અધિકારી છે ? એટલે આપણુ આપણા દરણિમિદુતે વિસ્તારવા 
જભેઇએ અતે નેવુ' નતેઇએ કે કામ કરનારાએ અને તેમતે મળતા 
ભજુરીના દરની વચ્ચે ગો ગ ગધ છે, અને ડવા પ્રકારનો ગ'ગધ 
હોવા નેઇએ 

દુકાનની ખાર મજુરીના દમમાં મજુરનાં ખધાં વ્લણોતેો 
સગમન્વપ કેગ્વામા સમાવે છે, દુકાનની અદર પળજરીના દરમાં 
મજુરની સેવા અને વ્યવમ્યાતે માટે જે કઈ કરવાતુ હેય છે તેતો 
સમન્તય કરવામાં આવે છે દિવમનુ* ઉત્પાદક કાય એન્ટ આન 
સુધીમા પ્રાપ્ત ચએલી ધનતી કિમતીમાં કિ'મતી ખાણું છે. 
“ખરેખર, કામ ફરનારતા બહામ્ના ખધા ક્ડણેતો તેની અદર 
સમાવેશ થવે। “ઇએ, ગગને સાથે સાથે દિવસ અસ્ત થતા, કામ 
કરવાનુ અશકય બનતા, કામ કરનારની ખાતર-ગરદાસ્તને માટે 
પણુ તેની અદ જેગડાઇ થએલી હેવી નેધએ અને જો આટલુ” 
પણુ ઝરવામા ભવે તતો ઊઘોગની અવર્ચાએની ઉત્પાદન, વહે - 
ચણી અને વિનિમયના કમ સુજશ ગોઠવણી કરવી પડશે, જેથી 
ઉત્પાદનના કામમાં સહાય ડગ્તામ મનુષ્યોના ધન્ત્વાના કાણા બધ 
ચશે. ભના માલિકોની મહેરબાની તેમજ સ્વાચિ* ભાનિકેની ખદા- 
સજતતેથી ગ્વત'ત્ર એવા ગ્રકારની પતિને અગ્તિત્તમાં આણુત્રી 


૧૯૪ મારૂં જવન અતે કાયક્ષેત્ર 


જોય તો આપણા પ્રત્યક્ષ જિવન વહતની નકકર ઇક્કતો ઉપજે 
“આપણે આધાર રાખવે! પડશે. 


ધઉ'તો ભાવ એક યુશતને! એક ઝગૅલર હોય તે વખતે 
તેના ઉત્પાદનની ખ'દર દૈનિક મજુરીમાં જે મહેનત આપણે 
કરવી પડે છે તેટલી જ મહેનત તેના ઉત્પાદનની અ'દર તેતે! 
“ભાવ ન્ત્યારે એક ખુરાના ૨૦૫૦ ડૉલર હોય તે વખતે પણુ કરવી 
પડે છે. ઇડાંતા ભાવ ડઝનના બાર સેન્ટનો હોય, કે ડઝનના નૈળુ 
સેન્ટતો હોય, પરતુ માણુસને પોતાના દિવસના ઉત્પાદનના કાયતી 
અ'દર તેને માટે જે રાક્તિ વાપરવી પડે છે તેમાં ગે તફાવત 
આથી પડે છે ? ” 


એકલી એ મનુષ્ય વ્યક્તિનો જ વિચાર કરવાને! હેય તો 
તેના નિભાવને! ખચ" અતે તેતે મળવો! જોઇતો નફેઃ એ મેતો 
બ'ધ બેસાડવો ધણો સહેલો! થઈ ન્નય એવુ” છે. પરતુ તે માજ 
-એક વ્યક્તિ જ નથી, તે એક રાહેરી પણુ છે, અને આખી પ્રજાતી 
આબાદીમાં તેતો હિસ્સે! છે. તે એક ગૃઠસ્યાત્રમી પણુ છે. 
સૈયાં છે।કરાંવાળા તે એક પિતા છે, જેમને આગળ ઉપગ ઊપચોગી 
થઇ પડૅ તેવી રીતે ઉછેરવાનાં હોય છે, જતો આધાર તે કેટબુ* 
-કમાય છે તેના ઉપર જ અવલ'બેલે! હોય છે. આ બધી બાબતોતો 
“આપણે વિચાર કરવો! ન્નેઇએ. પરતુ તેના દૈનિક કામકાનતી 
-અ'૬ર તેના ઘરના હિસ્સાનાો આંકડે! આપણે ડેવી રીતે નક્કી 
કરવે।? માણુસ કામ કરે છે તેને માટે તમે તેતે પગાર આપો છે, 
“પરતુ એ કામતી અ'દર એના ધરને હિસ્સે! કેવો! અને કેટલે! ગણી 
“શકાય ? તેના શહેરીપણાને! પણુ હિસ્સે! કેશ્લેઉ ગણવો! ? પિતા 
તરીકેની સ્થિતિતો! હિસ્સે! પણુ કેટલો ? દુકાનમાં માણુસ એકલે 
કામ કરે છે, તેની પત્તી તેના ધરની અદર કામ કરે છે. ડુકાને 


વેતન શહ૯પ 


ખન્નેને પોષવા ન્નેષ્ઠેએ એવી સાધારણુ માન્યતા છે, પરતુ એમ 
જોય તે! આંકડાની ૩ઈ ગણુત્રી-પઠ્દતિ અનુસાર તે માણસના 
દિવ્રસતા કામકાર/ના પગારપત્રકના કયા એકાદ ખાતામાં તેના 
ઘરચ્તે ગાડવી શકાય ? ભાણુસના પે!તાના એકલાના નિભાનરને «૪ 
“ભથ્ધ્માં ગણ્વાતુ' છે દે અને ધર અને કુટુ'બ હોવાની તેની શક્તિને 
નધ્‌ા તરીકે ગણુવાની છે ? દિવસના કામમાંથી તિપ?તો નડ્દે 
રકડ નાણાંના આધારે ગણુવાતો છે ! અને પોતાની બતે પોતાના 
શુટુ'બની જગમ્દ્યાતો સ'તોષાયાં પછી જે બાળ કહે તે રકમના 
ગ્રમાણુમાં તે ગણુવાનો છે ? અગર આ ખધા સ'બધો ખર્ચના 
જાઠામાં ગણુવાના અતે નફાની બાબત એ બધાની બદારની વિગતો 
ઉપરથી ગણુવાની છે ? એટલે કે, પોતાતેો! અને પોતાના કટુ બને 
નિભાવ કર્યા પછી, વસ્રાદિ પુશ્દો પાડયો પછી, ધરની ન્ેગવાઈ 
કેરી આપ્યા પછી, નિવતના દરન્જ્તના મોભાને લગતા ખાસ 
હેછોનતો પણુ પ્રબ'ધધ કર્યો પછી, કઈક વધારાની, જેને બચત 
નશા તરીકે: ગણી શકાય, તેની જેગવાઈ રાખવી જેઇએ ફ' ? અને 
ગમ ગણાવી તે બધી બાબતો દિવસના કામકાજનો દર નજી 
ફરવામાં મે!મ્ય રીતે સમાવાઈ શકાય ખરી ? ઠુ' માનુ' છુ" કે તે 
બધાતે। પોગ્ય રીતે સમાવેશ ચઇ શકે. નહીં તો આપણી સત્સુખ 
નાર્નાં નાનાં છેડશે અને તેમની માતાએને ધરની બહાર કામ- 
કાજ ૩રવાતી કરન પાડતી ફર અને ખેડીળ અવસ્થા ઉભી ચયા 
તગર રહે નહીં. રા 
આ બધા સવાયે।નો નિણુય ઘણી ચૌોપ્ફસ ગણુત્રી અને 
અણીશુદ્ અન્લેવણુ કરવાની તૈયારી હેય તે જ થઇ શકે એમ છે. 
દરેકના દૈનિક કાર્યનો સાથે ખીન્ન' કેટલાંયે ત્રદણોને ભાર સ"કળાયલે! 
છે તેનુ ન્યારે આપ્ણુને સાન થાય છે ત્યારે આપણા આશિક ન્વ" 
નતે લગતી. એ. બાથત આપણે. સ. મ્સ્તા.વધૂ, આક ઉપસે. 
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દૈનિક કામ મનુધ્યમાંથી કેટલી શક્તિ ખે'ચી લે છે તેતે! કદાચ, 
ઘણા જ ચીફ્કસ પ્રમાણુમાં નિર્ણય કરી શકાય. પરતુ ખીજ 
દિવસના શ્રમને માટે તેમાંથી તેને પાછી કેટલી શક્તિ અપષવી પડશે 
તેને! નિણુય કદી પણુ ચૌક્કસ પ્રમાણુમાં થઇ શકે એમ નથી. 
તેમ એ પહેલે દિવસે વપગએલી શક્તિમાંથી કેટલી શક્તિ એવી 
ઉશે કે જે પાછી કેઈપણુ પ્રકારે, કોઈપણુ સ્વસ્પમાં, મેળવી શકાય 
એવી હશે જ નહીં, તેતે! પણુ ચાક્કસ નિણુય થઇ શકે એમ નથી 
કામ કરનારની શક્તિના બદલામાં યોજ શકાય એવુ' કેઈપણુ બળ, 
ડબતા ફની વ્યવસ્થા તરીકે, અત્યાર સુધીમાં અથશાસ્રે રીધી 
કાઢ્યું નથી. શૃહ્ાવસ્યામાં અપાતાં પેન્શનોના સ્પમાં સેક તકારવા 
ડુબતા ફૂડની ચો!જના શકય છે. પરતુ પેન્રાનોની વ્યવસ્થા, જત- 
મહેનત ૩રનારને જે સ્વાભાવિક દુર્દશા કે અધમાવસ્થા સહન કરવી 
પડે છે, જે પોતાનો શારિરિક શક્તિઓને વ્યય કરી નાંખવે! પડે 
છે, અતે આખાયે જિવનને નભાવવાતે માટે હ'મેશને! તેણે જે શ્રમને! 
બોજે ઉઠાવવો! પડે છે તેના પ્રમાણુમાં, ગગગર તેના બદલા સ્પે, જે 
વાસ્તવિક નફે। તેને આપવે। ન્નેઇએ, તે આપતી નથી હોતી. 

આજ સધીમાં મજુરીના સાગમાં સારા દરો જે આપવામાં 
આવેતા છે તે ખરી રીતે નેટલા ઉંચા અપાવા જેઇએ તેટલા 
મમાણુમાં અપાયા નથી, ધંધે! હજી ન્તેઇએ તેટલી સારી રીતે 
બ્યવરિથિત દશામાં મૂકાયલે! નથી, અને તેતી નેમાં પણુ નેઇએ 
તેટલી સ્પષ્ટ નથી, કે જેથી જે દરે! આપવા નેઇએ તેનાથી સેજ 
પણુ વધારે આપવાનુ” રાકય બતે. આપણી સમક્ષ જે કાર્ય પડયુ” 
છે તેમાં આ પ્રશ્નને! સમાવેરા થઈ “ય છે. મજુરીના આ દરની 
પદ્દતિતો સમછાગો નાશ કરીને, સવ" સામાન્ય માલિકની પદ્દતિતો 
તેતે બદલે અ'ગિકાર કરી લેવાથી જ, આ પ્રશ્નને ક'ઇ ઉડે આવી 
જય એમ નથી. ઉત્પાદનના કાર્યમાં જેનો નેટલે! ફાળા તેના 

હી 
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ગમાણુમાં તેને બધ્લો આપવાનુ' ક્કત આ એક «૪ દરની પદદતિની 
અદર 'શકય છે. એ દરના માપનુ* પ્રમાણુ તેમાંથી ઉડાવી ઘો મને” 
તમતે બધે, ચારે“પાસ, અન્યાય અન્યાય જણારો, ખીજ પાસ, તે 
પહ્તિમાંની ગૃટીએતે સાંધી તેતે સંપૂર્ણ બનાવો અને તેમાંથી 
તમે કદાચ સાર્વત્રિક ન્યાયતે! ઉદ્ભવ નતેઇ શકરો. 
વષોના અવુભવ પછી મજુરીના દર સખ'ધી છું ઘણ્‌ 
શીખ્યો છુ% મારી એ પ્રથમ માન્યતા છે કે, ખીછ બધી બામતોને 
'વિથાર બાજુએ ૬ાખીએ તે! પણુ, આપણાં પોતાનાં વેચાણો, 
જેટલેક દરજ્જે, આપણે જે દરો આપીએ છીએ તેના ઉપર આધાર 
રાખતાં હેય છે. જે આપણુ ઉચા દરો આપી શકોએ તો તે 
વધારાના પૈમા ગમે તે રીતે ખર્ચૌવાના તો જરૂર છે «, અને 
એ રીતે બીજ દીશામાં ફામ કરનારા મજુરો, કાર્ખાનાવાળાએ, 
અને $ુકાનદારાતે આળાદી પ્રાપ્ત થતી રહેશે, અને તેઓનો 
આખમાદી વળી આપણાં વેચાણાની અદર દીસી આવ્યા વગર 
રહેશે નર્ઢી. દેશભરમાં પ્રવર્તતા ઊંચા દરે! દેશ સમર્તની આશિર્ષ્ક 
આખાદી સૂચવે છે-ને કે તેવા ઊ'ચા દરા વધારે સારા ઉત્પાદનના 
કાયતે અગે ૮ અપાયલા હોવા નેઇએ. મજુરીના દરો ઊ'ચા 
આપી ઉત્પાદનતુ' ધોરણુ હલકુ રાખવુ' તેનો અથ માલ ધાની 
જવલણુતે મ'દી તરક ઘસડી ૦/વે1 એ જ થાય. 
મજુરીના દરોના પ્રશ્ન સબ'ધતું અમારે વલણુ બ'ધ્ાવાને 
અમને ઘણુ! વખત લાગ્યો, અતે “ મોડેલ-ટી ” નામની ગાડી 
જયાર કર્મી પછી જ દરે કેટલા હોવા જેઈએ કેટલાં નદી એનો 
આંકડે સેજસાજ નક્કી કરવા અમે' રાકિતિમાન થયા હતા. તે 
ચહેલાં દર વષે” નફામાં, ભાગીદારીના સિદ્ધાન્ત પ્રમાણે, અમે અમારી 
કમાના અમુક ટકા અમારા કામદારો સાથે, કેટલાંક વર્ષા સુધી, 
વહેચી લેતા હતો. દાખલા તરીકે, છેક પ. સ. ૧૯૦૯ ની અદર 
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અમે, નોકરી કરતાં થએલાં વર્ષોના આધાર પ્રમાણે, એ'શી હાક 
કેલર અમારા કામદારોની અ'દર વહેંચ્યા હતા. એક વષષની નેકર 
વાળા માણસતે આ રીતે તેના વાર્ષિક દરતી રફેમના પાંથ ટર્કા 
જેટલી રકમ મળી હતી; ખે વર્ષની તોકરીવાળાને સાડાસાત ટક! 
જેટલી; અતે ત્રણુ વર્ષની ને!ફરીવાળાને દસ ટકા ન્ેટલી રકમ 
મળી હતી. એ મે।જતા સામે દલીલ એ ધરવામાં આવતી હતી કે 
૨(નિક ફાભના સાથે ખા મોજનાતે ફઈ પણુ સ'બ'ધ હતો નહીં- 
પોતે કામ કર્યાને ધણ! લાંખા સમય થઇ ગયા પછી તેતૈ જૈ 
હિસ્સે! મળવાને! તે મળે છે, પરતુ તે છેવટે ભેદ 9 ઈવામતા 
સ્વસ્પમાં જ મળે છે. મજારીના દરને દાન-ધર્માદાની ભાવનાથી 
અ'#ીત કરવામાં આવે છે તે ધણી કમનસીખીતો વાત છે, 

તે વખતે પણુ દરને! અને કામને! શાસ્ત્રીય સુમેળ સધામા 
નહતા “ અ” કામના કરનારતે એક દર મળતો, અને “બ જ 
કામના ક*્નારતે તેનાથી ઉચે। દર મળતો, જે ફે ખરેખરી રીજે 
“ અ ” ફામ કરનારાની અ'ર “ બૂ ” ડામ ફરનારાના કરતાં 
વધારે હોંશિયારી અતે મહેનતની આવશ્યકતા રેતી. ન્યાં સુધી 
માલિક અને કામદાર એવુ* જણે નહીં કે જે મજુગીને દર આપ- 
વામા આવે છે તે માત્ર અટકળે જ નકકી કરવામાં આવેલો નથી, 
પરંતુ ફક વધારે સારો સમજણુ પૂર્વક નકી કગ્વામાં આવેલો 
છે ત્યાંસુધી એ દરોની અદર ઘણી ,અસમાનતા રહી ગએલી 
લાગ્યાં «૮ કરવાની. તેથી ડરીને ઈ, સ*,૧૨૧૩ ચો માંડીને અમે” 
અમારી ડુકાનોની અ“દર ઇન્‍્નરો ગ્રફારની ક્યાએ।માં કેટલા વખત- 
માં કેશ્લુ' કામ થાવ જે તેને બારોક અભ્યાસ કરવાનુ શરુ કર્યુ. 
આવા પ્રદારના અભ્યાસથી અસુક વખતમાં અમુફ પ્રકારના કામ 
કરનાર પાસેથી 3.લ” ઉત્પન્ન આપૃણે માગી શ#ળએ તેતો અ'દાજ 
સિદ્ધાન્ત તરીકે આપણે બાંધી,શકોએ છીએ. અતે પછી, ખીછ- 
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કલીક વધારેલી બાખતોતે1 સ્વિકાર કરી લપ્ને, દિવમના મામાન્ય 
ઉત્પન્નના એક સ'તોષક1રક ધોરણુ ૫2 ત્ાપણાથી આવી શકાય 
છે, અને તે પછી આવડતનો વિચાર જ્યાતમાં લઇતે એક કામની 
અદ કેટલી આવડત અતે કેટલી મહેતત જેઈર,, અને તે કામ 
કરના? માણુસ પામેથો તેને અપાતા દમના બદવામાં કટલુ' કામ 
આપણે માગી શકીએ તેનો ચોક્કમ્‌ ખ્યાત દશૌવતે! દગ્તો અંદાજ” 
આપણુને જર્‌2 મની ગ્હેરો આવા કોઈ ચાસ્રીય પ્રકારના અભ્યામ 
સિવાય માલિક પોતે નણી શકતે! નથી કે તે પોતાને ત્યાં કામ 
કરનાગ્ને અમુક દ? શા માટે આપે છે, તેમ જ તે કામ ડ૩ગ્નાર 
પણુ નતે જાણી રાકતે। નથી કે અમુક ૬? જ તેને કેમ મહ્પે જાય 
છી ઉપર જણાવ્યા પ્રમાણેના અમાગ અભ્યામતે આધારે અમાગ 
જાગ્ખાનાના ખધા કામો અમુક ધોરણુના નિયમમાં ગોઠવાઇ ગયાઃ 
ડ્ઠતા અતે દરો પણુ રીતસઃ? નક્કી થઇ ગયા હતા. 
અમે છુટક કામ ગખતા જ નથી. કેટવાક માણુસોતે રોજનો 
પગાર મળે છે, કૈટ્લાકતે ક્વાક પ્રમાણું પગાર મળે છે, પરતુ 
સાધારણ્‌ નીતે દરેક કામમાં ઓછામાં ઓછું ૩ામનું' અમુક ઉત્પન્ન 
તો તેણું આપવુ" જ જેઇએ એવુ" ધોરણુ અમે શ્વીકારેલુ' છે.. 
તેનાથી નીચે કામ કનનાર જઈ શકે જ નહીં જે એ પ્રમાણે 
ન ગ્‌ખીએ તો કામ ડગ્નાઃ કે અમારામથી કોઇપણુ એમ ન 
જાણુ કૈ આ દરા ગીતસગ્ની કમાઈ ડરી આપે છે કે કેમ, ૩ત્મ્તો 
ચોક્કસ ૬? આપતા પહેતા આખા દિવસનું" કામનુ અમુક ચેસ 
મમાણુ હેવુ' જ જેઇએ. દેખરેખ રાખનાગએતે તેમની દાજરીને 
માટે જ પગાર આપવામાં આવે છે કામ ફડરનાગએને તેમના 
કામતે માટે જ પગાર આપવામાં આવે છે. 
શમા બધી વિગતો! અમે મેળવેલી હેગાથી ઈ. સ ૧૯૧૪ના 
નન્યુઃારી માસમા નદા હિંમ્સા-ભામીદારીની ચોજનાની અમે. 


૨૦૦ મારૂં જવન અતે કાયક્ષેત્ર 


જાહેરાત કરી, જેની અદર અમ્રુક પ્રકારના સ'નેગેની અ'દરન 
ગમે તેવા કામને માટે દિવસના એઇછામાં ઓછા પાંચ ડૌલરના 
“દરની નહેરાત કરવામાં આવી હતી. તેન્ટ વખતે પહેલાં જે નવ 
કલાકનો દિવસ ગણાત્દા તેને બદલે ઘટાડીને ૮ કલાકને! કર્યો, 
અતે અઠવાડીયું ૪૮ કલાકતુ' કયુ", આ અચે અમારી સ'પૂર્ણ 
સ્વેચ્છાયી જ કયું” હતુ. અમારે યાં મજુરીતા બધાએ દરો આ 
ગમાણુ એચ્છિક « ગ્હેલા છે. અમને એમ લાગ્યુ' કે આથી અમે 
સામા૭િક ન્યાયના પ'યમાં એક પગલુ" આગળ વધીએ છીએ તેથી 
અમારા પોતાના માનસના સ'તાોષની ખાતર આ પ્રમાણે અમે 
કયુ“. બીજાએ તે સુખી કરીએ છીએ, આપણુ સાથીઓને બાજે 
કઈક અ'રો પણુ ઓછે! કર્યો છે, તેઆતે આનદ અને બચતને! 
લાભ મળે એટલુ વિશેષમાં સાધન આપણે તેમને માટે રાખેલુ* છે, 
એવી લાગણી અનુભવવામાં પણુ એક ઔર પ્રકારની મઝા રહેલો 
છ, શુભેચ્છા એ જિંદગીની મહા મહત્ત્તની મુડીઓમાંની એક મુડી* 
છ, દઢ નિશ્રયવાળે મતુષ્ય જેની પાછળ પડે છે તે જરુર તે મેળવી 
શકે છે, પરતુ તે મેળવવામાં ન્યાં સુધી તે તેની આજુબાજુનાએ ની 
"શુભેચ્છા સ*પાદન કરી શકતો નથી ત્યાં સુધી તે મેળવીતે તે બહુ 
જકાભતો નચો. 
અમારા આ પ્રયત્નમાં દાન કે ધર્મોદાની ભાવનાને અમે દાખવ 
ચવા દીધી જ ન હ્તી. પરતુ ખીજ્ાઓતા ખ્યાલમાં તે બરોબર 
ઉતયુ” ન હતુ". ફેગલાક માલિકો માનતા હતા કે અમારા ધ'ધો 
અહં સારી સ્થિતિમાં હતો! અને અમારે જાહેરમાં વધારે આગળ 
આવવુ' સતુ" તેતે માટે આવા પ્રકારની ન્નહેરાત કરી હતી, અને 
ગ્રચલિત ધોરશુને બાજુએ રાખીને આવી પદ્તિ અમે' સ્વિકારી 
તૈથી તેએ અમને નિ'દતા પણુ હતાં. સામાન્ય રિવાજ ને કામ 
«કરનારને ઓછામાં ઓછે! પગાર આપવાની તરફેણમાં હતે તેનુ” 


વેતન ર૦૧ 


અમે' આથી ઊલ્લ'ઘન ઝરતા હતા. પરંતુ આવાં પેરણા અને 
આવા રિવાજનો ક"૪ જ અથ નથી. તેએને તદન તિલાંજલી જ 
આપવી ધટે છે. એક દિવસ જરુર એવો આવરો કે ન્યારે તેનું 
અસ્તિત્વ નહીં હોય. જે તેમ ન થાય તો ગરીબાઇતો તાશ થવો 
અશકય છે. અમારે ઊંચા દરો આપવાની ઈચ્છા હતી અતે અમે” 
માનતા હતા કે અમે' તે આપી શષીશુ' એટલા ખાતર « ૩” આ 
“ર૫૨ અમે ન્હોતો કર્મો. આ દરો આપવાતું કારણુ એ છુ કે 
એ રીતે અમારા ધ'ધાને અમે' કાયમી અને નિશ્ચલ પાયા ઉપર્‌ 
મૂઝી શકીએ, અમે' કઈપિણુ વહેંચતા ન હતા-અમે' તો. અમારુ 
ભવિષ્ય ઘડી રહ્યા હતા. તીચા દરથી થલાવવામાં આવતા ધ'ધા 
હમેશાં અસ્થિર જ હોય જે. 


ધ્‌ધાને લગતી ાનિયાની અદર બીજી ઘણીયે ન્હેરાતા થઇ 
ગળ હશે. પર'તુ અમારી આ ન્હેરાતે જે સવ*દેશીય ચર્ચા જગાવી 
તેવી ખૌજ કોઈપણુ જહેરાતે જગાવી ન હતી. કામદારો સામાન્ય 
રીતે એમ માનવા લાગ્યા કે પાતાના કામને પ્રકાર ગમે તેવા હોય 
તરતુ દિવસના પાંથ ડૉલર તા તેએને મળવાના જ છે. 


અમારી આ જાહેરાતની હકિકત સામાન્ય માન્યતાથી ફ'૪ 
જુદા પ્રેકારતી ઇતી. નદ્દો વહેંચી નાંખવાની આ ષેજના હતી 
ખરી, પરતુ નફે કેટલે! મળે છે કેટલો નહીં તે નક્કો થાય ત્યાં 
શુધી રહ જેવા ઝરતાં છ મહિના અગર તેથી વધારે વખતથો ને 
ભાણુસ અમારી ૩'પતીની નેકકરીમાં હોય તેતે તેતા મળતા દરોની 
સાથે, અસુક સરતો પ્રમાણ, નકાનો અ'દાજ પહેલેથી બાંધી લઇને, 
“તી અંદર જ તે ભેળવી દઇતે, આપવામાં આવતો હતે. તીચે 


જષ્યાવેલા તોકરોના ત્રણુ વગની અ'દર તે વહેવ્યી આપવામાં 
શ્માવતો હતેઃ- 


ન્ર્ન્જ * સારું જવન અને કાયજ્ષેત્ 


અમારી આ પહેવેવલેશી યોજનામાં છેક નનિવો ધોરયુતો 
આમ્રડનહેતો રાખવામાં આવતે. અમારા સામાનજક ખાતામાં લગ* 
ભગ પચાસ તપાસનિસે। હતા, તે બધાનામાં સામાન્ય સાદી સમજવું 
ધોરણુ ખરેખર ઉંચા પ્રકારનુ હતુ. પરતુ એ પચાસેમાં સરખા 
મકારની સામાન્ય સાદી સમજ હોઇ શકે નહીં. તેઓએ પણુ 
કેટલીક વખત ભૂલે! કરી હતી. સાધારણુ રીતે ભ્ર્ે સ'બ'ધી જ 
આપણુતે વધારે સાંભળવાતુ* મળે છે. અમારી યોજના સબધમાં 
એવુ' ધારવામાં આવતું હતુ કે એવુ" બએે(નસ ( બક્ષિસ તરીકેતો 
વધારા ) મેળવવાને માટે પરણેલા માણુસોએ પોતાના કુટુ'બો 
સાથે રહી તેમની યોગ્ય કાળછ રાખવી નજેઇએ. આતે લઇને 
કેટલાક પરદેશી કામ કરનારાઓમાં બડારતા માણુમોતે પોતાના 
ઘરમાં રહેનારાએ તરીકે રાખવાતો જે અનિષ્ટ સ્વિાજ નેવામાં 
આવતો હતો તેતે અમારે તોડી પાડવો! પડયે! હતે. ઘર એ પોતાને 
મારો રીતે રહેવાને માટેનુ' સ્થાનક છે, નહી કે ખીજાઓને તેમાં 
ચખી, ગમે તેમ કરી, તેમાંથી પૈસા ઉભા કરવાતુ' સાધન છે. 
અઢાર વષની અ'દરના યુવકોને, નન તેઓ પોતાનાં સગાં વહાલાંને 
પાળતાં હોય તે, એ બોનસ ( બક્ષિસ તરીકેનો વધારે! )» મળતું 
ક'વારા માણુસો! ને તદન સારી રીતે રહેતા તેઓને ભાગે પણુ 
તે જતુ? આ મોજના ખરેખરી ઘાભદાયક હોવાનો સારામાં સારપ 
પૂરાવો! અમારી દદતરી નોંધ પૂરી પાડે છે. ન્યારે એ મેના 
અમલમાં મૂકાઇ ત્યારે કામ કરનારાઓમાંના સે'કડે સાઠ ટકા 
માણુમો। તાત્કાલિક તે ભાગ લેવાને લાયક જણાયા હતા; છ મહી- 
નાતે અતે છકોતેર ટકા જેટલા માખુગે ભાગ લેતા «તા; અને 
વષને અતતે સિત્ત્યાશી ટકા જેટલા માષુસો તે પ્રમાણે ભામ 
મેળવતા હતા. દોડ વષતી અ'દર એક ટકા કરતાં પણુ એઇા 
અર જેટલા માષુસો જ માત્ર ભાગ મેળવી શકતા નદતા, 


વેતન ન ર્મ્પન 


મજુરીના દરે] ઊ'ચા રાખવાનાં બીશ્ત પરિણામે! પણુ આવ્યાં. - 
૪. સ. ૧૯૧૪ માં ક્યારે અમારી પહેલવહેતી યોજના અમલમાં 
આવી ત્યારે અમારી પાસે ચૌદ ર નોકરો હતા, અને એ ચૌદ 
હજરનતેો કોક્લે કોયમ ગખવાતે માટે વા્ષિંક લગભગ ત્રેપત 
હજ્નરના દરે ખીશ્ન માણુસો ભાડે રાખવાની અમતે જરૂર પડી 
હતી, ઈ. સ. ૧૯૧૫ માં માત્ર ૬૫૦૮ માણુસો ભાડે રાખવા 
પડમાં હતા. આમાંના મોટા ભાગના માણસો ધધો વધવાથી 
રોકવામાં આવ્યા હતા, મજુરીતો જીના વખતને! દર અતે હાલમાં 
અમારી પાસે માણુસોનુ' જે બળ હતુ” તે ખધુ' ધ્યાનમાં લેતાં અમારે 
વાર્ષિઝ લગભગ ખે લાખ ન્ેટલા વધારે માણુસો ભાડે રાખવા 
પડયા હોત, જે તદ્દન અરશફય જેવી વાત થઇ પડત. અમારા 
કારખાનામાં ગમે તે એક ફામની પુરેપૂરી માહીતિ મેળવવાને માટે 
નેતા એછામાં એઇે! શિક્ષણુના વખત નેતાં પણુ દર સવારે, 
અગર ૬ર અઠવાડીએ, અગર દગ મવીતે, અમે નવા માણુસોની 
ભગ્તી કરી શકતા નથી; કાગ્ણુ, જે ડે માણસ બે ત્રણુ દિવસમાં 
અમુક કામ કગવાતુ' શીખી જય ખરો, પરતુ તેના તે કાર્ષમાં 
વ્ધારે સાર ઉત્પન્ત તો તે એક વર્ષના અનુભવ પછી જ રેખાડી 
શકે, આ પદદતિ સ્વિકાર્યોથી મજુરીના ઉતપન્તની બાબત અમને 
કદી મુસ્કેબીમાં મૂજી શકી નથી, આકડા અમે રાખતા નશી, 
પરતુ અમે «ણીએ છીએ ત્યાંસુધી આ ઉત્પન્ન માસિક ત્રણુ 
ઢકાધી છ ટકાની વચ્ચે થવા ન્તય છે. 

ગ્રચલ્તિત પદ્દિમાં અમે આ પ્રમાણે ૩'ઈક ડદેરશ્રારો કર્યા છે 
ખરા, પ*તુ નીચેના સિહ્ધાંતથી અમે કદી વેગળા ગયા નથીઃ-- 

ને માણુસની પાસેથી તેના વખત અને તેની શક્તિને બરે.- 
બર ઉપયોગ કરાવવા માગતા હે તો તેતી મહેતત મજુરીના દરે 
મયમ નકો કરે, કે જેથી પછી તેને આચિક ચિતાનો બોને 


૨૦૬ મા? જવન અને કાર્યક્ષેત્ર 


“માથે રહે નદ. આમ કરવાથી અ'તે ઘણા લાભ પ્રાપ્ત થાય છે. 
- સારા દરો, અને ઉપરાંત ઉપર જણાવ્યા પ્રમાણે બોનસ ( બક્ષિસ 
“તરીકેનો વધારા ), ને! લાભ આપ્યાં પછી અમારી પાસે જે નહે! 
રહેતો હતો પથી સ્પષ્ટ દેખાઇ આવવુ હતુ કે મજુરીના સારા દરો! 
આપવા એ ધંધાતે ઉત્તમમાં ઉત્તમ રીતે લાભકારક જ નિવડે છે. 
આ અમારી ખોનસની પહ્દતિ સામે ઘણી ચર્ચા અને ઘણા 
વાંધાએ રજી કરવામાં આવ્યા હતા. એક પ્રકારના સુરબ્બીપણાતી 
ભાવના તરફ આ પદ્દતિ ઢળતી ચતી. ઉદ્યોગની અદર આવી 
મુ*્ખ્બીપણાની ભાવનાને સ્થાન નથી, જે સુધારાના કામની અ'દર 
નોકરાની અગત બાબતોની તપાસનો સમાવેશ કરવામાં આવે છે 
તે હવે «માના જુતુ થઇ ગયુ. માણસોને સલા અને મદઇ, 
કેટલીક તખત વિશિષ્ટ પ્રકારની મદદની અપેક્ષા રહે છે. અતે આ 
બધુ સુધરડતાતી ખાતર હોવુ જ્નેઇએ. પર્સતુ થાપણુ અને ભાગીદારીની 
આ વિસ્તૃત કામચલાઉ યોજના, ઉવોગને નકકર કરવામાં અને 
વ્યવસ્થાને બળવત્તર કરવામાં, તેના બાલ પ્રદેશતે સ્પરા' કશ્તી 
બીજી કોઇ પણુ સામાજિક સુધાગાતી યોજતા કરતાં વધારે 
ઉપષેઃ?ગી થઈ પડરો. 
સિહ્ધાંતતે અળગે કર્યો સિવાય, બદલ્યા સિવાય, પગાર 
આપવાની પહ્તિ અમે બઢલી છે. 


પ્રકરણ ૯ સુ. ર 
શા સધ્દે ધધેદ હ'મેશાં સારોજ હેવેદ ન જેઇએ ? 


ભાલિકને જિવનનિર્વાર વર્ષને હિસાખે કરવાતે! હોય છે. 
તસ્ઞાકરેતે પણુ વર્ષાના હિસાબે જ કરવાતે! હોય છે. પરૂતુ સામાન્ય 
રીતે તેએ બન્ને અઠવાડિયાના હિસાબે કામ કરે છે. તેએ તે 
રાળ અગર કામ બની શકે ત્યારે, અને તેટલી કિંમતે, મળી ગ્હૈ 
જ, મંદીના વખતમાં આ ખે કવષિત જ મળે છે. ધધો એ કાં 
તા ખિજબાતીએ। ઉડાવવાનો, અગર અપવાસો કરવાનો, મેદ છે, 
અને હમેશાં કાં તો સારો અગર ખરાબ, બે જ હેય છે. જે 
૨એવો વખત તે! કદી આવતો નથી 5 ન્યારે દરેક જણુની પાસે 
હુનિયાંતી સામમ્રી વધારા પડતી ચઇ જાય છે, ન્યારે દરૅક જણુ 
શ્યણી જ સગવડ અગર ધણું જ સુખ મેળવી શકે છે, છતાં એવે 
ત્રખત તો જરૂર આવે જ છે કે «યારે આખીએ ડુતિયાં તેને 
નેપ્ર્તાં જરરી માલતી ભૂખે તરક્ડતી હોય છે, «યારે મ સ્એ 
ઔદ્યોગિક ક્ષેત્ર કામને માટે તલસી રહેલુ' હોય છે, અને એ બન્નેને 
ઘનના ઢગલાના અ'તરાયને લીધે એક બીજાથી વિષુખ રહેવું પડે 
છે, બનાવટ અતે કામ બન્ને, અ'દરની તેમ જ બહારની, બાબતે 
જે, ધીમે ધીમે, પગલ્લે પગલે વધવાને બદલે કૃદકે અને ભુસ્કે 
આપણે આમળ વધીએ છીએ--કાઈ વખત ધણી જ ઝડપે 
જઘએ છીએ, કોઇ વખત તદ્‌ત અટકી પડયાં જેવા યઇ 
રહીએ છીએ. ન્યારે માણુસાના ઘણા મોટા સમૂડતે ખનીદવાની 
ઇચ્છા થાય છે ત્યારે માલની ત'ગાશ છે એમ કહેવાય છે. ન્યારે 
જઇતે પણુ ખરીદવાર્ની ઇચ્છા યતી નથી હેાતી ત્યારે માલ 
જેઈએ તે કરતાં વધુ પ્રમાણમાં ઉત્પન્ન થએલો છે એમ કહેવાય 
છે, હુ જણ છુ કે અમારે માલની હમેશા તગાશ જ રહેતી, કદી 


રબ મારૂં જત્રત અને કાયક્ષેત્ર 


માવનું ઉત્પન્ન નેએ તે કરતા વધ'રા પડતુ' થઇ ગયાનુ' માગે કે 
જષણુમાં નથી. અમુક કોઇ વખતે અમારી પાસે કદાચ ખોડી જતને 
માવ વધામ પડતો પડી શતો «શે, પરતુ તે કઇ સ્‍્ેઇએ તે 
કમ્તાં વધુ પ્રમાણુમાં ઉત્પન્ન થએલો ન કહી શકાય--એ તો 
માત્ર આંધળુ' ઉત્પન્ન ગણી શકાય. તેમ જ અમારી પાસે 
કોઇક વખતે કદાચ ઘણા ઊચા ભાવતા માગતો મોરો કથે 
પડપે। ચતો હમે, પરતુ તેમે કઇ વધાગચ પડતો ઉત્પન્ન 
યએકલ્ષો માવ કહી શકાય નહી*-તે કાંતા ખરામ રીતતી કારખાનાની 


પ શા માટે ધધો હંમેશ સારોજ હોવો ન નેઇએ? રન 


'મૃતે બિલકુલ ૩ઝલપના આવી શકતી નથી, તેની મતે બિલકૂલ સમન 
પડતી નથી, અલખત્ત, ગત 'મહાયુટ્ે દેશની ખધી વ્યવસ્યાર્મા 
જમરજસ્ત ગોટાળો કરી મૂકચે॥ છે, સારીયે દુનિયામાં તેણે તો તે 
પ્રમાણે ક્યું” છે. વ્યવસ્થા હતો તેના કરતાં જે કઈક સારી હોત 
તો. જરૂર એ યુદ્ધ જ થવ! પામ્યું ન હેત. પરતુ યુદ્ધના એકલાનોા 
રાષ ફાઢમે ચાલી શકે એમ નથી. આપણી આથિષક પદ્દિની 
ધણી 'ખામીએ। એ યુદ્ધે ખુલ્લી કરો. સૌથી વિરોષમાં તેશું દેખાડી 
આપ્યુ* ક માત્ર પૈસાના જેર ઉપર આધાર રાખીતે ચણાયલી. 
પધપાની બધોએ ઈમારતો કેટલો ડેડડળી હોય છે ? ધધાની નિષ્ફળતા 
માત્ર ખરાબ આથિક પહ્દતિએના ઉપર આધાર રાખે છે કે 3મ, 
અગર એ ખરાબ પદ્દિએનું મૂળ માનવીઓના સ્વાચમય અને 
ખોટા ઈરાદામાં રહેલુ, છે કે કેમ, તે હું' નનણુતે! નથી. પરતુ આ. 
એક વાત તે હુ શૌફકસ ન્તણું છુ ડે પ્રચલિત આશિક પહ્દતિતે,. 
જે કે ધડમૂળથી ઉખાડી નાંખવાનું સાહમ તદન અનિચ્છતીય છે, 
જીતા તેને, કઈ નવા સ્વરૂપમ્મં, અતે સેવાના ધે!રણુ ઉપર, રચવાની 
આવમ્યપતા તો વિશેષ પ્રમાણુમાં છે જ. તેમ થયા પછી નધારે 
સારી આશિક પદ્દિને અસ્તિત્વમાં આવ્યા શિવાય છુટકે જ નર્ણી 
શામ. હાથની પદ્ત્તિ એની મેળે નાણુદ થશે, કારણ તેને ટકી 
રહૈવાતુ' પછી કઈપિણુ કારણુ રહેલુ” જ નહીં હોય. એ ક્રિયા આ 
રીતે ધીમે ધીમે જ ચપ શકે. 
પોતાના ધ'ધાને સહર અતે સ'ગીન પાયા ઉપર મૂકવાની તૈયારી 
દરેક જણું પોતાની મેળે કરવી જેઈએ. એકલા પોતાની મેળે કામ 
કરવાથી ક*૪ સર્વાશે સ'પૂર્ણુ પરિણામે નિપન્તવી શકાતાં નથી, 
પૂરતુ ધીરે ધીરે એ પ્રયત્નતું અતુકરણુ કરનારા ઉભા થવાના; 
અને એ રીતે ખોટી રીતે કુલેલ્લે! ફાલેલે ધધો, અને તદન મજીને. 
_ધધો, એ બન્નેતે પહેલેથી રોકવા લાયક દરદોતી પાયરોમાં મૂછો. 


૨૧૦ મારૂં જીવન અતે કાયક્ષેત્ર 


રવાની આરા શખી શકાય, ધધો અતે તેની આથીક ખાજીતી, 
સુનવ્યવસ્યા જે નજદીકમાં અસ્થિત્વ્માં આવ્યા વગર રહેવાન' 
નથી તેતે લઇતે ઉદ્યોગના ક્ષેત્રમાંથી ને કે ત્રકતુઓને સમુળગી 
નાણુદ કરી શકાશે નહી', પરતુ તેની ખરાબ અસરોતે તો તૈ 
“જરૂર નાણુદ કરી શકરો, તેમજ સમયેસસમય આવતી મંદીતા 
વવખતેોને પણુ તે ઘણું અ'શે અટકાવી શકશે. ખેતી આવાં મ્રકારની 
સુનવ્યવસ્થા અતુભવી રહીં છે, ન્યારે ઉદ્યોગ અને ખેતી પૂરેપુરાં 
વ્યવસ્થિત થઇ જશે ત્યારે તે એક ખીન્નના પૂરક ધ'ધા બની રહેશે. 
તેએ એક બીજને વળગેલાનટ છે, જુદા રહી શકે એમ નથી. 
દાખલા તરીકે, અમારો વાદત પ્સેન્ટ ( પ્રવાહ-નિરોધ મ“ ) લ્યો. 
રાફેર્થી અરાઢ માઈલ દૂર ગામડામાં અગે તે ગોઠવ્યો ટારણું કે 
તેમાં કામ કરતા કામદારો ખેતીનુ' કામ પણુ સાથે સાથૅ કરી 
કે. ખેતી અત્યારે જેટલો વખત માગી લે'છે તેના કરતાં “તેની 
અ'દર યંશ્રોનો વપરાશ થતાં ઘણા એઇછા વખતમાં કરી શકાશે, 
એકલીજ કુદરત ઉપર આધાર રાખીએ તે। બી, ઉખેડ અતે લણુ* 
વાના કામને માટે ઘણા લાંબા સમય સુધી રાઢ નેવી પડે છેઃ 
પરતુ તેતી સાથે આપણે! મતુષ્ય યત્ન જે ઉમેરવામાં આવે તે તે 
કામ વધારે «છીથી થઇ શકે એમ હોય છે. એમ કરવાથી 
સામાન્ય રીતે માનવામાં આવે છે તેના કરતાં ધણા મોટા પ્રમા- 
ણુમાં ખેડૃત-ઉવોગવાદીએ તૈયાર થાય, નેએ! ચાસિય તેમજ 
આરેગ્યમય વાતાવરણુમાં રહી ખેતી તૈત્રજ તેમનુ બીજી કામ 
“ધણી કુચળતાથી કરી શકે એવા થાય. 
વખતોવખત આવતા મ'દોના સમમે। ઘણા કટોકટીવાળા થઈ 
પડે છે, કારણુ એટલા ખધા વિશાળ ક્ષેત્રમાં તે પ્રસરી «નય છે 3 
સૈમને નિય'તણુર્માં લાવવા અશકય બતે છે. સમપ્ર પ્રમાણમાં પુન- 
અયૂવ્ર્યા ન્યાં શુધી થછ નથી ત્યાં સુધી તે કાયુમાં મનાવી થે 


કે હે 
ન 


શા માટે ધ'પ્વો હમેશાં સારોજ હોવો ન જેઇએ ? ૨૧૧ 


ણેવા નશી હોતા, પરતુ ધંધાદારી દરેક માણુસ પોતાને માટે કતે 
ક'ઈ કરી રકે, અતે એ રીતે પોતાના ધંધાને લાભ કરવાની સાથે 
સાથે ખીજને મદદરૂપ પણુ થઇ શકે. ફોર્ડના ઉત્પાદનના કાર્યને 
સારા અગર નરસા વખતેોએ ક અસર કરી નથી. એ આગળ 
થાછળના સ'જેગેની દરકાર કર્યા વગર આજ સુધી કામ થયે 
ગયુ' છે. માત્ર ઈ. સ. ૧૯૧૭ થી ૧૯૧૮ તી સાલ સુધીમાં યુની 
સામત્રીએ તેયાર કરવાના કામમાં અમારે કારખાનું વપરાયું' તેટલે! 
સમય એ બધુ બધ સ્થું, ઈ. સ. ૧૯૧૨-૧૩ તું વર્ષ મ'દીતુ' વર્ષ 
ગણાયું હતું, જે કે હવે કેટલાક તેને સામાન્યની કક્ષામાં મૂકે છે. પર'તુ 
“અમે” તો તે વર્ષમાં પણુ અમાર્‌ વેચાણુ બમણુ' વધાયું” હતું. ૧૯૧૩ 
૦૧૪ તુ વર્ષ પણુ મ'દીતું' જ હતુ, પરંતુ તે વર્ષમાં યે અમારા 
વૈચાણુનું' પ્રમાણુ લગભગ સૈ જેટલુ વધ્યું હતુ, ૫૯૨૦-૨૧નુ* 
વષ આખા યે ધતિહાસમાં વધારેમાં વધારે મદોના વર્ષ" તરીકે 
પતંધાયુ* છે. પરતુ તેવા વર્ષમાં યે અમે સવાલાખ સે!ટર ગાડીએ! 
“થી હતી; એટલે કે, સામાન્ય ગણાયલા ૧૯૧૩-૧૪ના વર્ષમાં 
જેટલી ગાડીઓ વેચી હતી તેના કરતાં પાંચગણી વધારે આ 
સાલમાં વેશ્રી હતી. આ મ્માણે થવામાં ખાસ વિશેષ ભેદ કે જદુ 
“જેવુ* ક'ઈ નથો. ગમે તે ધધાનતે યોગ્ય રીતે લાશુ પાડી રાંકાય 
એવા એેંક સિદ્ધાંતને અમાગ ધ'ધાતે લાગુ પાડયાથી અમે આ 
પરિણામ નિપજાવવા ભાગ્યશાળી થયા છીએ. 

કોઈ પણુ પ્રકારતા અપવાદ સિવાય હવે અમારા કારખાનામાં 
3ઞાજના છ ડૉલરતેો પગાર એ એછામાં ઓછા પગારતો દર થઈ 
ગયે છે. ક્ેકોને મજુરીના ઊંચા દરે! મળવાયી કામ કરવાની એફ 
ગ્રકારની એવી ટેવ પડી ગધ છે કે બહુ દેખરેખ તેમના કામ ઉપર 
શલે રાખવાની જરુર પણુ પડતી નથી. પોતાના ઉત્પાદનના ટામની 
અદર પોતે લાયકાત મેળવે કે તરત જ તેને ઉપર જણુવેલે 


ર૧ર્‌ મારૂં જવન અતે કાયક્ષેત્ર 


ઓછામાં ઓછે! ૬: આપવામાં આવે છે. એ લાયકાત મેળવવાનુ” 
તૈનતી કામ કરવાની ઇચ્છા ઉપર આધાર રાખે છે. કામના ધોરણ 
ઉપર જ હંમેશાં અમે ઊંચા કૈ નીચા દરો આપીએ છીએ, અતે 
અમે માગીએ એવુ" કામ નોકરો કરે છે એ વાતને! પૂરાવો એ જ 
છે કે એક'દર કામ કરનારાઓને! સાઠ ટકા જેટલો વગ" અમારે 
ત્યાંના ઓછામાં ઓછા દર કરતાં વધુ દર મેળવે છે. 

મ્રયમ, આખાદીના આધાઃ સ્થ'ભોનો આપણે વિચાર કરવો 
જેઇએ. હેરત પમાડે એવા કુદકા ભુસકાના અખતરાએ કરી 
બૃતાવ્યાથી પ્રગત્તિ સાધી શકા૪ છે એવુ દેખાડવાતે। પ્રયત્ન મિથ્યા 
છે. પ્રગતિ સાધવામાં દરેક પગથીએ પગથીઆને! હિસાબ હોય 
છે. વિચારનો અ*શ પણુ વાપર્યા સિવાય માણુસ પ્રગતિ સાધવાની 
આશા રાખી શકે જ નર્ટી. આમાદીના સમભયતે દાખલેણ લઇએ. 
ખરેખરા આબાદીતે સમય તે એ જ ગણી શકાય કે જેમાં] 
લોકોને મોટામાં મોટા ભાગ પોતાને પૂરતાં અન્ન અને વર્ચ્ક 
મેળવી રકે, ,અતે દરેક રીતે સુખ ચેનમાં રહી શકે, એવી સ્થિતિમાં 
હેય. આખાદી ફ્લિત થાય છે સામાન્ય જતતાના સુખચેન, 
આરામમાં રહેવાના મ્રમાણુ ઉપરથી, નહીં કે માવિકને ખાતે 
કેટલુ' નાણુ મે'કોમાં જમા થએલું છે તે જવાથી. માલિકતુ' મુખ્ય 
કામ આ આરામમાં સાધન-ભૂત ચવાતુ' છે. માલિક તો સમાજના 
સ્વામ્થ્યતુ' એક સાધન માત્ર છે, એ પોતે સશ્નાજની સેવા, સમા- 
જના લોકોને આછી કિ*મતે, પણુ સાગમાં સારા માત મળે એવી 
પોતાના ધ'ધાની વ્યત્રમ્થા યોજીને, તેમજ પોતાના ધ'ધાતી અ'દરના 
કામ કરનારને વધારે તે વધારે પગાર તેમના કામના ધોરણે 
આપાને, કરી શકે એમ છે. માલિક, અગર તો કોઇ પણુ ધ'ધાદારી, 
પોતાતુ' અસ્તિત્ત આન રીતે સમાજની અદર ન્યાયપૂર્વક ટકાવી 
મખી શકે એમ છે. 


શા માટે ધધો હંમેશાં સારાજ હોવો ન જેઈએ ? ૨૧૩ 


આખાદી અતે મંદીનાં વારાફરતી આવતાં વર્ષોના સ'ભ'ધમાં 
અમજશાસ્રોઆના જે ક'ઈ સિદ્ધાન્તા અને આંકડાઓ હે4ય તેની 
સાથે,આપણુને કઈ સબધ નથી, માલની કિ'મૃત જે સમયેમાં 
ઊંચી રહે તે સમયને તેઆ આમાદીને। સમય ગણે છે. પરતુ 
કારખાનાંવાળાએ પોતાના માલની જે કિ*મત્‌ રાખે તે ઉપર્‌ ખરે- 
“રી આખાદીના સમયને નિણુષય થઈ રકે નહીં, 


માથા મોટા શખ્દાનું આમથી તેમ સ'મિશ્રણુ કરવા સાથે 
પણુ આપણુતે ખાસ નિસ્બત નથી. લોકોની આવક કરતાં માલની 
કિમત જે વધી જતી હોય તો આવકના ગમાણુમાં કિ*મત ઘટાડવી 
જેઇએ, એવુ* અમારું મંતવ્ય છે. સાધારણુ રીતે ધ'ધાની શરુઆત 
ચાય છે માલને બનાવવાની ક્યાથી. અને ઘરાક પાસે તેતે અત 
આવે છે. એ ઘરાક ને એ માલ લેવાની ઇછા ધરાવતો ન હોય, 
અતે તે ખરીદ કરવાને તેની પાસે પૈસા ન હોય, તો. એ માલના 
કારખાનાવાળા માલિક ધરાકની ઉપર નિદાનો રાપલે ઓરાઢવા 
તૈયાર ચઈ ન્ય છે, અને કહે છે ડે ઘ'ધામાં કઈ બરકત નચ; 
અને આ રીતે, ઘોડાની આગળ ગાડી આણી દધ્ને, પોતાનો માગર 
ઉઠ્િ્નિમને કાપ્યે જાય છે. આ શુ" તદન અથ વગગ્નુ' નથી ? 


માલિકનું અસ્તિત્ત્ત ધરાકને અથે છે, અને ઘરાકનુ" અસ્તિત્ત્વ 
માલિકને માટે છે. માલિકને જે માત વેચવાનો હેય તે માલ લેવા 
ધગકની પચ્છા ન હોય-કહે। કે, લેવાની તેની શક્તિ ન હેય, તો 
તેમાં દોષ માલિક કે ઘરાકતો હોવો ન્ેઇએ ? અગર ઝ્ોધ્નો પૃણુ 
દોષ ન હય, એમ પણુ ન બને? જે કોઈ પણુ દે।પિત ન હેય 
સો માલિકે ધધો બધ કરી ચાલ્યા જવુ જઇએ, એ જ નિઃશ”ક છે. 


પરંતુ કયે! એવો! ધ'ધો છે કે જે માતિકથી શર યઇ ઘરાક 
આગળ અટકયા હોય ? એ ચકનાં પૈડાં ચલાવવાને માટે જે પેસા 
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૨૧૪ ભારૂં જવન અને કાયક્ષેત્ર 


જેઈએ તૈ કયાથી આવે છે? અનગત્ત, ઘગક પાસેથી જ અતે તેમ” 
કેરીને કોઈ પણુ ધ ધાતી અ દ૨ એ ધરાકની પસ દગીતે અનુસ્પ થવાતી 
શક્તિ ઉપર જ તેની ક્તેડમ દીને! આધા? ગ્હેલ્ે! હોય છે માતતી 
જાતથી, અગર તેતી કિ મતથી, ધમફતી પસ'દગીને અતુસ્પ થઈ 
શકાય છે ઊંચામાં ઊંચી જત, અને ઓછામાં ઓછી કિ મત-એ 
ગ્રકાગ્તી વસ્તુસ્થિતિથ! જ#-ગગકતે સાગમાં સારો સતોષ આરપી 
શકાય કે અતે જે માણુસ પોતાના ધગકને ઊંચામાં ઊંચી જતને! 
માન હતકામાં હતષી કિ મતે આપી શકે તે પોતાના ધ ધામાં આંગળ 
વધડાને મા? મજયતો જ છે, પછો તે ગમે તે વસ્તુને બતાવનાર 
હોય. આ પ્રમાણું થયા વગર રહે જ નહીં 

આમ છે તો! પડી ધધો સાન પ્રમાણુમાં ચાતવાની ગહ 
જેઈ, ગમે તેમ કાફ મારવાની રી જ૩?? તારી વ્યવસ્થાને અમ 
તમા મૃકીને, વમ્તુતી મૂળ કિંમતમાં ધટાડે। થાય તે પ્રમાણે કરે 
ખત્ગક્તિના ગ્રમાયુમા કિંમતને ઘનાડે 

મજુરીના દરોમાં ડાપડુપ કન્વી એ સહેનામાં મહેશે, પન્‍્દ્‌ 
અનવ.મા અનડડ, નમતો છે. તે અમાતુષી પણુ છે ધ ધાના વ્યવમ્થા 
પઠ્ોની નાતાયકીનો ખોજે શ્રમ-તિભાગોએ। ઉપઃ ટોાગી પા-તાતે 
એ મતા છે ને ખરેખરી રીતે જેવા જઇએ તો. ધધાની મદીતુ 
દરમ મર ણુ તેના સયાતમ્ને તેતી અદર વધુ સેમાખુમાં પોતાની 
ભગ” તતો ઉપયે!શ ક વાડુ આહૂાહન કર ટૅ-અને બીન્તએ નત્ય 
મજી1ના દરોમાં કાપકૂપ કરીને તે ગ્રકન્ખુતે વટાવી ૮૮વ। પ્રયત્ન 
કરે દ «થા વધારે સા] વ્યવગ્થા-શશ્તિ અજમાવી તે પ્રક ખતી 
મુચીનતો વગાવી «વાં તેતે ઉત્તછત કરે છે આંવા વખતની અ દ, 
બોન્ત દરેક ગ્રયામાં કરી નયા પડતા, પેફેવ વરેરા મજીગીના 
દેતે «૮ દાઠા ધાષી તેતી માથે ગમત ક» ગાતો આ ગ્રમ્ન્યતી 
અન- ને ખરેખરે મુદ્દો મમાથલે! છે તેતે બેશક વિમરી ન્ત્વા_ 


ર 
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* છે, અને જો એ ખરેખરા મુદ્દાને પ્રથમ ટાથ ધરવામાં આવે. 
ત કદાચ દરોની અ'દર કાષ્કૂપ કરવાની જરુરિયાત ઊભી ત પણુ. 
રહૈ. મારો અગત અતુભવ તો એ પ્રકારતો છે. તાત્કાલિક વ્યવ- 
હારિક બાબત જે સાચવી લેવાતી છે તે એ છે કે એ સમવિષમ. 
કરવાની ક્રિયામાં કોઇકને તો અમુક પ્રકારે નુકસાન સહન ઢરવુ” 
જ પડવાનું. અને એ તુક્સાન, જેઓનીઃ પાસે ક'ઈકે ચુમાવવુ' પડે 
તથી “ખાસ સયન કરેલુ પડે એમ ન શાપ એટલુ સાધન છે, તેએ 
સિવાય ખીન્ને ડોણુ સહન કરવા તેયાર થઈ શકે ? ખરી રીતે તે 
“ નુકસાન સણન કરવુ” ” એમ ઢહેવુ' જ અયોગ્ય અને ગેરસમ- 
જાતી ભરેલુ” છે. કારણુ આમાં ખરેખરી રીતે કઈ જ પણુ નુ૩- 
સાન સહન કરવાનુ પ્રાપ્ત ચતુ નથી. એ તો ભૂતકાળમાં જે વધારે 
નક ખાધો હેય તેમાંથી કેટલોક અ'શ, ભવિષ્યમાં વધારે મળે. 
તેવા ઉદ્દેશથી, છેડી રેવોપ-એ સિત્રાય એમાં બીજી ૩૪ જ નથી. 
એક નાના ગામમાં એક મારતી લાકડાંના વેપારી સાથે થે!ડા, 
સમય પૂર્વે હુ એક વખત વાત કરતો! હતે. તેણે કલુ' “ મારા 
જાલના ૪૮ ા ઉપર છું દસ હર ડીલરતી નુકસાની ખગવાની 
ધારણા રાખી રલ્ો છુ". પણુ તમે જાણુતા જ હશે કે ખરેખરી 
રીતે એટલા અધા ગુમાવવાના નથી. અમોને હમણાં હમણાં ઘણું 
નફાકારક વર્ષ આવી ગયાં છે. મારે ધણા! ખસે માલ મે' ઊંચી 
કિ*મતે પ્મરીદેલે! હતો, પણુ તેમાંનો ધણા ખરે! ભાગ મે' વેચી 
પણુ નાંખ્યો છે અને તેતો નફો મેળવી પણુ લીધે!. છે. વળા ને 
દસ્‌ હર ડોલર ગુમાવવાની હું વાત કરી રલો છુ" તે જે ડૉલરો 
મતે મળેલા તેતી નતના નથી. તે તો સદાતે અગે મેળવેલા 
લર છે, એટલે જે કે મારી નુકસાનીનો આંકડે આમ થવા ન્ય 
છે તો! ઘણે! મેદો, પણુ વસ્તુતઃ તે એટલે! મેટ નથી. આ બધુ 
હોતા છતાં મારા ગામના લોડાને પોતાનાં ઘરે! બનાવવાના કામમાં. 
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કાઈ પણુ પ્રકારની નાસીપાસી ઊત્પન્ન થાય, ક્ર અંતરાય ઉભો થાય,. 
તે પ્રમાણે હુ થવા દેતો નથી. ” 

ખરેખર, આ વેપારી ધે! ડાલો કહેવાય. પોતે થોડે! નહે 
રાખીને પણુ ધ'ધાને ચાલુ રાખે છે, અતે ઊંચી કિ'મત રાખીતે, 
પોતાના માલને! જથે। ઉપયોગ વગર વધવા દઇ, પોતાના સમાજને 
આગળ વધવાના માગમાં આડે આવતો નથી. એવા પ્રકારતો 
શ્રાણુસ ગામતે એક આચિર્વાદ સમાન છે. તેતુ' મમ વિશુદ્ધ 
જય છે. પોતાની આવદાનીનેો! કયાસ કરી સર્મવિષમને। ઝોલે। કઇ 
બાજીએ ઢાળવેો તે તે વધારે સારી રીતે ન્નણે છે. તેતી હાથ 
નીચેના ભાણુસોના મજુરીના દરે કાપવા તરક તેની દૃષ્ટિ કદી 
નહીં જય. 

એક કિ*મતને વળગી રદ્દી તે માત્ર એેસી રલો નહીં-અને 
ક'મકિ નવુ” જીતુ થવાતી રાહ નેઇ નહીં. ને મુદ્દો સામાન્ય રીતે 
ભૂલાઇ ગએલો જેવામાં આવે છે તેને તેણું ખરી વખતે અમલમાં 
મૂકપે. ભાલકીપણાના હકકતી સાથે જ વખતો વખત કટલીક 
નુકસાતી ખમવાની ૬2% પણુ વળગેલી હોય છે. અમારે પણુ 
નુકસાતી સતને કરવી ૬ પડી. 

ને રીતે બી#્ત' બધાં વેચાણ એાં થયાં તે રીતે અમારાં 
વેચાણ પણુ છેવટે ઘટી «7 ગયાં. અમે એક લાંખી યાદી તૈયાર 
કરાવી તતીઃ જને તે પ્રમાણું સાધનો અને તેના જુદા જુદા 
ભાગોની પડતર કિ'મત “લક્ષમાં રાખી વિચાર કરી નેતાં અમતે 
લાગ્યુ" 8 અમે* જે કિ'મત લેવા માગતા તતા તેતાથી એઇછી 
કિમતે એક પણ્‌ ગાડી અમે' બનાવી થઇએ ગમ તતુ* «૮ નહી, 
તો પખુ લેતી ખરીદ-શક્તિ અગ? આપવાતી ધશ્છા હેય તેના 
કરતાં તે કિમત કઇક વધારે તો પડતી જ «તી, એ#મે મખમે” 
અમારું મળતર લેવાત' બધ કૅયુંજ મમમ વાધમમધો કાંતો 
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#અમારે એક કરોડ સિત્તેર લાખ ડીવર જેટલી રકમ કાપી નાંખવી 
રહી, અગર તે! બધુ કામકાજ બ'ધ કરી તે કરતાં પણુ વધારે 
નુકસાન ખમવા તેયાર રહેવુ'-બીજો એકે પસ'દગીનો માગ અમારે 
માટ રલોજ ન હતે. 
ધ'ધાદારી માણુસને હમેશાં એ જ પસ"દગીનો માગ ગ્રહણુ 
કરવા પડે છે. કં તો હિસાષે જે નુકસાન સહન કરવાનું પ્રાપ્ત 
ચાય, તૈ સામી છાતીએ ઝીલે, અને કુચ ટદમ ચાલુ રાખી ધ'ધે 
ચલાવ્મે નય, અગર ધ'ઘે! બધા સમૂળગા બધ કરી, આળસ અને 
નિસ્વ્રમીપણાતુ' વધારાનું ડતુકસાન સહેવા તત્પર રહે. ધ'ધો ન 
કરવાથી જે નુકસાત વૈઠવુ' પડે છે તે સાધારણુ રીતે ગ્રત્યક્ન પૈસાના 
નુકસાન કરતાં વધારે મે।ટા પ્રમાણુતુ હોય છે. કારણુ આળસમાં 
વીતાવેલા વખત દરમ્યાન એક પ્રકારનો એવે! ભય ઊત્પન્ન થાય 
“છે જે પોતાની મૌલિકતાને હણી લે છે; અને ગે રીતે જે ધ'ધો 
પ્લાંભો વખત બ'ધ રાખવામાં આવેૈલે। હોય તે ફરીયો તેતે પગભર 
કરવાનો ઉત્સાહ કે ઉમ'ગ તેનામાથી જતે! રહેલે! જણાય છે. 
ધ'ધો સુધરવાની આશા ગખી રાહ નનેયા કરવામાં ક'ઈ અથ 
નથી. કારખાનાવાળાને પોતાનુ" કામ જે ખરેખ? કરવુ” જ હેય 
તતા તેણું પોતાને ત્યાંના માલની કિ*મત એવી જ ગખવી ત્ઝેધ્રએ 
“૧ જે લેકે ખુશીથી આપી ખરીદ કરી શકે, સ'જેગા ગમે તેવા 
હશે તે! પણુ જસ્ર્યાતની વસ્તુને માટે લોકો અસુક ચેક્કમ કિ'મત 
સો આપ્યા વગર ગ્હેવાના જ નથી; એટલે જે ઈચ્છા હોય તો એ 
કિ'મતનોા મેળ આપણે ખવરાવી જ શ#ીએ એમ હેય છે. 
ભાલની જાતમાં ફ્રેરકાગ કરી નાંખવાથી, અગર ખોરી 
કરકસ*તી યે!#ના દાખલ કરવાથી, તે મેળ ખવરાવી શકાશે નહીં. 
“એ રીતે તો! કામ કરનાર વિભાગનું જે બળ હરો તેની અ'દર 
શટ, અટરતેતાં, ખોટ રે; રમે. પટી, જઇ સજજરી, "પણુ 
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તે મેળ તમે ખવરાવી શકવાના નથી. તે મેળ તમે પમવરાવી શકશે? 
માત્ર ઉત્પાદન કાર્યનું” નેમ વધારીને જ. આ દદિથી વીચારતાં, 
ધધામાં જે કહેવાતી મ'દીના વખતો આવે છે તેતો અર્થ માત્ર 
એ જ સમજવાતો છે કે તેવે વખતે ધધધાદાગે સમાજનાં ભાણુમોએ 
પોતાની મગજશક્તિનો પૂરેપરો અતે યથાથ ઉપયે!ગ કગ્વાતો હોય 
છે. સેવા નહીં, પણુ કિંમત એકલી ઉપર «/ પોતાનુ' સમમ્ર ખ્યાત 
રેકી બેમી ગ્હેનાર વ્યક્તિ એક એવા પ્રકાગ્ની ધધાદારી વ્યક્તિનુ” દશ્ય 
આપણી મન્મુખ ગજુ ફરે છેકે જે માલીક તરીકેનુ' પોતાનું અસ્તિત્ત્વ 
આપણી આગળ કોઈ પણુ રીતે વ્યાજબી અને ન્યાયી ઠંગવી શકતું નથી. 
આના આ નિચાગ્ને ખીજ શબ્દોમાં ગાડવીને કહીએ તો કહી 
શકાય કે ખરી ઉપયોગીતાના કુદશ્તી ધોરણુ ઉપર જ બધાં વેચાણુ 
ચવા જોઇએ. અતે એ ખરી ઉપયેોગીતાનુ" કુદરતી ધોરણુ વેપાર 
ધધાની ચીન્નેમાં વપગએલી માનવરાક્તિ ઉપર « અવલ'મે છે. _ 
પરતુ એ સાદી ને સરળ સમજણુવાળુ ચૂત વેપાશ્ની નીતિતે 
અનુકળ ગણુવામાં નથો આવતું. કાગ્ણુ તે વધારે પડતુ મરળ છે, 
અને કાઈ પણુ પ્રકારની સંટીધુ'રી વગરનુ” છે. આપણો વૈપાર 
ધધો એવો હેય છે કે જે મતુષ્યતી પ્રરત્તિઓમાંથી સૌયી વધારેમાં 
વધારે પ્રામાણીક ગ્રરત્તિઓને ઉપયોગમાં લે છે, અને તેને યોડાક 
ચાલાક અને દીર્ધાદછિ દોડાવી રકે એવા માણુસોના અમવ નળે 
મૂકી દે છે. એવા લોકો પઝી વળી ખોરાક અને બીછ ચીત્તેની, 
ખોટી નીતે ઉત કરેવી, અછત, મી, જગતને અનુભવડાવે છે, અને 
એ રીતે સમાજની અદર માતા માગતો ચિંતા ઉપસ્થીત કરી 
મૂડે છે. એવી એની એડી ઉમ્કેગ્ણીઓ યાય છે અતે તેમી જ ખેદટી 
મ'દી પખુ ઉત્પન્ન થાય છે, 
આર્થીક દિએ, ન્યાય તો «મેશા, અને કેટલીક વખત અત્ત- 
5 અતા પણુ, કોરે «૮ ગખવામાં ક્યાયે છે. તમે ભલે કહે! 3 આર્વિક 


શા માટે ધધો હમેશા સારેજ હોવો ન શેપ્રએ? ૨૧૯ 


સન્નેગા મતુષ્ય માત્રને જેવો તે છે તેવો બતાની મૂકે છે, અગઃ 
તમે એમ પણુ ભલે ડહે! કે આર્થિક સ જેગો જેવા કે તેવા બનાવી 
મૂકના2 પણુ તે મૂતુષ્ય જ છે, ને કે ઘણુ! ખન એવુ ન માનતા 
માલુમ પડે છે કે આથિઝ સજેગે!ને લઇને જ મતુષ્યો જેવા છે 
તેવા છે મતુષ્ય માત્રમાં સાધાગણુ રીતે જે દેવે! જેવામાં આવે છે 
તેનો! ગધે! ભાર આપણી ઔદ્યોગિક પહ્તિ ઉપગ તેએ ટેે છે 
તેમ એવા પણુ ફે* નાક કહેનારા મળી આવે ટે ડે મૂતુષ્ય પોતાના 
સજ્નેગાતો પોતે જ કરત્તા છે, અને તેથી જો આધિક, ઔદ્યોગિક 
અગઃ ત્રામાજિક મ્થિતિ તેની 'ખરાગ હેર તો તે માત્ર માણસ પોતે 
જવા છે, ડેવ તહીં, તેડું એડ પ્રતિગિંગ જ કે આપણી ઔદ્વોગિક 
પ્દ્તિમાં જે કઇ ખોડુ છે તે મનુષ્ધના પોતાનામાં જે કઈ ખોટુ કે 
તેનુ જ એક પ્રતિબિમ કે આધુનિક ઔદ્યોગિડ કાર્ય પડ્તિ- 
એમા જે ભૂલે છે તે કેટનેક અશે તો જસ્‍્મ ધધાદારીઓની 
પોતાની ભૂતને વિશ્નત સ્પમાં પદ્દિમ? ગોઠવી દેવામાં આવેવી 
ભૂતો «7 છે--એવુ સ્પ ટપણે મ્વિકાગ્વાતે માટે ધણા ધ ધાદારીઓ 
અથડાય છે પરતુ પોતાના તાત્કાળિક ધધાની વાત ઘડીભઃ ને. 
તેઓ ગિમરી જઈ રામે, અતે બહારની ત*સ્થ દદિથી એ મુદ્દાને 
તપામી જેમે, તો વણી સહેનાઇથી તે સમજી શકશે, અને એ વ તુ 
સ્થિતિના સ્વિકાર રન્તા અચકાશે નર્તી 
અનમત્ત, મનુષ્ય મ્વભાન ને જરા કઇ ઓઢે દોવવાનેો 
હોત, તો એછા દોષવાગી મામાનિક પદ્દતિ અમ્તિત્તમાં આવી 
શષી હેત અગર મતુષ્ય સ્વભાવ ઢે તેના કગ્તા પણુ વધારે ખરાગ 
પ્રમન્તો હોત, તો તેવી જ વધારે ખમ પ્રકાગ્ની મમાત૪ ઉભી 
થઇ ભાત-જે કે એવી સમાજ હાનતા જેટલી લાબી આયુષ્યનાગી 
ન થઇ હેત. પગ્તુ ઘણા જ થોડા એકુ માનવાને તૈયાર «રો ક 
, મવુંગ્ય જાણી રમ રાયયાળા સદ્મીીજક “મરધીતનું જજન કન્યાને 


૨૨૦ મારૂં જવન અતે કાયકેત્ર 


ગ્રશત્ત થયો. પ્રચલિત સામાન્ટિક પહ્દતિના દરેકે દરેક દોવ મતૃષ્યતી 
અદર જે દોવે , પ્રવર્તી રહેલા છે તેનુ* ૪ માત્ર પ્રતિતિ છે, 
એવુ' “ગ પણુ અચકાયાં તગર આપણે કદાચ એક વખત 
ક્વિકારીએ, તે! પણુ તેનાથો એ સિદ્દ યતું નથો કે તેણે જણી 
નેધ્ને, અને સહપૂણું વાકેદ્ગીરીયી, પોતાની એ ગૂટીએને વ્યવસ્થિત 
સ્પમાં ગાડવી, એવી દોષવાળી સામાન્ઝ્કિ પદ્દિના સ્વરુપમાં 
ગમચલિત કરી. એવી દોપવાળી સામાન્િક પહ્દતિતાં મૂળ ઘણુ” ખર્‌* 
તો અનસ્તાનમાં જ સમાયલાં હોય છે. ઘણી વખત અન્નણૃપણુ' પણુ 
તેમાં પોતાનો ભાગ ભજવે છે. 

ઉપરના કથનના સમથતમાં આપણી અર્વાચિન ઔવોાગક 
પદ્દતિનાં મડાણુ કેવી રીતે માયા તેનો જ દાખલે! લઇએ. તે 
પૃદ્તિ આગળ ઉપર કૈત્રા સ્વશ્પમાં વિકાસ પામશે તેતે! જરા 
પણુ 'ખ્યાશ્ રરુઆતમાં ન હતો. ગ્ોગતિતુ જે દરેકે દરેક નવુ 
પગથીઉ મ'ડાતુ તેતે લર્ષભેર વધાવી લેવામાં આવતુ. તે વખતે 
જધ્તે પણુ “ મૂડી ” અને “ મશૂરી ''નાં હીતો આવાં વિરોધી 
દૂન્દ્માં ગોઠવાશે એવે! સ્વપ્તે પણુ ખ્યા્ ન હતે. છતાં પણુ 
જેમ જેમ વિકાસ સધાતો ગયે! તેમ તેમ એ પદ્દતિમાં જે જૂટીઓ 
ગભિત રીતે અસ્તિત્ત્ત ધરાવતી હતી તે બહાર આવતી ગઇ, 
એક મતુષ્યતે માટે તેતો ધધો એટલા બધા પ્રમાણુમઃ વિસ્તૃત થતેા 
ગયે કે શરુઆતમાં જેતાં નામ પણુ એ જાણતો ન હતે] એવાં 
સાધનોતી મદદ લેવાતી તેતે આવશ્યકતા ઉભી થઈ: પશુ આ 
હ૪ીકતથી તેને શોક કે દુઃખ જરાયે થતું ન હતુ ઉલટ' તેને! તે 
આત'દભેગ સ્તિકાર કરતો, અને છંતાંયે એના સ્તવિકારથી એક એવી 
ચેતન-વિહણી પઠદ્તિ અડિતત્ત્તમાં આવી કે જેની અદર શ્રમ ૬૨- 
ના? મતુષ્ક એ સમસ્ત પદ્તિના એક અ'ગ સમાન માત્ર બની રહો. 
ને કે આ પ્રમાણે આ સમત્ર પઠતિમાંથી મનુષ્યતત્ત્ત ધોમે ધીમે 


શા માટે ધધો હંમેશાં સારોજ હોવો ન નેએ? ૨૨% 


એસરતુ' ગયુ' છે તે, તે પ્રમાણે એસરતુ' જરો, એવો પહેશેથી 
તેના સ'શેાધકતે ૩'ઈ ખ્યાલ ન હતેઇ. એ માત્ર એની મેળે કુદરતી 
રીતે એ પ્રમાણે થતુ' ગયુ, પહેલાંની આખીએ પહદ્દતિમાં એ 
ગભિષ્ત રીતે અસ્તિત્વ ધરાવતુ* 5તુ'. પરતુ કેઈ તેતે જેઈ શકયુ 
ન ણતુ, તેમ જ તેને વિષે કોઈ ભવિષ્ય પણુ ભાખી શક્યું ન હતુ. 
સ્ૌદ્યોગિક ક્ષેત્રમાં પ્રધાનપદે ' જે વિચાર સ'ચરી રહેલે1 છે 
તેતો દાખલે। લ્યે. તે શુ' છે ? ભાત્ર પૈસે! જ મેળવવો! એ ઓદો- 
ગિક ક્ષેત્રના પ્રધાન વિચાર નથી. '“ખરૅખરો અતે સત્ય વિચાર તો 
એ છે કે તેનાથી કઈ સેવાભાંવનાના વિચારોના અ'કરેતો આવિ- 
ભૌંવ થઈ શકે, જેટલા મનુષ્યોને જેટલી જરર છે તેટલા' હરે 
ભ્નુષ્યોથી તેતી ઉપયે।મીતામાં ફાળે! આપી શકાય. 
ઉત્પાદન કરવુ'; પૃષ્કળ પ્રભાણુમાં ઉત્પાદન ડેરવુ'; ઉત્પાદનના 
કાર્યને કોઈ એકાદી કલાના કાર્યમાં પરિણુમાવે એવી પહતિતું' 
સજન કરવુ; ઉત્પાદનને એવા મજખૂત પાયા ઉપર લાવી મૂકવું 
% જેથી વધારે ને વધારે દુડાતો અને કારખાનાંએ બધાએ જાય, 
અતે ધ'ધાતે વધારે તે વધારે ખ્ડેળ। પ્રમાણમાં વિસ્તાર ચત્તો! જય, 
અને અત્યારે છે તેના કરતાં હનનરા ખીજી ઉપયોગી ચીજે બનાવવામાં 
આવે--ખરી રીતે તો આ જ વિચાર ઔદ્યોગિક ક્ષેત્રમ્યં પ્રધાનપદ 
*ભોગવતો વિચાર કહી શકાય. આ વિચારનો નિષેધ કરવો! એટલે 
પ્રામાણિક મહેનત અને શ્રમને બદલે માત્ર સટારીયા જ૬ત્તિમાંથો નફે 
ઉભો કરવાની વૃત્તિ સેવવી, એ જ, ધ'ધો એ એક આપ લે, જ્િવવા 
જ્િવાડવાનેો, મહાત્‌ અને અપ્રતિમ સ્ત્વિનતે। અખતરે। છે. ભિન્ન ભિન્ન 
બળો અને ભિન્ત ભિન્ન હિતોના સહકાગ્નુ' તે એક વિશાળ ક્ષેત્ર છે, 
સેવાના સિદ્ધાંતોનો સ્વિકાર ગમે તેવા ખરાબ ધધાતે પણુ 
સુધાર્યા સિવાય ગ્હેનાર નથી. ી 
- _ કુવે આ સેવા અને આથિક લાભાલાભના સિદ્ધાંતોને! વ્યવહારમાં 
જવી રીતે ઉપયે!ગ કરવાને! છે તેના વિચારો તરક આપણું વળીએ, 





મકરણુ ૨૦ સુ. 
માલ સોંવો કેવી રીતે બનાવી રાકાય ? 


મામની કિમત જે એકી હરો તો ગમે તેવા મ'નેગોની અદ? 
પણુ તેતે ખનીદનારા મળી આવ્યા વગર રહેમે જ નર્દી, એ વાતની 
કોઈથી ના પાડી શકાય એમ નથી. ધ ધાના મૂળભૂત તત્વોમાનું આ 
એક સાદામા સાદુ મૃળભૂત તત્ત્વ છે. કેટલીક વખત કાચે। માત, 
તેની સિમિત ગમે તેટલી હનકો હોય છે કતા, બરોગર ગ્રમાણુમાં 
વેચાતો નાતો નથી. ગયે વષે" જ આ પ્રમાણેની વગ્તુત્થિતિ 
“તી, પન્તુ તેનુ કાન્યુ એ હતુ કે કાન્ખાનાવાળાએ અતે તેનું 
વૈચાણુ «રનાગાએ। પહેવા જે ઊંચી કિંમતનો માત ભગે ગખનામાં 
આવ્યે] હતો તેને! નિંકાન કરી દેવાના કામમાં પડયાં હતા નવા 
ભાતના નિકાનનો ડિચાર તેઓ કરતા ન હતા. બનત? મ્ધિર્‌ થઈ. 
ગડા હતાં માતથી તગ્મોળ થએના ન હરત, માતથી તમ્મોળ થઈ 
ગએનુ બત? સારે ગણો શકાય કે ન્યારે 'ખરીદનાગ્ની ખરીદશક્તિ 
કરતા માતની ફિંમત વધારે હેય એવા પ્રકાગ્ની વસ્તુસ્મિતિ ઉન્ની 
થઈ હેય 


અયોગ્ય પ્રકારની વધારે ઊચી કિંમત ધધાની અર્થિચ્તાની 

* નિતાનો ત્ુચવે છે, કારણું ન્યારે અમાધાન્ણુ સ જગો હોય ત્યારે 7 
તૈ પ્રમાશે થવા પામે છે નવી ગતે સાજા અને ત ડુન્સ્ત માણુમનુ” 
શાન્ગ્કિ હવામાન નિયત અને હમેશ એક મચ્છુ" ૮7 તગભગ જે!ય 
છે, તેવી રીતે સાળા અને ત'દુચ્ગ્ત ગણાતા બળનમાં ટિંમતો «મેગા 
એકમન્ખી અતે નિયત નેવી જ ચહે છે. માતની અછતની ખગમ 
પડતાં વેપારીએ જે મદા ઉપર ચઢી જવાન વૃત્તિ ચખે ઝે તેને 
સૈને લતે કિંમતોમાં ઉછાળા વાગે છે, દરેક પ્રકારના માતની «તે કે 


માલ સૌંધો કેવી રીતે બનવી શકાય ? સ્ર્ટ 


ઈ અછત નથી હોતી, પરતુ થોડાક મહત્ત્વનવા ગણાતા માલની 
કઈક અછત હોય છે, કોક વખત કદાચ એકાદા જ એવા મહત્ત્વના 
માલની અછત્ત હેમ છે, એટલે વેપારીએ તેના ઉપર ટલ્પનાના 
મોડા દોડાવી સઠ્દો ઝરવા પ્રેરાય છે. અથવા તે! કદાચ એમ પણુ 
અતે છે 3 માલની અછત ખરી રીતે કંઈ હેતી જ નથી, 
“છતાં ચલણુ અગર નમાીનગિરિઓમાં ક'ઈક ઉછાળા આવવાથી 
“રીદશક્તિ જશું ઝપાટાબ'ધ વધતી હોય એવે! ભાસ થાય છે, 
અને તેના ઉપરથી સટ્ટો કરવાની તક પણ્‌ વેપારીઓને મળે 
“છે. લઢાઈના વખતમાં જે પ્રમાણું બને છે તે પ્રમાણે કાં તો 
“ખરેખરી રીતે માલની અછત અને ચલણુના ભાવને ઉછાળે! એ 
“બન્નેનો સમન્વય સધાય છે. પર'તુ ઊંચા ભાવે।નુ' કારણ, અતે તેને 
લાવી મૂકવાના સ'ન્તેગા, ગમે તે પ્રકારના હોય, તો પણુ આ એક * 
વાત નિદાન સિદ્ધ છે કે માણુસો એમ માને છે ડે સાલની .અછત 
ગળ ઉપર ચવાની છે એવા ભવિષ્યના વિચારને બળે તેએ! 
'ભાવામાં ઉછાળા લાવી મૂકે છે, તેમતે ૦/રુરિયાત હેય ત્તેના કરતાં 
ઘણુ વધારે ગ્રમાણુમાં પે1તાનાં સુજરાનનાં સાધનતો તેએ! સ'ધરેી 
કરી લે છે, કેમકે પાછળથી તેઓને હેરાન યવું' પડે નહીં, અગર 
ત્તા પાછળથી ધણે। નફો મેળવવાની લાલસાથો, માલ પુષ્કળ પ્રમા- 
ણુમાં ખરીદ કરી રાખે છે. લઢાઈના સમયની માલની અછતોમાંની 
લગભગ ખધી જ અછતો, સદ્।ા ૬ત્તિને લધ્તે, અગર , જરુરિયાત 
કરતાં વધારે પ્રમાણુમાં માલ ખરીદ કરી લેવાતી વૃત્તિને લઇને, 
*ઉદ્ભવવા પામી હતી. જા 

જોઈ પણુ ચીજની ગમે તેટલી અછત હય એમ ધારીએ, 
શઅગર્‌ તો તે ચીજને દરેકે દરેક ભાગ સરકારના હસ્તક કૅન્ટ્રોલ 
*( નિયૅમત્‌ )માં ગયો! હોય, તો પણુ જે ખરીદનાર માણુસ તેતી 
પૂરેપૂરી કિમત આપવાને ખૂશી હેય તે તે ચીજ, ગમે તેટલા 


૨૨૪ મારૂં જીવન અને કાયક્ષેત્ર 


ગ્રમાણુમાં જેઇતી હોય તેટલા પ્રમાણુમાં, મેળવી શકે છે. કોઇ પણ 
માલનો જથ્થો સારીયે પ્રશ્નને માટે પૂરતો છે કે નહીં એવું” 
ચોક્કસપણે કોઇ જ જણુતુ નથી હોતુ. આ બાબતમાં જે કઈ 
આંકડાએ ખહાર પાડવામાં આવે છે તે માત્ર અતુમાનથી જ 
ગણેલા હોય છે. સમસ્ત દુનિયાની અ'દર કોઈ પણુ માલનો જથ્ધો 
કેટલે હમે, કેટલો નહીં, તેના અ'દાત્તે, ઉપર કલા તે કરતાં પણુ, 
વિસ્તૃત હેય છે. અમુક દિવગે, અગર અમુક માસતી "દર, 
માલતો! અમુક જથ્થો! ઉત્પન્ન યાય છે, એવુ જણુવાતેો દાવે! આપણે 
કદાચ કરી રાશીએ, પરતુ બીજે દિવસે, અગર ખીન્ન માસની 
અદર, તેનુ' ઉત્પન્ન કેટલુ” થરો, કેટલુ' નહીં, તે પહેલા ઉપરધી કહી 
શકાતુ નથી. એ જ રીતે માલની વપરાશ સ'બ'ધમાં ૪#ીકત છે. 
અને તેયો કરીતેન સામાજિક વ્યવસ્થાના આદર્શ ચિત્રો રારનાર, 
અને સ્વપ્નાં ગેવતારા, સમાજવાદીએ અને કૅમ્યુનીક્ટોના માગ'માં 
અ'તચપેઃ ખડા થાય છે. 

માલની 'ત અને કિમત ઉપર તેના સારાએ વપરારાને॥ 
આધા? રહે છે, અતે ડોઇતે એ ખબર હોતી નથી કે ભવિષ્યમાં 
તે માલતો અમુક ચાજ ગ્રમાખુમાં જ વપરાશ થમે, કારણં નપારે 
જ્યાર તે માલની કિ*મત એઇી થતી “તય છે ત્યાય ત્યારે ખરીદ- 
અકતિતો એક નવે! તબકકો ઉપડતોઇ7 “તય છે. ધક ખુ આ વાત 
માચ પેકે «જે છે અને સમજે છે, છતાં પોતાના વત'તમાં મ- 
વાન' તે અવગખુતો હોય છે. સ્યારે કોઈ એકાદ વખારવારા ગારી 
દિ'બતે માલ લઈ મરે છે, અતે પછી જુએ છે 3ે તે માછ તે 
ક્િમિતે ખપતે. નથો, «યારે ધીમે ધીમે કિિતતી ક'* એટથે4 
ઘટાડે કગ્તો «૫ છે પે પણે તે માવ ખપના માંડે છે, ને તે 
ડાલો જેમ તો તપેપડીએ કિ'મતની ખદ કાપયપ કરીને, પોતાના 
પોની આર, વધારે તે નવર એરી કિિતે તે કીપ કષ, એવી 


ભાલ સેવે! કેવી રીતે બનાવી શકાય ? ર્ર્પ. 


બત્તિ ઉત્પત્ત થવા પામે, તેને ઉત્તેજન આપવા કમ્તાં એક સાખ્મ 
મોરા જ કાપ એક વખત કિમતમાં તે મૂથી દે, અને ગમે તેમ 
કરીને પોતાની વખા?માંથી તે માતતે ખસતો કરે છે સામાન્ય 
રીતે દરેક જણુ એવી આશાને સેત્રતા હોય છે કે ખોટ પછી એવે! 
સારે નડે મળશે કે જે ખોટતે પહોચી વળરી, પરતુ ધણુ ખર 
આ આવજા ભ્રયજનક અતે વ્યથ જ નીવડે છે જે નફામાથી 
ખોટને પૂરી કરવાની હોય છે તે વૈપારતી મ દીની સ્થિતિ પણેનાંતા 
સમયતી અ*દર તેની જે સ્થિતિ દતી તેમાંથી મેળવેલો! નહ તે 
છેં, હતા પણુ એક એવી મજખૂત માન્યતા પ્રચર પામેવી ન્નેવામાં 
આવે છે કે વેપાર એટલે નકા અને ખોટતી પરપરાનતી આભૃત્તિ, 
અને મારે વેપાર એટવે એવો વેપાર કે જેની અદર ખોટ કરતાં 
નકાતું પાસ્ર વધતુ હોય તે તેતે લીધે કેટલાક માણુસે એવી 
૬નીવ કરે છે કે વેચાણુની સારામાં મારી કિ*મત એ જ કે જે 
માલની ઊંચામાં ઊંચી કિમત આપણુને મેળવી આપે એતે જ 
વેપારની સારાર્માં સારી નીતિ માતવામાં આવે છે પર તુ ખરી રીતે 
તે તેમ છે એ એક પ્રશ્ન છે અમને તો એ મારામાં સારી નીતિ 
હવાનું કદી જણાયુ નથા 
સાધને ખરીદ કરતી વખતે અમને હ મેશ એવુ જણાયુ 
છે 3 તા(કાળિક જરશ્યાતો કરતા વધારે સાવતો ખર ૬ કરવાનુ” 
ઉપયે!ગી થઇ પડતુ નથી માલ લાવ લઇન્ન કરવ(ના” સાધનની 
સ્થિતિ અસ્તિત્વમાં હોય તેને! વિચાર કર્યા પકી જ ઉત્પા નની 
ચોજનાને મધ ખેસે અને તેતે માત્ર તદન પૂરતા જ પ્રમાણમાં 
થઈ રહે તેટલુ જ અમે ખરીદ કરીએ છીએ ને એ લાવ-લઈન્ન 
કગ્વાના સાધનની વ્યવસ્થા સંપૂર્ણ, હોય, અતે જેઇતા માલની 
અવક નિયમિત રીતે અતે કેઈ પણુ ધકારતી અગવડતા વગર 
| વવાની ખાત્રી રહેતી હોય તો પછી તકામે! માલતે! જયો સ ધરી 


૨૨૬ સારું જવન અને કાયષક્ષેત્ર 


રાખવા પડે એટલો બધો માલ લઇ જવાની કશી જ જરર રહેતી 
નથો, કાચા માલથી ભરેલી ગાડીએ, ગોાદવી રાખેલા કમ પ્રમાણે, 
“અને યોજી રાખેલા અનુક્રમ અતે સ'ખ્યા પ્રમાણે, આગ્યે જય છે; 
અતે ઉત્પાદનના કાર્યના ઉપયોગમાં લેવાયે ન્નય છે, એ રીતે કેટ* 
હ્ષાયે પૈસાનો બચાવ થાય છે. જે અ માલ લાવ- લઇન કરવાના 
સાધનર્ના વ્યવસ્થા ન્નેઇએ તેવી ન હોય, અને ખરાબ હોય, તો 
વૈપારીએ વધારે મોટા જચ્થામાં માલનો સ'ધરે કરી રાખવે! પડે 
છે, પરતુ અમેં તો ધણા વખત અગાઉ શીખ્યા હતા કે સટ્ટા માટે 
જણુ પહેલેથી માલ ખર્સદ કરી રાખવાની નીતિ કદી અખત્યાર 
કરવી નહીં. કિ*મત ન્યારે ઊંચે ચતી હોય ત્યારે, તેમ થવા મડિ 
તેના ધણા વખત પટેલાંથી, માલ ખરીદ કરી રાખવાની દીધ 
૬ષ્ટ બતાવવી, અને તેજીના વખતમાં જેમ બતે તેમ ઓછે જ 
શ્માલ ખરીદ કરવો! પડૅ એવી વ્યવસ્થા રાખવી, એનુ' નામ સારા 
પાર્‌ કર્યો કહેવાય. ને તમે પાઉન્ડના દસ સેન્ટતા ભાવે માલ 
ખરીદ્યો હોય, અતે તે જ માલને પાછળથી પાઉન્ડના વીસ સેન્ટતે। 
ભાવ થયો હોય, તો જે વેપારીને ચ્યા પૂછળના વીસ સેન્ટના 
ભાવે માલ ખરીદ કરવ! પડે તેના કરતાં તમે વધારે ફાયદો 
જરુર મેળવવાના જ, અને તેના ઉપર સરસાઇ પણુ જરૃર 
ભોગવવાના જ, એ વસ્તુરિયતિ સાબિત કરી આપવાતે માટે 
લાંખી દલીલોની ક”૪ જસ્ર જ નયી. પણુ અમતે જણાયુ છે કે 
“આ પ્રમશે દીર્ધાદષ્ટિ વાપરી પહેલેથી માલ ખરીદ કરી 3ાખવે! 
“હમેશાં સોને પરવડે એવુ* નથી બનતુ. એ તે! અટકળો અને 
અનતુમાનેની હરીફાઈમાં પ્રવેસ કરવા જેવુ' થાય છે, એ ક'૪ સીધે 
“જયાપાર કર્ષો કહેવાય નહિ, અમે' ધણી કાળજપૂવ'ક આંકડાની 
ગહાયથી ગણી રાખ્યુ" છે ડે સ્‍રુર્યાત હોય તેના કરસ્તા વધુ પ્રમા- 
ભમાં પદેલેષી ખરીદ કરી લેવાતી તીતિ લાબા મમયે પરવડે એવી 


માલ સૌંઘે કેવી રીતે ખનાવી શકાય * રર 


ન“તતી જ નયી-એકાદે ખરીદીને] નકો બજી 'રીદીતી ખોષટ સાથે; 
સરભર થરી, ગ્પતે આખરે, એક'દરે જેવા જશુ, તે! ખરેખર કોઇ 
પણુ પ્રકારના લાભ વગર મ'ત્ર મહેનત અને મુરકેલીએ જ આપણે 
વધારે વેઠેલી હશે. અતે તેથી અમે' જયારે અમારે ખરીદી કરવી 
હોય છે ત્યારે માલતે! જે જય્થો અમારે નતેઇતે! હેય તે મારાર્મા 
સાર્‌ી કિ'તે મેળવી શકીએ છીએ. કિ'મત ઊચી હેય તો 
અમે એછે માક ખગદ ઝમ્તા નથી, કે કિમત એઇછી હોય તો 
અમે' વધારે માલ ખરીદ કરતા નથી. જસ્ર્યાત કરતાં વધારેતા 
સ'બ'ધમાં બન્ને બાજીથી અનુમાતે અને અટકળાતે આધીન રહીને 
કામ કરવાનું અમે ગહેવા જ દઇએ છીએ. પરતુ આવા ૬ઢ નિર્ણય 
ઉપર્‌ આવતાં અમતે ધણો મમય લાગ્યો હતો, આખરે તો! ગમે 
તે ૧૫ારીતે આ સદ્દાવૃત્તિ પાયમાલ કર્યા વગર્‌ ગ્હેતી જ નથી. આ 
મુશ્કેલીમાંથી ઉગરવાતો એક જ રસ્તો છે, અને તે એ કે જેટલુ* 

નક જેઇએ તેટલુ' જ ખરીદ કરવુ'-વધારે નહીં, તેમ એણું પણુ નહીં, 
ગએ માગ ૦પારીતે વેપારના એક ભયમાંથી તો અવશ્ય મુક્ત કરૈ જ છે, 


આ ખરીદીનો અનુભવ ઘણા લબાણુથી આક્ેખવામાં આબ્પો 
જે, કાર્યુ કે તે અમારી વેચાણુની નીતિતી બરોબર સમજુત આપે 
છે, તીચેતો કોકો તે નીતિતો પૂરાવો પૂરે પાડે છે, અતે એ વાત, 
દરેક વર્ષ દરમ્યાન ગાડીઓતુ ઉતપા#ન, અનેં દરેકની કિ મત, એ 
બત્તે સાથે સુકાબલે! કરી ન્નેતાં સારાં પેઠે સમશ્નય તેમ છે*-- 


વર્ષ કિમત ઉત્પાદન સખ્યા 
૧૯૦૯-૧૮ «૫૦ ડૉલર ૧૮૬૬૪ ગાડીએ 
૧૬૧૦-3૧ છ૮૦ ,; ૩૪૫૨૮ કક 
૧૯૧૧-૧૨ ૬૯૦ ,, ૭૬૪૪૦ કક 
૧૯૧૨-૧૩ ૬૩૦ , ૧૬૮૨૨૦ ન 
ક 


૨૨૮ માર જીવન અતે કાયષ્ષેત્ર 


૧૯૧૩-૧૪ પપન શલર ૨૪૮૩૦૪ ગાડીએ. 
૧૯૧૪-૧૫ ૪૯૦ ,, , ૩૦૮૨૧૩ 9 
૧૯૧૫-૧૬ ૪૪૦ ,, ૫૩૩૯૨૧ ક? 
૧૯૧૬-૧૪ ૩3૬૦ ,, ૪૮૫૮ક૩ર્‌ ૨? 
૧૯૧૭ ૬૮ ૪૪૦ ,, ૪૭૦૬૫૮૪ ”* 
૧૯1૮-૬૯ પર્‌પ ,, ૫૩૩૭૦૬ 9 


( ઉપરનાં છેલ્લા ખે વર્ષો યુદ્નાં વર્ષો હતાં અને એ યુહ્ધા 
અગતના કામમાં કારખાનું કામ કરતુ" હતુ. ) 


૧૯*૯-૩૦ પછપ૫ થી ૪૪ ડૉલર ૯૯૬૬૬૦ ગાડીઓ 
૧૯૨૦-૨૧ ૪૪૦ થી ૩૫૫ ,, ૧૨૫2૦૦૦ દ 


૧૯૨૧ ની સાલની ઊ'ચી કિ'મતો, તે વખતની આર્થિક 
ઉથલપાયક્ષોમાં, ખરેખરી રીતે ઊ ચી નહોતી. આ પુસ્તક જે વખતે 
લખાઇ રહ્યુ છે તે વખતે કિમત ૪૯૪ ડૉલર છે આ કિ'મતો, 
રખાય કે તેના કરતાં, વસ્તુત* નીચી જ ગણાય, કારણુ માલની 
”તત અને ગુણુની અ'દર અમે' ધીરે ધીરે અતે મજ્ખૂત સુધારાઓ 
કરતા જ ગયા છીએ દરેક ગાડીતો અમે' અભ્યાસ પણુ ટરીગ્મે 
છીએ, અને શનો ખાસ તપાસ કરીએ છીએ કે એની અ'દર કયા 
એન વિભાગો છે જેતો વિકાસ કરી શકાય અને બરાબર કામમાં 
લક રા 1૫, અમારી પાસે હોય તેના કરતાં બીન કેોઇતી પાસે 
પષુ વધારે સારા માવ હોય તો અમે તેતે જાણી લેવાની 9તેઇ રી 
ધરાવીએ છીએ, અને એ કારણુતે લઇને દરેક નવી ગાડી, જે બનીને 
બહાર પડે છે, તેમાંની અકેક, અગે "મરીદ કરી લઇએ છીએ. 
સાધામ્યુ રીતે ગાડીને થોડીકવાર વાપરી નેવામાં આવે છે, રસ્તાની 
કસોટીમાંથી પસાર કરી ન્નેવામાં આવે છે, પછી તેને વિખેરી 
નાંખવામાં આવે છે, અને તેતો દરેક ભાગ રોતો અને કેવી રીતે” 


માલ સેથ્દે કેવી રીતે બતાવી શકાય ? , ૨૨૯ 


મતેલે! છે તે અભ્યાસપ્વવક તપાસી જવાર્માં આવે છે, ટીઅર 
માતની આજુબાજુ દુનિયા ઉપરની દરેક નવી બનાવટની ગાડી- 
એમાંની એકેક ગાડી તે પથરાથલી તમે જરુર જેર! જ. નારે 
જયારે અમે” કોઇ નવી ગાડી ખરીદીએ છીએ ત્યારે ત્યારે તે વાત 
વત્તતમાનપત્રમાં પ્રસિદ્ધ થાય છે, અતે કેઇક કાઇક તો એવી સમા 
લેચના પણુ, ટીકા રપે, કરે છે જે રૉર્ટ પોતાની ફેંડ-ગાડી તો 
વાપરતા જ નથી, ગયે વષે" અમેં ઈંગ્કાંડની અદર સારામાં સારી 
ગણાતી સોટી લેન્ચેસ્ટર ગાડી ખરીદી હતી, એ ગાડી અમારા લાગ 
આયલવેન્ડ ઉપરના કારખાનામાં ધણા મહીના સુધી પડી રહી, અને 
ષ્છ્ઠી તેને ડેટ્રીઇટ હકારી જવાને નિશ્ચવ કયો, અમારામાંના બીજ્ન 
પણુ ધણા અમારી સાથે હતા, અને લેંન્ચેસ્ટર, ચંકાડ, ફેડ, અને 
ખીજી બે એક બતાવટની ગાડીઓ નુ' લંગર પ્ણુ અમારી સાથે જ 
ફતુ', ન્યુ ચોકના એક શહેરમાં થઇને હ લૅન્ચેસ્ટર ગાડીમાં બેસીને 
પસાર્‌ થતો હતો ત્યાં વતમાનપત્રોના કેટલાયે ખભરપત્રીગોએ મને 
ચેરી લીધો, અને શા માટે હું મારી પોતાની બનાવટની ફેઇડ ગાડીમાં 
«કારી જતે! નહીં હતો તેને માટે પૂછાપૂછ કરી મૂક, મે જવાબ 
આપ્યો, “ ઠીક ભાઇ, તેતું કારણ આ છે કે હું" હમણાં રકન 
ભોગવી રહ્યો છું. મારે એવી ખાસ ક"૪ ઉતાવળ નથી, ધેર «યારે 
પહેંચાશે તમારે ખરું, એની કઇ ષીકર નથી, ફીડ ગાડીમાં હૈં નથી 
એકે તેનુ' મારુ એ જ છે. “ 

કિ'મતમાં ઘટાડો કરવો, કામ આપવાની રાક્તિને! વિસ્તાર 
ક્રર્વા, અતે વસ્તુમાં સુધારો કર્વે-“એજ અમારી તીતિ છે. તમે 
જશે કે કિ'મતના ઘટાડાનો પ્રથ્ન અમારે ત્યાં મેશ મોખરે જ 
રહે છે, કોણ પણુ કિ'મતતે કાયમની અમે કદી ગણી જ નથી. 
અતે તેથી કરીને અમે પ્રથમ એટ્લી દદ સુધી કિ*મતમાં ધયા 
કરીએ છીએ કે જેને પરિણામે માલનું વેચાયુ વધતા પ્રમાણુમાં થાય, 


૨૩૦ મારું જવન અને કાયક્ષેત્ર 


ત્યારબાદ અમે આગળ ધપીએ છાએ, અને કિમત નકકી કરવ” 
પ્રયામ કરરોએ એએ. મૂછા ખચ* ખુટણુની વિગતોની માયાફૂટમાં અમે 
પડતા તથી. નવી જે કિ'મત અકાય છે તે મૂળ ખચ ખુ'ટણુના 
આંકડાને નીચાને નીચા જ લપ ન્તય છે. આતે બદલે વધારે સામાન્ય 
રીત એ છે કે પથમ ખર્ચ ખુટણુતો આંકડા ગણુવામાં આવે છે, 
અને તેતા ઉપરયી કિ*મત નકક કરવામા આવે છે. ન્તે કે સ'કુચિત 
અર્થમા તે પદ્દતિ કદાચ શાસ્િય ગણાતી હરો, પરતુ બહોળા 
અથમા તો તેતે શાસ્રિય ભાગ્યે જ કહી શકાય-કાર્ણ, મૂળ ખર્ચ 
ખુટણુતો આકડે જણુવાથી ત્તે એમ જ નકઇ ચત હોય કે 
સાધાગ્ણુ રતે પોસાય, અને બજરમ! વધારે પ્રમાણુમાં વેચાણુ થાય, 
એવી કિ મતે તે વસ્તુ તમે બનાવી રાકવાના જ નથા, તો પછી 
તેવા આકડા પહેલેથી #ષ્યાનો રે અય? આના કરતા વધારે 
મુદ્દાસર હકીકત તો એ છે કે, કદાચ કોઇ થએલા મૂળ ખર્ચ 
ખુટણુતો આકડે। નકી ગણી કાઢે ખરો, પણુ ભવિષ્યમાં એ આકડા 
જટવો થવે! જેઇએ કેટનો નદી તેતી ગૌકકય ગણુત્રી તો તે કાઢી 
જ રીતે રકે? એ કઇ જાણી શકાય જ નહીં છતાયે આ 
ન્નષુતાની એક રીત છે, અને તે એ કે, કિગ્ત એટવી સસ્તી 
રાખવાં કે જેથી કરીતે દરેક જષુ પોતાતે જેઇએ તેટવા પૂરતા 
પ્રમાષ્માં એ માલ ખરીદવાને ઉત્માઠ ધરાવ--અને સરતી કિક 
તને લીધે દરેક જળ નફો મેગવી લેવાના ઇરાદામી વધારે જ 
ખરીદી કરે છે 

મજુરીના દરો ઊચા સખવાને લીધે સારે નશીએે મૂળ ખર્ચ 
ખુટખુતે આકડા નીચે ન્તય છે, કારણુ કે મજીગ એને લીધે બદારતી 
ખીજ ઉપાધીઓમાથી મુક્ત રહેતા હોવાથી કામ અ પવામાં ધીરે 
ધારે વધારે તિપુષ્યુ યતા ન્નય છે ન્યાર દિવસના આઠ ટલાક 
પ્રમાણે કામ કગ્વાનુ હતુ, ત્યારે રોજના પાંચ ડૉલરની મજુરીતો 


માલ સૉંઘે! કેવી રીતે ખનાવી શકાય ? ર૩૧ 


ડર લત્તમમાં ઊત્તમ હતો, કાગ્ણુ તેનાથી મૂળ ખચતો આંકડા એ'છે। 
થતો જતો હતો, એ પાચ ડૉલર કરતા વળી રોજના ૭“ ડૉલરની 
મજુરીતો। દર વધારે સમ્તો પડે છે પમ્તુ હવે આ પ્રમાણુ કર્યાં 
જઇને અટકશે તે અમે નકકી ફરી શકતા નથી 


અમે આ રીતે જે કિ મત નકકી કરી હોય છે તે કિમતે 
હમેશા નફો જ મેળવ્યો છે, અતે જેવી રીતે મજુરીના દર્‌ વધ્તે 
વધતે ડેટલા ઊંચા રાખના પડશે તે અમે ન્નણુતા નથી તેવી જ 
શતે કિમતમાં કેટની હદ સુધી ઘટાડે કરવો! પડશે તે પણુ અમે” 
જષુતા નથી, ખરી રીતે તો એ ગાગતની માથાફૂટમાં પડવાને જ* 
ક૪ અય નથી 


ઘણા ખરા કામોને માટે યતતી ગહાયતાવાળે મતુષ્ય તેની 
સહાયતા વગમના નતુષ્ય કરતા, વધારે મારો થઇ પડે છે અમુક 
જાતનો માલ ઉત્પન્ન કરવાનુ , અને બનાવટન૧ ખમ્નુક પદ્ધતિથી તે 
બનાવવાનુ , નકકી કરીને અમે એવા પ્રકાગ્તુ યત્ર બનાવવાને રાશ્તિ- 
માન થઇએ છીએ ક જે માતવ દરતે શક્તિને અતેકગણુ॥ 
પ્રમાણમાં વધારી દે ઝે, અતે તેથી તેવા માયુમતે અમે સેવાનો 
મોટો હિરમો ભોગવવા દઇએ છાએ મતનગ કે તેને આમ માનારણુ 
રીતે મળતા હેય તેના કમતા સુખ મગવડતે! વધારે મોમે ભાગીદાર 
બનવાતે! હકક પ્રાપ્ત કગવા આપીએ છીએ 


આ મિહાંતને ખ્યાવમા રાખીને, બિતજ્સગ વ્યય સામે અમે” 
ચાદગ ઉદ્દેશ સાધે મોરચા માડી તકીએ હીએ અમાર્મ મસ્થામા 
જે કઈ ગેજ પણુ ઉપયોગ વિ।નુ હેય છ તેતે અમે સ્થાન 
આપવા ઇચ્છતા જ નધી અમારી ક્તેદની યાદગીરીના સ્માર્કે! 
તમૈકે મહાન અતે ભગ્ય સકાતો ઉભાં ડગ્વામાં અમે બહુ માનતા 
જ નષી એમા રેક્રેલી થાપણુ ઉપ્ઞ્ન વ્યાજ અતે “૧ -5- - 


ર૩૨ મારું જવન અને કાયયક્ષેત્ર 


સોભા પ્રમાણે, ચાલુ રાખવામાં થતુ ખર્ચ, એ માત્ર જે માલ 
ઉત્પન્ન થાય છે તેના મૂળ ખર્ચતી અ'દર્‌ નકામા જ વધારે! કર#' 
નાર્‌ થઇ પડે છે-એટલે આ ફત્તેદનાં સમારક ચિન્હો તેની મરણું 
શય્યાનાં સ્મારકો ગની રહે છે, વહીવટી કામકાજને માટે એકાદ 
મોટુ” મકાન કદાચ જરરનુ" ગણી શકાય, પર'તુ મતે તો એમાં 
એવો જ વહેમ રહે છે કે એ બધુ વહીવટી કામકાજના અતિ- 
જઉકતું જ કારણુ હોય છે, અમતે કોઇ દિવમ આવા અત્યત 
વિરતૃત પ્રકારના વહીવટી કામકાજની જરૂર જણાઇ નથી, અને 
અમે તો અમે ઉત્પન્ન કરેલા માલના ગુષ્ગુની ન્નહેરાતયી, નરી કે 
તે માલ અમે કવી ભવ્ય મહેલાતોમાં અને મકાતે માં ઉત્પત્ન 
કરીએ છીએ તેની ન્વહેરાતયૌ, બહાર પ્રસિદધિમાં આવવાનુ” વધારે 
પસદ કરીએ હીએ, 


અમુક ધોમ્ણુને પ્નાનમાં રાખીને કામ કરવાની પદ્દિ ધર!- 
કની આર્થિક બચતમાં ધણો વધારા કરે છે, અતે માલ ઉરપન્ન' 
કરતારના નફામાં એટલી તો મોટી રકમતે મેશવી આપે છે કે 
એ વધારાના પૈસાન્‌' શુ' કરવુ' તે પણુ તે ભાગ્યે જ «ણે છે. પરંતુ 
તેતો પ્રષત્ત પ્રામાષ્ત"”ન્‍ક, શ્રમ પૂજતા અને તિડર હોવો જેઈએ. 


આમ * સ્ટૅન્ડર્ડાઇઝેચન ' ( એક ધોરણુ ઠરાવવું' તે ) એ 
આ ક્યાનું છેલ્લુ” પગયીઉ છે. માલતે વાપરનાગ્યી આપણે શરુ 
આત કરીએ છીએ, તેતે પમ'દ પડતી, માદક અ!વતી #તત દ્રારા 
પાદા જઇએ છીએ, અતે છેવટે માલને નતાવવાના તબકઇા ઉપર 
આવી અગ્ઝીએ દીએ. આમ અઃ બનત!તટ એ ગેવાના ધ્યેષનું” 
માપન માત્ર બની રહે છે. 


ક્ર કમ ષ્યાતપાં રાખવો! મદત છે, હછ સૂધી એ 
#મ પૂરેપરો મમજાપે હોમ એમ જષાતું તથો, કિ*મતતે! મ'મ'ધ 


માલ સૉંઘે! કેવી રીતે બનાવી શકાય  ? ર્ટડ 


પણુ સમજયો લાગતો નથી. હેજી એ “ખ્યાલ ઘર્‌ કરી ખેડેલે! લાગે 
છે કે કિમત્ત તો હમેર્શા ઊંચી જ રવી જઇએ જે કે ખરી 
રીતે જેવા જઇએ તો સારો વેપાર-મલતો મોટા પ્રમાણુર્માં વાપર- 
ઊલટા તેની હલકી ફિ'મત ઉપર આધાર રાખે છે. 


અને અહીં એક બીન્ન મુદ્દાની પણુ નોંધ લેવી જઇએ. 
સેનાનુ* ધ્યેય એટલે તમે ઉત્તમમાં ઉત્તમ જે મેવા આપી શકો તે. 
અમને એત્રું ધણીયે વખત કહેવામાં આવેલુ છે કે વેપારનું ખ્યેય * 
સેકરોતે વાર'વાર ખરીદ કરવાતી ફરજ પડે, એ હોવું નનેઇએ, 
લોકોતે 6'મેશ ચાલે એવે! ટકાઉ માલ મળે, એ પ્રમાણે પ્રયત્ન 
કરવા એ કઇ વેપાર્નુ' પ્યેય મારુ કહેવાય નછોં, કાગ્ણુ એક 
વખત એવે] માલ જેને વેચવામાં આવે તે કરી તે માલ લેવાની 
જરરિયાત ધરાવશે નહીં 


વેપારના અમારો સિહ્દાંત આનાથી તદન ઉલટ જ છે. 
અમે એ કલ્પી જ શકતા નથી કે ધરાકતે લાબા કાળ ચ્રધી 
ટકી “શકે એવો માલ આપ્યા સિવાય આપશે તેજી સેવા કરીએ 
જાએ એવું કેડો રીતે માતી શકીએ, અમે જે યત્ર બતાવગા 
માગીએ કીએ તે એવા પ્રકારનુ" બનાવવા માગીએ છીશે કે 
તેને! વાપરનાર તેતે ચિર્કાળ સુધી, બગડયા વગર, વાપરી શમે, 
અમારી ચાડી ખરીદ કરતાર્‌ તેને થોડો વખત વાપરે એટલે 
નકામી થઇ નય, અગર તે ગાડીતી રચતા થોડા જ વખતમાં 
બૂજમ્માં ન મળે એવી કરવી, એ અસમતે પસ'દ નયી. અમારા 
ઉતપન્ન કરેલા માલર્માથી એકાદ પણુ ચૌજ જે માણુસ ખરીદ ડરે 
તેતે ફરી તે પ્રકાર્તી ચીજ વારે વારે ખરીદ કરવી પડે, એવી વસ્તુ- 
ક્ષિતિ ઉભી કરવાની અમારી ઇચ્છા જ નથી રેતી, પહેલાંનો ને 
નમુતે! હોય તેમાં જતે ૪ સુધારો વધારો કરવે! પડે છે તેદ તે 


૮ 


૨૩૪ , મારું છવન અતે કાર્યક્ષેત્ર 


અમે* એવા પ્રકારનો નથી કરતા ફે જેથી એ પહેલાનો નમુનો 
તદ્ન નિમ્થક જ થઇ પડે આવા અમારા બધા ઉદ્દેશો હોઇ માથ 
ઉત્પન્ન કરવામાં જે ખચ ખુ'ટમૂ થાય તે *ગમેચાં એણ જ 
હૈય છે. અને અમારા કારખાન'ની નીતિ “ધીરે ધોર કિ'મનર્મા 
કાપકૂપ કરવાની દવાથી માલના જ્થ્યાતુ' ભારષ્યુ ૬'મેશાં 
ઊચુ' ન રહે છે, 


માલ સૉંઘે! કેવી રીતે ભનાવી રાકાય ? સ્ડ્પેડ 


ધોમે ધોમે અમતે જણાશે એવું” લાગે છે, આ રીતે, એમે' જે 
ખેને પહેલાં ખરીદ કરતા હતા તેના કરતાં, હવે દરેકની પાછળ, 
ક્ગભગ દસ દસ ડૉલર બચાવવાતે શક્ડિમાત થયા. એ જ 
રાતે ચાકીઓ પ્રતે પણુ અમે' અખતરાએ। ફર્યા અતે તદન નવા- 
જ «બનો ચાકી અમે' બનાવી શકયા, આને બતાવવામાં ખીદ્ન 
બહારના બનાવતારાએ વાપરે છે તેના ત્રીન્ત ભાગનો જ માલ. 
કૂકત અમારે વાપરવો! પડે છે. આ પહતિતે લઇને વષે' દહાડે એક 
મિલિયન ડૉલર બચાવવા માંડયા. પહેલાં ડેટ્રાઇટમાં અમે અમારી 
બધી ગાડીએ એકડી કરતા, અને નને ડે ખાસ પેકીંગને લઇતે 
માલગાડીએ અમે એક સામી પાંચ છ ભરી શકતા, 
પરતુ દિવસમાં એવી કેટલીયે હન્નરે માલગાડીઓ બ્રરાઈ આવે 
એવી ત્યાંની જરુરિયાત હતી. આખા વખત માલગાડીએ દોડયા જ 
ફરતી હની, એક વખત એક દિવસની અ'દર એક હતર માલ- 
ગાડીએ ગા પ્રમાણે અમે' પક કરી હતા. લાવ-લઇન્ન કમ્વામાં 
થર્તીપતુક્સાની અને તેતે માટે ભરવા પાતા નૂરનો ન્યારે 
ખ્યાથ કમીએ છીએ ત્યારે આ ક્રિયા ધણી ખર્ચા થઇ પડતી 
જણાય છે, પરતુ હવે અમે ડેટ્રાઈટમાં ચરથા પાંચ 
૬ળર ગાડીએ એકડી કરીએ ૭ એ-અને ત્યાંતી જરુરિયાત પણુ 
એટલી “૪ હે।ય છે, આનુ* કારણુ એ છે ૩ અમે" 


ગાડીના છુથા 
છુઢા ભગો આખા ચુનાઇટેડ સ્ટેટ્સની અદ, આખી દુતિયાંની 
અદર જયાં જ્યાં ગાડી એકડી કરી તૈયાર કરવાનાં સ્થાનકે] છે 


ત્યા ત્યાંથી વહાશુ(માં ભરી મો!કલાવીએ છીએ, અતે એ ભાગોને 
એકઠા કરી આખી ગાડી ત્યાં કભી કરવામાં આવે છે વળી કેઇ 
પણુ રાખામાં, કોઈ પણુ એકાદો ભાચ અમે" અહીં બનાવી મોકલીએ 
તેના કરતાં વધારે સેથી રીતે બનાવી શકાય એમ હોય, તા એ ભાગ 
પષુ તે રાખાજ બનાવી લે છે. 


ક 


શટ સારં જવન અતે કાયક્ષેત્ર 


ઇંગ્લાંડમાં માન્ચેસ્ટર ખાતે આવૅલુ' કારખાનું” લગભગ આખીળજ્ટે 
માડી બનાવી લે છે. અ કાય પહતિ ખર્ચમાં ધણા મોટો બચાવ 
કરે છે, અતે સામાન્ય રીતે, ઉદ્યોગના બધ! ક્ષેત્રોમાં, જુદા જુધ 
શ્ાગોની બનેલી એક આખી ચીજને, તેન જુદ જુદા ભાગા જે 
કેકાણે ઘણી કરકસરતાથી બની શકતા હેય ત્યા જ બતાવવાયી, તેં 
કેવી સરતી અતે સરળ બનતી મૂકાય એમ છે, તેનું જીવતું નનું 
દષ્ટાન્ત પૂરૂં પાડે છે ગાડીમાં જે જે વસ્તુત। જર? પડે છે તેતે 
દરેક વરતુતે માટે આ પ્રમાણેના અમારા અખતરાઓ ઠ૭'મેશાં 
ચાલુ જ છે, 


- બચતતી બ્યબતમા આ પ્રણાલિકા અમને કેટલી બચત કર! 
વશે તે અમે ન્નણતા નથી, અર્યાત્‌ અમારી બચતનો આંકડે 
કેટલે મોટો હરો તેતો અમને ખ્યાલ આવા શકતો નથી. અતે આ 
પ્રમાણે કેટલુ' કરવાથી અમે" વસ્તુસ્થિતિતા મૂળને પ્રાપ્ત કમશું 
તેનો બધો. આધાર સ'નેગોા ઉપર રહે છે, ઉત્પાદનના ભવિષ્યનન/ 
ખચંતો આકડા માત્ર અટકગી જ શકાય. છતાંય ભૂતના કરતાં 
ભ્રવિષ્મમાં કઈક વધુ સતાયલુ* છે એમ માનવુ' ડહાપણ 
_ભરૅનુ છે, 


પરંતુ ઉત્પાનુ' કેમ ? જીવનની દરેકે દરક જરમ્યાતની 
ચીજ આટલી સરતી અને જથ્યાબ'ન ઉત્પન્ન કરવામાં આવે તો ટુ ક 
સમયમાં જ દુનિર્યા આખી માલના જથ્યાથી લેભરાઇને ૭લકાઇ નહી 
શય ?શુ આથી એક એવી હદે મનુષ્યો આવી નહીં અટકે, કે 
જ્યાંથો કિ'મતની ગણુત્રો કર્યા વમર તેમતે તેમતી પાસે દરે તેના 
કરતાં ૨૪ પણુ વધારે વસ્તુ લેવાની જરુરિયાત જ ઉભી થશે 
નહીં! અતે ઉત્પાદનતી ક્રિયામાં માણસો થોડાં ને ઘોડાં ખપમાં 
આવત! જશે તતો એ બાકીનાં બધાં માણુસોનું' શુ' થવાનુ' ? 


માલ સોં કેવી રીતે બનાવી શકાય ? ૨૩૭ 


શૈએને કામ શી રીતે મળવાનુ' અને તેએની જ'દગી શી રીતે 
જવાતી ? 


આપણે અત્રે બીને મુદ્દો પહેલે! લઇએ. 


પ્રશ્ન ખરેખર્‌ તદ્‌ત વ્યાજબી જ છે, પ્રૂતુ એ પ્રથ્ન પૂઠાય* 
છે તે જશક આશ્રય તો ઉત્પન્ન કરે જ છ, ઉદ્યોગ ધ'ધાની ક્િષા- 
ગને સુધારવા જતાં કયે વખતે માણુમો ખરેખર કામ વગરતાં” 
રહાં હર્તા ?ે આગગાડીએ શારુ ચતાં કેચ ધોડાગાડના હપ્ક- 
નામએએ પોતાનાં કામ ખોયા, એ વાત ખરો, પરંતું એટલે ર 
આપણે આગ્ગાડીએ ને દખલ થતાં શરટકાવવી જ જ્ેઇતી ઉતી, 
અને એ ગાડી હાંકતપ્રાએતે જ કાયમના થાલુ રાખવા ન્નેઈતા 
હતા ? એ ઘેડાપાડીએ હતી તે વખતે વધારે માણુસોને કામ «તું, 
આગગાર્ડીએને લઇને વધારે માણ્સો કામે લાગેવા જણુય છે ? 
મે જ શીતૅ મોટઃગાડીએ અતે નાની ધે!ાડાગાડીઓ છાંકનારા 
માનતા સ'બ'ધમાં સમજ્વ'નુ છે, વળી, ન્તેડા બતાવવાના 
ક'ચાએ આવતાં ઘણા મોાચીઓ, કૅ જેએ પેતાતે હાથે 
જેડા બતાવતા ઇતા, તેમણે પોતાતી દુકાતે બંધ કરવી પડી. 
પરતુ નેવાનું એ છે કે ન્યારે ન્તેડા હાથે બનતા ત્યારે કેટલાક- 
શ્રીમ'તો! જ માત્ર જેડાતી એક કરતા વધારે જેડ શીવડાવતા, અને 
ધણા પરા કામ કરનારા લેડ ઉતાળામાં પણ ઉધાડે પગે જ જતા. 
અને અત્યારે વસ્તુસ્થિતિ એવી ઊભી થઇ છે કે ભાગ્યે કોક જ 
હેડાતી એક જ જેડ વાપરવું હશે, અતે એને લઇને શેડા બતા- 
વવાનુ" કામ એ એક વિશાળ ઉઘોગમાં પરિણુમ્યુ' છે એટલે ખરી 
રીતે શેેવા જઇએ તતો ન્યારે ન્યારે તમે એવો રચના ગોઠવે! છેદ. 
કે એક સાણુસ ખેનું' કામ કેરી શકે, ત્યારે ત્યારે તમારા રેશની 
સ પત્તિમાં તમે એટકલ્ષો વધારો જ કરી મૂકો છે-કારણુ જે એક 


-2૨૩૨૮ “ મારું જવન અને કાયશક્ષેત્ર 


માશુસનું ડામ ખધ થયુ” તે ખીશ્ન નવા અતે વધારે સાગ કામની 
'૬? પરોવાયલો જ રહે છે નને ઉવોગા ખધા આખા તે આંખ 
એક રાતર્માં જ ગ્રાત્ર બદલાઇ જતા હોત, તો કાજલ પડતાં 
માણુમોતે કયાં ગોઠવવા, કર્યા નહીં, તે એક વિકટ પ્રશ્ન જરર ઉભ્નો 
થાત, પરતુ આવા મોટા ફેરફારો એટલા બધા જલદીયી થતા નથી. 
ઇ"મેશાં તે ધીરે ધરે જ થાય છે. અમાગ પોતાના અનુભનમાં તો 

મઝવુ' જણાય છે કે માણુમના જુના ક મના બદલામાં, જ્યાં વધારે 
શાન ક્રિયાપદ્તિઓ દાખલ થાય છે ત્માં, તરત જ તે માષુમતે 
માટે નવા કામનુ” દાર ઉઘડેલુ' જ હોય છે અને અમારી દુકાનોની 
અ'દર જે બતે છે તે ખીશ્ન દરેક દિશાના ધ"ધાની દુકાતોતી શ્ઝ'દર 
બતે જ છે એમ રું ચોકકસ માનુ* છું. પોલાદના દઘોગોતી અ'ધ 
પહે 1 નયે બધુ હાધે બનાવવામાં આવતું, અને જેટવા માસે 
રેમ્કાયલા મહેતા, તેના ઢરતાં આન સુષ્કળગષ્ય%ા માણુમો! રોકાયલા 
જેવામાં આવે છે. એ પ્રમાણે થયા વગર છૂટકાજ નથી હોતો. 
તે જ પ્રમાણે 6'મેશાં બધે થાય છે, અને તે જ પ્રમાણે 4'મેર્સા 
બધે થશે અને જે કોઇ પણુ માયુસતે એ બાબતર્મા રકા ગહેતી 
હોય તો તેનુ કાગ્યુ એશલુ' જ 3 તે પોતાના વરુષલતી બહાર લાંભી 
દદિ રડાવી શક્તો નથી. 


દવે આપશે પ્હેલેઃ મુદ્દો તપામીએ. 


અમે' માનીએ છીએ કે એક દિતમ એવી હદે આવી અટકવું” 
શક્ય છે 3 «યાર બધી ન્તતનતેઃ માલ એેડલો બપોર સસ્તો અતે 
એટધા મોટા જ્થ્યામાં અતતો દમે કે જેથી જરૃરિયાત ઢમ્તાં ધષ્ત! 
વરે પ્રમાખમાં તે યટ પડશે. પ”છુ ન્યાં સધી અમને પોતાતે 
શામે વળતે છે ત્માં સુરી એ દરને ૫ ટ્રૉંચનારી અમે' ગભમતા 
નઘ્રન્દોક્ટા અમે' તો ગ'તોવથી ગ ૯૨૦૪ પરોંચનાની આદાંસા 


સાલ સોંધો કેવી રીતે ખતાવી શકાય ?ે ૨૩૯ 


કમેવી રહા છીએ, સાર્‌ીયે દુનિર્યામાં એવી વ્યવસ્થા ઉભી યઇ હેય, 
% જ્યાં દેક્તે જેટલુ' જઇએ તેટલુ ખધુ તેની પાસે જ હેય, 
એના કરતાં વધુ ભવ્ય અતે સુદર વ્યવસ્થા ખીજ ફઈ 
કલ્પી શ#ઇએ રે અમતે ભય માત્ર એજ રહે છે કે આ 
સ'જેગાએ પહોંચતાં હ% ઘણે! વિલ'બ લાગશે. અમે પોતે 
બનાવીએ છીએ એ, માલતા સ'મધમાં આત્રી વસ્તુરિયતિ ઉભી 
ચવાને ઘણી જ વાર છે. એમ અમને લાગે છે. જે ખાસ પ્રકારની 
અમે' ગાડી બનાવીએ છીએ તેવી કેટલી ગાડીઓ ડુનિયાંનું* 
દરેકે દરેક, કૂટુ'બ વાપરવા માગશે, તેનો અમતે હજી કઇ અ"દાક 
ખધાઇ શક્તો નથી. અમે' નણીએ છીએ કે ગાગઓની 
કિમત ધંરે ધીરે નીચી જવાયી જે ખેડુત પહેલાં એક ગાહી 
વાપરતો હતો તે જ આજે ધણુ" ખરું ખે વાપરે છે, અતે એક 
ટ્રક પણુ ખરીદ કરે છે. જનતા પોતાના વાપરતી જરુરિયાતો ગિલ 
3 કુલ પણુ ભૂલ ખાધા વગર પોતાતી મેળે મેળવી જ લે છે દરેક 
પ્રધામાં એ પ્રમાણે થાય છે. જ્યા સુધી માલતી કિ'મત ખબરાખર 
ર્પાઇ ષે ત્યાં સુધી ઉત્પાદન વધી ” પડવાને મવાલ સઅમમને નડે 
એમ નથી, ઊંચી દિમતાને લીધે ખરીદનારની ખરીદ-શકિતના 
અભાવમાંથી ખરા ધધાની જમાવટતેો! ખરી રીતે ઉદ્ભવ થાય છે, 
એટલે નને આપશે ધધે! કરવે! જ હોય તો પછી માલની જાતને 
આચ આવવા દીધા વગર તેતી કિ'મતમા જ કાપટ્ૂપ કરવાની ગહે 
છે. એ રીતે કિમતમાંની કાપકૂપની પદ્દતિ આપણૂતે ઉત્પાદનની 
વધારે સુધરેવી, અને નિર્યક વ્યય એછા પમાણુમાં થાય એવી, 
પર્દતિએ શીખવાનો અને અમલમાં મૂકવાની ફરજ પાડે છે. 
કામ કરતારાએ અગર ખરીદનાચએ પાસેથી નકો મેળવી 
લેવાની રત્તિને પોષવૈ એ ધધાનૌ સુવ્યવસ્થિત સ્થીતિ ન કહેવાય 
ધ'ધાની વ્યવસ્થા એવી બનાવે! કે જેતે લધતે નફે! પ્રાપ્ત ચાય. 
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જે એ એવી બાબતોમાં જઇએ તે કર્તા વધારે નિષ્ણાત યષ્ટે. 
ગયો હશે, તો એને એવે! ખ્યાલ કરવાની રેવ પડી જશે કે વૈ્સ 

કમાવા કરતાં તે ઊછીના લઇ શકરો, અને એ ઊનના લીધેલા 

પૈમા પાછા આપવાને ચાટે પણુ પાછા બીન્ન વધારે ચૈમા વૈ 

ઉઠ્ઠીના લઇ શકરે, અને એ રોતે એ પોતે એક ધ'ધાદારી માણુસ 

બનવાને બદલે નોટો અતે નમીનગિરિઓના થે!કે થોક અદર 

"ખનારા જાદુગર તરીકે બહાર પડરો, 


જે તે આ જાદુના પૂરેપૂરો તિષ્યાત હોય તો! ભલે, ગે 
પહતિ એતે સુબારક હે, પરતુ એકાદ દિવસ તો જરૂર એ પોની 
ગણુત્રીમાં ભૂલ ખાધા સિવાય*રહેવાનો નથી, અને એમ ચરી ત્યારે 
તૈશે એકઠો કરેલો આખોયે ઢગલે તેતી આજુબાજુ કકડભ્રૂસ કરૌતે 
વૈરા ગયેલો તે નનેશે માલ બનાવવાતો 'ધ'ધિ અતે બેકીગતો 
ધધો એ બન્નેને સેળેળ કરી ગુ'ચવાડો ઉન! કરવો જઇએ નહીં 
પરતુ એવું ચોકકસ જણુમ્ય છે કે ઘણાખરા ધ'ધાદારી માણુસે. 
બૈકીંગ્માં પરોવાઈ જવાની વૃત્તિ સેવતા હોય છે, અતે ધણાખર! 
બૈકમ ધ'ધામાં પરોવાઇ જવાની વૃત્તિને સેવી રહા હોય છે. આ 
વૃત્તિ ધધો અને બેંકીંગ બન્નેના સત્ય સ્વરુપતે કેવળ ડુરુપ જ 
બનાવી મૂકે છે, અને અ'તે બન્તેને સરખી રીતે નુકસાનકર્તા 
થઈ પડે છે. 

અમે જે આયિષક બાબતોમાં સહડાવાયા હોઇએ તો તે માત્ર 
નિવેધાત્મક રીતે જ. કેટલાક વર્ષો પહેલાં એક એવી અફવા ઉડી 
ઇતી કે ધી ફાઈ મે!ટર ક'પતી ઉપરતો માલછી હક ધો સ્ટૅન્ડર્ટ 
“એધલિ ક'પનીવાળાનો દતે, આ અધવ નકારવાતે માટે અમારે 
આથિ*ક ક્ષેત્રમાં ઉતરું પડયુ હતુ, એ પસ”ગની સાથે સાથે ખી 
કોણ પણુ ધ'ધાની સાથે અમારા સ'બ'ધ છે એ વાતનો પણુ અમે 
સ્પષ્ટ ઇન્કાર કર્મો હતો. ગઇ સાલ જ ગક રમુછ અફવા એવી, 
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શરાડવામાં આવી દતી કે અમે વૉલ સ્ટ્રીટમાં પૈસા મેળવવા માટે 
કર[ંફાં મારી રહા હતા, એ અફવાને નકારવાતી માથાફૂટમાં જ હુ 
તા ન પડયે, ૬2ક વસ્તુને! નહેર નિષેધ કરવામાં પણુ ધણો વખત 
નકામો ન્ય છે. તેતે બદલે અમે એતું માબીત કરી આપ્યુ કે 
“અમારે એક રાતી પાઇતી પણુ જરુર નહોતી, અને ત્યાર પછી એ 
[અકવા કયાંમે દધાઇ જવા પામી છે કે ફરી એ પ્રમાણે કહેવાની 
કોઇતી ઇવે જીગર ચાલતી નથી. 

આનો અર્થ્દ એ નથી 3 પૈસા ઉના લેવાની પતિથી જ 
અમે વિરૂદ્ છીખે. સ્વતઃ બકરા સામે પણુ અમતે ક'૪ વિરોધ નથી. 
પરંતુ ઉઠીતા લીધેલા પૈસા પ્રામાણિક કામનું ગોર્વભયું” ખીરદ 
ઝડપી લેવાતા જે પ્રમાસો કરતા જણાય છે તેતી સામે અમારે 
સખ્ત વિરોધ છે; તેમ જ ધ'ધાને જણેં તેના એકાદા તડછુચતી 
માકક કેડયાડિયા કરવા જેટલી જ મહત્તા આપતા હોય એવા 
પકારના બકરાની સામે પણુ અમતે ઘણે વિરેધ છે. ખરી વાત 
એ છે ક પૈસો, ઉઠીકો વ્યવદ'ર, અતે આધિક સવલતો, મામામ્ય 
રીતે, તેમને પોતાને ચોગ્ય જે જે રથાનકો હોય ત્યાં જ રહેવા દેવાં 
નતેઇએ, અતે તે પમાશું થઇ શકે* તેતે માટે દરેક જણે પ્રયમ એ 
"વિચાર કરવો જએ કે પૈસાની જરર શેતે માટે છે, અને કેવી રીતે 
તે પાઢઠા આપવાના છે. 

પૈસા તો ધધાનુ' એક સાધ1 માત્ર છે, ધધારૂપી ય'તરનુ 
તે એક અંગ માત્ર છે. જેવી રીતે તમે એક લાખ ડૉલર ઉછીના 
ક્ષો છે, તેવી જ રીતે, જે તમારા કામતી અ'દ? ક'૪ મૂશ્કેલી ઉભી 
થવા પામી હોય તે, એક લાખ ચામડાતા પટાએ પણુ ઉઠ્ઠીના 
લઇ શકા છે, વધારે ચામડાના ષટા લેશો! તેથી એ મૂશ્કેલી ક'૪ 
જૂર થવાની નથી, તેમ જ વધારે પૈમઃ ઉછીના લેશે તેથી પણુ એ 
ટળવાની નથી, એવે વખતે તમારી મગજશક્તિ અતે વિચારચક્તિને 
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વધારે ડહાપણુ ભરેલી રીતે અતે ધૈયથી ચલાવવાથી જ તે મૂકેલી 
ક"૪ક અ'શે ટળી શકશે. જે ધ'ધો પોતાની પાસે જે છે તેતો 
અવળે જ ઉપયોગ કરે છે, તે ભવિષ્યમાં પણુ પોતાને જે મળશે 
તેના પણુ અવળે જ ઉપયોગ કરશે, મુદ્દાની વાત, એ અવળે માર્ગે 
થતા ઉપયોગને મટાડવાતી છે. એ થશે, એટલે જેવી રીતે મદ્વાડ 
પછી સાજાસમુ યખેલુ* માનવ-શરીર કરી પાછુ શુદ લોડી 
મેળવવ! માંડે છે, તેવી રીતે ધ'ધેો પોતે પોતાતા પૈસા પાછા 
મેળવતો થઇ જશે. 

ઉહીનું લેવાતી ટેવ, મહેનત ન કરવી પડે તેના એક બાના શ્પે, 
સહેલાઇથી, જયારે અને ત્યારે, અમલમાં મૂકી શકાય એવી છે. આળસ 
અને મિચ્યાભિમાનનુ” તે મૂળી બની રહે એવી છે, કેટલાક ધ'ધાદ્યમે 
માણસો વર્તુસ્થિતિતી જતે અ'ગત માહિતિ લેવાથી આળસી નય 
છે, ન્યા્‌રે કેટલાક વળી એટલા બધા મગરર હોય છે કે પોતાતા 
હાથે શરુ થએલુ' કોઈ પણુ કામ ખોડું થાય જ નહીં, એવુ' મકમ* 
પણે માનતા હેય છે, અને એ માન્યતાને આધારે જ પોતાતો! બધો 
વ્યવહાર ચલાવ્યે જાય છે. પરતુ, ઝુદરતમાં જેમ ગરત્વાકવયુત! 
નિયમે। પ્રવર્ત્ત રહેલા હોય છે, અને સારીયે કુદરતને તેતે આધારે જ 
ચાલવું ,પડે છે, તેવી રીતે વ્યાપાર ધ'ધ!ના ક્ષેત્રની અ'દર પણુ તેવા 
જેઢલાક ખાસ નિયમે! પવરત્ત રહેલા હોય છે, અતે તેવા નિયમોની 
વિસ્દ્દ ચાલવાનું જે સાદસ ખેડે છે તે તેનું પરિણામ ભોગત્યા 
વગર તેમાંથી છટકી જઇ શકતે નથી. 

ધ'ધાને વિસ્તાર વધારવાતે માટે, તેતે ખિલવવાને માટે, પૈસા 

ઉછીતા લેવા પડે તે એક વાત; ગેરવ્યવસ્યા અતે તિર્ષ'ક જતા 
વ્યયની ખોટ પૂરી કરવાને માટે, પૈસા ઉછીના લેવા પડે તે ત 
જીદ્દી જ વાત છે. એ ખીજ નામતને માટે પૈસાની તમતે ખરી 
રૌતે જરર હોતી જ નધી. કારષ્યુ પૈસા “તે કઇ કામની ઈ ી 
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[ી પાડી શકે જ નહીં, વ્યયતે અથકાવવે! હોય તો કરકસર કરવી 
મેઇ; ગેરબ્યવસ્થાતે અટકાવવી હોય તે વધારે મગજશક્તિ 
વાપરીને અુહ્િપૂવ'ક કામ કરવુ" ન્તેઇએ. સુધારાના આ બતન્તે 
ઉષાયો પૈળી એકેતે વેમાં સાથે ક સ'બ'ધ નથી. ઊલટ, કેટલાક 
મ“જેગાની અ'દર પૈસે! તેએના ડુરમનના કામની ગરજ સારે છે. 
ઉછીતુ* લેવાની ટેવ, કેટલાક સ'જેગોામાં, દારુડિયાની રેવતે મળતી 
આવે છે, કારણુ દાસ્ડિયો પણુ પહેલાનાં દ્ારૃતી અસરતે મટાડવાને 
માટે જ ફરી દારતે। ખીજ પાલે! મોટે મંડે છે. પરતુ તેનાથી 
ક'ઈ જે અસર ઉપનાવવા ધારી હોય છે તે ઉપજાવી શકાતી નથી, 
માત્ર મુશ્કેલીનો તે વધારો જ કરી મૂકે છે. પોતાતા ધ'વાની અ'દર્‌ 
જ્યાં ન્યાં નબળુ પાસુ જણાય ત્યાં ત્યાં તેને બરોબર નબછી કરવામાં 
વખત ગાળવે! એ નવી પૈસાની મુડી, ગમે તો સાતે ટકાના વ્યાજે, 
ઉછીના લેતામાં આવે તેના કરતાં વધારે લાભદ્યયક થઇ પડે એમ છે, 


ધ'ધાની અ'તવે'દનાએતે બરાબર સમજીને તેના ઉપાયો કર- 
વાની જરર છે. ધધો લોકોની નનેડે વેપાર કરવામાં સમાયલે! છે. 
પરતુ તેનો ખરે અય એ થાય છે કે તેણે એ લોકોની જરરિયાતોને 
પૂરી પાડવાને! માગ' પકડવો, તેમને જેની જરુર હેય તે જે તમે 
બનાવો, અતે એ એમતે મહેલાઇથા મળી શકે એવી કિ"મતે વેચવાનું 
રાખો, તો ન્યાં સુધી એ ધ'ધાની જરુરિયાત હશે ત્યાં સુધી તમે 
તમારે ધધો ધણી સુખેથી કરી શકશે], લોકોને, જે તેમતે મદદરૂપ 
થઇ પડવતુ' હોય, તે લેવાની કૃદરતી રીતે જ હૉંસ હોય છે, 


વળી તે ચીજ બનાવવાની ક્રિયા ઉપર પણુ તમારે સતત 
રેખરેખ શખવી જેઇએ. સાંચાએ લાંએે કાળે ધસાઈ જ જાય છે, 
અતે તેઓતે બદલે નવાં લાવવા પડે છે, માણુસો પણુ લાંબા કાળે 
ખોચરશા આળસુ અને દરકાર વગરના થઇ જાય છે, અને ઘ'ધો, 
વ. 


૨% સારું છવત અને કાય્ષેત્ર 


અમુક માલના ઉત્પાદનને માટે, માણસો અતે સાંચાઓના શેકત્રિત્‌ 
સ ગદૃનથી, ઉભો! યએલે। એક વ્યવદાર માત્ર જ છે. એમાં પણુ માણસો 
અને સાંચાઓ સુધારવા, ખદલનગાની જરુરિયાતો ઉભી થાય છે, 
જકેય્લીક વખત ઊંચી ભૂમિકાએ વિરાજમાન થએલા માણુસોને જ 
આયી ચીમષ્ટીની વધારે જરુર,હોય છે, વેપાર કર્યાની 'ખરાખ પહૃિ* 
એને લીધે ધધો ન્યારે ખરા ચુ'ચવાડામાં પડી ગએલા જેવો થઇ જય 
છે, ધ'ધો ન્યારે તેના એક અગર વધારે અ'ગો ઉપરની પૂરતી 
રેખરેખના અભાવે શિથિલ અગ? માંદા જેવેદ થઇ નમ છે, જ્યારે 
ધુ'ધાતા કાય'વાહકો પોતાતી ખુરશીઓમાં લાંબા થઇ સુખચેતથી 
પડી રહેછે, અતે એવી આશાએ સેવે છે કે પોતાતે આ સ્થિતિ 
માંથ, કોઇ પણુ રીતે ખમવાનુ જ નથી, ધ'ધો જ્યારે કાર્ય કરવાનું” 
વિરાળ ક્ષેત, કે જ્યાં કામ કામ ને કામ જ કરવાનુ” છોય છે એવા 
નહો, પરતુ તેના જ ઉપર ન્«્વારોા ગઃતરવાના વાવેતર કરેલા ખેતર 
મમાન થન રહે છે, ત્યારે મુશ્કેલીએ તમને જ્સર ઘેરી લેશે, એક: 
સુ'દટ ગવારે તમે નગરે અતે જેગો કે પધા તો તમે પડેલા 
કમ્તા તેના કમ્તાં વધારે બ્ટે!ળા પ્રમાણુમાં ખેડે છેઇ, પર'તુ મળતર 
તેમાથા નમને ધણુ' જ ઓછું મળે છે. પૈમાતી તાણ તમે અનુ 
ભવ ૪ગે'. પમાં તો તમે ઉથ્ડીના લઇ શકે છેઇ અને તે પણ્‌ 
ઘણી મજેલ,ઇથા. લેકોા તો તમામ ઉપર પમાના દગલે હગલા હાલ- 
વતા હશે. એકાદ જવાન ધ'ધાઘરી માણુમ આ લાલચમાં તરત 
લો!ભાય છે. પરતુ જે તમે પૈસા ઉછીના લેવા માંડમે। તે] ધ ધો 
ખેલલાવવામા જે અનિષ્ટ છે તેતે જ ઊવટુ' વધુ ઉત્તજન આપતા 
થઇ ન્* 

જે ડે લાગે છે એ વિરોધાભાસ જેવુ, પરતું ખરી રીતે નેવ! 
જ્યું તો જજાશે 8 ઝક પૂધાદારી સાખ્મતે ધમાં ઉછીતા 
હવની જરર ત્યારે નટ પડે છે ડે ન્યારે ખરેખરી રીતે જ 


વૈસે! અતે માલ ર૪ 


જમાની જરાયે જરર હોતી તથી. મતલબ કે, તે સ'બધર્મા જે 
કર્વાનું* હોય છે તે તેણું જતે પોતે જ કરવાતુ* હેય છે. 
તેતા બદલામાં પૈસાની મદદ તેને કઇ ઉપયોગી યઇ પડે એમ નથી 
હોતી. પોતાતોા ધ'ધો જે ઉત્તમ શ્થિતિમાં હોય, અને તેતે વિગત 
કરવાતી ખાસ ઢ'૪ જરૂર ઉભી યઇ હોય, તો સામાન્ય રીતે પેસા 
ઉછ્ઠીતા લેવા એ સહિસલામત છે. પરત ધધાતી ગેરવ્યવસ્થાને 
લીધે ને તેતે પૈસાની મદદતી જરર લાગતી હોય, તો! ખરી રીત 
ખે છે કે એ ધ'ધામાં સ્વય' ઓતપ્રોત થઇ જવુ, અને અ'દર્‌ 
ખાનેથી જે દુઃખ કે દર્દ હોય તેનો ઇલાજ કરવા તરફે પોતાના 
બૂધા પ્રયત્નોને વાળવા-બહારથો પૈમાં ઉર્ટીના લાવી લાવી, પોલ્ટીસ 
( સ્ઝતો પાટે ) ખાંધી, ચાબડથીબડ કરવુ . એ બિલકુલ યોગ્ય તથી. 
મારી આથિક નીતિ મારી વેથાણુ તીતિના પરિણામ રુપે જ 
છે, હું એવું માનનારો છું કે થોડે નટ્ટે વધારે થીજે વેથવી, એ. 
શ્રુધારે નફે થોડી ચીનને વેચવા કરતાં વધારે સારુ છે, કારણુ તેમ 
કરતાં વધારે માણુમે। તેતે ખરીદ કરે છે, અતે એને લીધે વધારે 
માથુસોને સારી મજુરીના દરા મળે છે, અતે તૅ તેમની રોજ પૂરી 
પાડે છે, ઉત્પાદનતી નવી નવી યોજનાઓ રચવાનું, મ દીના જેરનો 
વિતાશ કરવાનુ, અને કામ આપ્યા વગરના આળસુ કારખાનાનો 
ખોજે નાઇક ઉપાડવાની ઉપાધિમાંથી મુક્ત મેળવવાનુ”-એ બધું 
એવી તવી નીતિતે લીધે શકય બને છે, કેટલાક સ'કુચિત દષ્ટિવાળા 
ઘધાદારીએ કિ'મતને એજી કરવી એટલે ધ'ધ'ની આવક ધટાડવી 
એવુ માને છે, આડું માનસ ધરાવનારા સાથે વ્યવ્હાર કરવાનુ” 
ઘણું પુર્ડેલ છે. કારણુ એવો મામ્ગુસ'ધ'ધે! શી વસ્તુ છે તેના મૂળ- 
ભૂત નાત માત્રથી જ વચિત હોય છે. દાખલા તરીકે, જયારે છું" 
ગાડીદીઠે કિ'મતમાં એ શી ડીલરતો ઘટાડે કરવાતો વિચાર કરતો 
હતો, ત્યારે મતે એક વખત પૂછવામાં આવેલુ' કે પાંચ લાખ” 
પ 


૨૪૮ મારું છવન અને કાયશક્ષેત્ર 


ગાડીઓ ને ઉત્પન્ન કરવામાં આવે તો આને લીધે કપતીને ચાર્ળાસ 
(મિલિયન ડૉલરની આવક ઘટમે નહીં શું ? અલબત્ત, નને આપશે 
ધટાડેલી કિ*મતે માત્ર પાંચ લાખ ગાડીએ જ વૈયીએ, તો તો 
આવક ચાળીસ મિલિયત જેટલી ઓછી થાય, પરતુ આ એક 
ગણીતની એવી અજાયબી બરેલી ગણુત્રી છે કે જેતે વ્યાપારતી 
વિશાળતા સાથે ક'ઇ જ સ'બ'ધ નથી; કારણુ ન્યાં સુધી કિ'મત 
તમે એછી કરતા નથી ત્યાં સુધા તમાગ માલના વૈચાણવુ' પ્રમાણ 
લધતુ' નથી, અને તેયી ધ ધો અસ્થિર જ લાગ્યા કરે છે. 

હવે, ધ'ધો નને વધતો! જતો ન હોય, તે! અવસ્ય તે ઘટતો જ 
જવાને, અને એવો ઘટતો જતો ધ'ધો પૂષ્કળ આથિક મદદતી 
અપેક્ષા રાખે છે. પ્રાચિન પ'પધાને! સિદ્ધાન્ત જ એ હતો કે માલતી 
કિ'મત દમેર્થાં ઊંચાર્મા ઊંચી જ રહેવા દેવી; પર'તુ અર્વાચિત 
ધ'ધાને! સિદ્ધાન્ત તેનાયી ખરેખર તદ્‌ત ણેલ્ટો જ છે, 

બકરો અને ધારાશાઃઔએઃા આ હકીકતને ભાગ્યેજ પિછાતી” 
શકે છે. સ્થિર્તાતે આંતરિક ત્તેમતી સાથે તેએ સેળભેળ કરી 
શુ'યવાડે ઉભો! કરી મૂકે છે. સાલતી કિ*મત સ્વેચ્છાએ ધટાડવી 
જેઇએ એવુ" તેઓના મગજમા ઉતરી શકતું જ નથી. અને તેથી 
જ સામાન્ય પ્રકારના એકાદ બેકર કે ધારાશારુીતે ધધાની વ્યવન 
ક્યા નને સોપી હોય તે! જરુર તે આપણુને ટુક સૃદતમાં મૂશીભન 
ત્ઞોમાં લાવી મૂડ્ટે કિ'મત ઘટાડનાને લીધે ધ ધો! ઘણે! વિસ્તૃત થાય 
છે, અને આર્થિક મદદતેો! સવાલ એક કોરાણે મહી ન્નય છે. અમતે 
નશા હમેશા ઘણા મોટા પ્રમાણુમાં જ મળતો રલો છે. એક ચીજ 
ઉપરનો વૈષક્તિક નફે નને કે અમને થોડે હતો, પરતુ સામુદાવિક 
નક «મેશા મોઢા જ થતો, નફો કાયમને માટે એકતા ગેક જ 
આવ્યે ન્તય એવું બનતુ" નથી, કિ'મત એઇછી કરતાં, પ્રધમ થોડે! 
“વખત, નફો એ.છે! જ હોય છે, પરતુ ધીરે ધરે, કરકસરથી કામ, 


દિ 


ચેસ! અતે માલ ૨૪૯ 


.શેતાં, નફાનો આંકડો ઉ'ચા જ જવા મડિ છે, એ નહે ડિવિડન્ડ 
( નકા ઉપરનુ' વ્યાજ ) તરીકે ભાગીદારોની અદર વહે"ચી નાંખ- 
વામાં આવતો નથી, ડિવિડન્ડ ( નફા ઉપરનું વ્યાજ )ની રકમ ઇ'મેશાં 
ડબાછી જ આપવાને! મારે આગ્રઠ હોય છે, અતે અત્યારે ૩"૫- 
“નીના કાઈ એવા સ્ટૉક-હોલ્ડરા ( સ્ટોક ધરાવનારાઓ ) નથી કે 
જેઓ ખીજી નીતિને પસ'દ કરૈ, નફાના અસુક થોડા ટકા ઉપરાંતનો 
નફો, એ પ'ધાનો ખુદનો જ, માલિકતો, છે, નહીં કે તેના સ્ટૉંક- 
રલ ( સ્ટાફ ધરાવનારાએ )તે, એવુ' છું માતુ' છુ. 
મારા વિચારને મળતા ચતા રસ્ટૉક-હોલ્ડરો ( સ્ટોક ધરાવના- 
રએ ) ફેક્ત તે જ હરો કે જેઆ ધ'ામાં ઉદ્યમથી પરેવાયકા 
રહેતા હોય છે, અને જેએ કેપનીને માત્ર એક સેવાનું” સાધન, નહીં 
જ ષેસા એકઠા કરવાનુ' ય'ત્ર, ગણુતા હોય છે. જે વધારે નદ થાય 
સા તે નદતા અસુક ભાગ પાછે ધ'ધામાં જ વાપરવો જેઇએ, 'કે 
જેથી સેવા આપવાને તે ધ'ધો વધારે લાયક ખતે, અને થોડેક 
ભાગ ખરીદતારાએને પણુ પહોંચવા જેઈએ. એક વધે અમે' ધાર્યો 
નહતો તેના કરતાં અમને એટલા ખધા મોટા પ્રમાણુમાં નફો મળ્યો 
“ક અમે અમારી સ્વેચ્છાથી અને રાજખુશીયી અમારી ગાડી ખરીદ 
કરતાર્‌ દરેકને પચાસ ડૉલર તો પાછા આપ્યા, કોરણુ અમતે એડુ 
જ ક્ષાગ્યુ કે અન્નણુર્તા પણુ એટલી ફિ'મત અગે તેનો પાસેથી 
વધારે જ લીધી ગણાય, મારી આર્થિક નીતિ આ ઢબની હોવાને 
ધીધે, અમારી કપની સામે, કેટલાક વષો પહેલાં, વધારે પ્રમાણુમાં 
ડિવિડન્ડ ( નકા ઉપર્તું વ્યાજ ) વહેંચવાની કરજ પાડે તેવો એક 
દાવો કેર્વાર્મા આવ્યો હતો, અને તેની અ'દર એક સાક્ષી તરીકે, 
મે' એ નીતિતેદ સાર, તે વખતે જે છતો, અને અત્યારે પણુ જે 
શ્મમલર્મા છે તે, મારી' જુખાનીરમાં કરી સ'ભળાવ્યો દતો. તે નીચે 
શુજખ છે:-- ક 


૨૫૦ સારં છવન અતે કાય્ષેત્ર 


“ પ્રયમ, ટુ” એવુ” માનતારા છુ* કે વ્યાજબી, પર"તુ થોડે, નરે; 
વધારે ગાડીઓ વૈચની ગએ વધારે નફે થોડી ગાડીઓ વેચવા કરતા 
વધારે સારુ છે., હુ આ ધમાણે માતું છું તેતું કારણુ એ છે કે તેતે 
લીધે વધારે માશુસેની સ'ખ્યા ગાડી ખરીદ કરી શકે છે, અને તેતે! 
ઉપયોગ કરી રકે છે, તેમ જ તેને લીધે વળી વધારે માણુસોને સારી 
રજિએ કામ પણુ મળી શકે છે. મારા જિવનના અ! ખાસ ઉદ્દેશે 
છે, અતે તેતે જે હુ' પરિપૂણું ન કરું, અને સાથે સાથે મારા પોતાનાં 
માટે, તેમ જ મારી સાથે ધ'ધામાં સ'બ'ધ રાખનાર અતેક મનુધ્યે! 
માટે ન્યાયયુક્ત અતે વ્યાજબી એવો થોડા ધણો પણુ નફ 
રાખુ', તો હું ચોક્કસ નિષ્કળ નિવડયો લેખાઉ. 

આ તીતિ હુ માતુ છુ' કે સારી છે, કારણુ કે તેતાથી સેવેલા. 
બધા આદર્શો પાર પડે છે 

આઢ4* ચોકકસ યાદ રાખનજ્ને કે જેટલી જેટલી વખત ગાડીત 
“તને, અગર તેના ગુણોને, હાની પહોંચાડયા વમર, કિ'મતમાં કાપકૂપ ' 
તમે કરી રકે! છો, તેટલી તેટલી વખત તે ગાડી ખરીદનારાઓની 
ભાવી મ“ખ્યામાં તમે વધારો જ કરો છો, આ તદન સાદી સમજ- 
ની વાત છે. કારણુ ચારસો! ચાળીસ ડૉલરની કિ'મતે એક ગાડી 
જેટ્વા માણુસે ખરીદશે, તેતા કરતાં ગાડીતી કિ'મત જે ત્રણુસો 
ચાઠ ડૉલગ હશે તો તેતે ખરીદનારા વધારે માણુસો બહા? પડશે, 
ચારસો! ડીલરની કિ'મતના પ્રમાણે, અમારી ગાડી ખરીદનારા લગભગ 
પાય લાખ મ્દણુમો હતા, પરત ત્રણુમો સાઠે ડૉલરતી કિ'મતન! 
પ્રમાણુમા, મારા અ"દાજ છે કે, વષે" દહાડે, અમે" આઠ લાખ માણુ* 
સોને અમારી ગાડી વચી શકીથું--મતલખ કે, દરેક ગાડી દીઠ નહે 
એકે, પરતુ ગાડીઓતી સ'ખ્યા ખપવામાં વધારે થશે, વધારે 
શ્ર જિવિઓનુ" પોષણુ થરો, અતે છેવટમાં અમતે મળવા જઇએ. 
એનો બધો નફો અમતે જ મળરો 


પૈસે! અને માલ ૨૫૧* 


અને મારે અહીં ખુલ્શેખુલ્લુ' જણાવી દેવુ' જઇએ કે અમારી 
ગાડીઓ ઉપર અમારે અઢળક નફે કરવો! જઇએ એવુ' હુ” માનતો 
જ નથી, યોગ્ય નરે લેવા એ જ ખરં છે, વધારા પડતો નફ લેવો 
એ ખોટુ છે, આવી માન્યતાતે આધારે મારી ધ'ધાની નીતિ 
ઘડામલી છે. ” 

સામાન્ય પ્રચલિત અભિપ્રાયની સાથે આ મારી નીતિ સ'મત 
ચતી જણાતી નર્થી, ડાર્ણુ સામાન્ય અભિપ્રાય એવો છે કે ધ'ધાની 
હેઠ સુધીની વ્યવસ્થા એવી હોવી ન્નેઇએ કે તેમાંથી વધારેમાં વધારે 
રકેકડ નફો સ્ટીક-હોલ્રો ( સ્ટોક ધરાવનારાઓ ) મેળવી રાકે, 
આતે લીધે જ સામાન્ય મતે જે અથ" કરવામાં આવે છે તે અથષ 
માંના સ્ટીકહોલ્ડરો ( સ્ટીક ધરાવનારાઓ )તી મને ખિલકુલ જરરજ 
નથી. તેએ કે પણુ રીતે સેવા કરવાની શકિતને મદદમાર થઇ 
પડતા નથી. મારી અભિલાષા તો એવી છે કે વધારે ને વધારે 
જમાણુસો ને હું કામે લગાડી શકુ', અતે જે ઔષોગિક પહૃતિની 
અમે સ્યાપતા કરવા માગીએ છીએ તેના અ'ઝના લાને વધારે 
બહોળા પ્રમાશુમાં ફેલાવી શકુ. અમારે તો અનુષ્યોનાં જિવને! અને 
તેમનાં ઘરો બાંધી આપવામાં મદદકર્તા થશ પડવું છે, અતે તેને 
માટે જરરનું' એ છે કે નકાતો મોટામાં મેરો ભાગ પાછો ઉ(પાદ- 
નીય કામમાં જ વપરાય, એટલે કામકાજ વગરના અને આળસુ 
સ્ટીક-ડોલ્ડરો (સ્ટોક ધરાવનારાએ)ને માટે અમારે ત્યાં સ્થાન જહ નથી, 

કોઇ પણુ પ્રસગે મજારીના દરો એષા કરવા, અગર ડિવિડન્ડ 
( નકા ઉપરતુ વ્યાજ : કાહી નાંખવાં, એ ખે વચ્ચે શુ' ગાર, એ 
ની કરવાતો સવાલ ઉભો થાય, તે! હુ ડિવિડન્ડ ( નધ ઉપરતું 
વ્યાજ ) કાઢો નાખવાની તર્ટેથુ કરું, એવે! પ્રસંગ આવે એવુ 
સને લાગતુ' નથી, કારણુ મે* જણાવ્યુ" છે તે પ્રમાણે મજુરીના 
દે એષા કરવામાં કોઈ પણુ પ્રકારતી ડહાપણુભરી કર્કસરનું 


-રપર મારું જીવન અને કાયક્ષેત્ર 


અગ સમાયકુ' નથી, મજુરીના દરો એછા કેરવાથી લેકેતી 
“ખરીદશકિતતો બાજે પણુ હલકે થાય છે, એ માન્યતાતે આધારે 
-મજારીના દરે એષા કરવા એ તદ્‌ત ખરાબ અતે ખોટા પ્રકારની 
"આષિષફ નીતિનુ' પગલુ” છે. આગેવાન બનવાની સાથે જવાબદારી* 
મેનું પણુ જે આપણુતિ બરોબર ભારત ફેોય, તેર આપશે જેતે 
દોરીએ છીએ તેએ પેતાનુ' જિવન વઠન કરવાને માટે યૈ!ગ્ય તક 
મેળવે છે કે કેમ તે પણુ આપણે ન્નેવાનુ' જ હોય છે. :એ પણુ 
આપણી આગેવાત તરીકેની જવાબદારીએઃ માંની એક અગત્યતી 
જવાબદારી છે, ક પની દાર છે કે નહીં, પુષ્કળ સારા નડે કરે છે 
પ નહીં, એટલુ' જ નેવાથી તેતી આથિક બ!જુ સચવાય છે 
એમ ધારવુ' ખોટુ' છે. મજુરીના દરોના રુપમાં, ક'પતી સમાજની 
અદર પોતાતા પૈસા પાછા કેટલા આપી અકે છે, કેટલા તહીં, તે 
સવાલ પણુ એ આચિ્ક બાજના સવાલની અદર જ સમાયક્ષો 
જે, આમાં કઇ દાન કરીએ છીએ એવુ" છે જ નહીં, કામ કર્‌: 
નારતે, મહેનત કરનારને, યોગ્ય દરો આપવા એમાં દયા દાનની 
ભાવનાનો છાંયો પણુ નથી. 
મજુરીના દરોની બાબત ધણી પકવિત્રમાંની પવિત્ર છે, ધરો, 
ડુબા અને કોઢુમ્બિક નસિબોાર્નાં બ'ધતે। તેતી આસપાસ વિ'ટ- 
ળાયરલાં જ છે, મજુરીના દરાના પ્રશ્નને હાથમાં લેતી વખત ધણી 
જ માવચેતી અતે દરફાર રાખવી પટે છે. ખર્ચતા અદા નક- 
શાના ગવેક કાગળીયા ઉપર, આ દરા એ માત્ર આંકડા જ છે; 
દુનિયામાં વ્યવહારતી અધ, આ દરો એટલે ખાવાતા રેટલાતા 
જોદારો, વાપરવાની વરતુઆનતા ઉતારો, પોતાની પ્રન્નતઓનાં લાડ, 
હુલામણું, તેમજ તેમની કેળવણી વિગેરેની સોઇ, ઇત્યાદિ-ટુ કામાં, 
કોટુમ્મિક બધી રીતની સુધરતા અતે સ'તોષને અવુંભવ કરાવતાર 
સાધત, એ જ છે, બીજી પઃસથી જ્નેવા નએ તે! શૈસાની ત્રરી. 


ચૈસો અતે માલ ર્પ્ડ 


જે કમ ખધુ' ઉત્પાદનીય ય રાકે તેવાં સાધતે ખડાં કર્‌ો 
મૂકવામાં વપરાય છે તે, પણુ પવિત્રમાંની પવિત્ર ચીજ છે વળી 
જેવી રીતે ઘરનુ' વાતાવરણુ પવિત્ર માનવામાં આવૈ છે, તેવી જ 
રીતે એક ધ'ધાની દુકાન, કે જેમાં હજરો માણુમો કામે લાગી 
રહેલા હેય છે, તેની આસપાસ વિટળાયલુ વાતાવરણુ પણુ પવિત્ર 
જ છે એમ મા]1વું નેઇએ, જે એ ઘરતે સુખી જેવાની ઇચ્છા 
હોય તો ડુકાત કામ, કામ તે કામમાં જ ઉદકત રહે એવા પ્રકારની 
તજવીજ કરવી જેઇએ. આવી દુકાનમાંથી ઉભા થતા નકાતુ 
અરિતિત્ત્ત જે યઘાથ અતે વ્યાજબી ગણાતું હોય તો તે એક જ 
દષ્ટિએ, કે તે દુકાનના આશ્રયે તભતાં ધરોને દ્િચિણી રૌતે સ્થિર 
અતે સહિસલામત બતાવે, અને ખીજ બાકી રહેલાં માણુસો સાટે 
વધારે કામ ઉત્પન્ન કરે, એ નંશે જે વૈયકિતક ધતના ભ'ડારમાં 
ઉમેરો કરવ!માં જ વપરાતો હોય તો તે એક વાત છે, રતુત્ય 
નથી. પરતુ ને તે નફે ધ'ધાના પાયા સહર બનાવવામાં, કામ 
કરવાના સ્ેગાર્માં સુધારાઓ કરવામાં, મજુરીતા દમમાં પણુ 
સુધાશ્ઞએ કરવામાં તેમજ મજુરીના ક્ષેત્રતો વિસ્તાર કરવાર્મા, વપ- 
રાતિ હોય તો તે એક જીદી જ વાત છે, સ્તુત્ય છે. આયા કામોમાં 
તપરાતી મૂડીને ગમે તેમ બેદરકરોભરી રીતે અડકવુ' જઇએ નહીં. 
શ મૂડી તો! બધાની સેવાને માટે જ છે, જે કે પ્રસ ગવશાલ્‌ એકની 
હંજુમત નીચે તે ભલે ટોય, 

આ નફાની માલિકિ ખરી રીતે જતાં ત્રયુ જયુની છે પ્રથમ, 
ધ'ધાની પોતાતી-મતલબકે, તે ધંધો: સ્થિર, સઠર અતે ખીનતો 
બને તેમ કરવામાં તે નહો ગોથી પહેલે વપરાવા જઇએ. ત્યારભાદ 
જે માણુસોએ એ નરે ઉત્પન્ન કરવામાં મદદ આપી હોય તેમની; 
ભતે છેવટમાં, કઇક અશે, સામાન્ય જનતાની ક્ત્તેડમ"દ ધધો 


મેોજ્ટતા ઘડનાર ઉત્પાદન કરનાર, અને 'અરીદનાર, ત્રણેનાં હિતોતે 
લાક્ષઘયી હોવે જઇએ. 


-૨૫૪ માર" જવન અને કાયક્ષેત્ર 


કોઇ પણુ સદર ગણાતા ધોરણુની દષ્ટિથી જેઇરુ” તો જણાશે 
કે જે લોકોને નફો ધયા જ મોટા પમાણુર્મા હોય તેમશે જ 
કિંમતોમાં કાપકુપ કરવાની પહેલ કરવી જોઇએ. પરતુ તેએ તેમ 
કરી કરતા જ નથી, બહારનો શલતુ બધાં ખર્ચોતો બોજે તે માંત્ર 
ધરાક ઉપરજ ટોળી પાડે છે. તેમતા સમમ્ર ધ'ધાની પાછળ તેમના 
તત્તતસાનતો મુહ્ધો એકજ હોય છે કે “ ન્યાં સુધી સ'ર મળતર છે 
ત્યાં સુધી વીધા જ કરો, ” આવી દષ્ટવાળા માણસો પાસેથી 
ખીજ વધારે આશા શી રાખી શકાય ?-તેઓનાં રોકડ નાણાં જમા 
થએલા ચોપડાના બહાર તેઓની દષ્ટિ જઇ ચાકતીજ નથી, 

આત્રા માણુસો મજુરીના દરમાં દસ, વીસ ટકાના કાપતા 
મધમાં લાંબી ચોડી વાતો સહેલાધથી કરી શકરી, પરતુ તેમના 
નમાં જ દસ, વીસ ઢકાતે! કાપ મુકવાની બાબતમાં તેગ મૌન 
જ સેવશે, પરતુ ખરેખરા ધ'ધાદારી માણુમ તો તે જ કહેવામ કે] 
જે સમપ્ર જનતાતાં દરેક હીતોને પ્યાનમાં લઇ, તેને ઉપમોગી યઇ 
પડવાના ઉદ્ેસથી ન, તેના ધ"ધાને સ્યિર્‌ કરવામાં પોતાનો કાળો 
આપવાને ઉત્સુક હેય શક્તિમાન હોય. 

રોકડ નાણુ' ધણા મોટા પ્રમાણમાં હાય ઉપર રાખનાની અમારી 
૬'મેશની નીતિ છે એ બધુ” નાણું આખા દેશની બે"કામાં મૂર રાખેછ' 
શેષ છે અમે' ઉછીતા પેમા લેતા નથી, પરતુ અમારી સાખના 
એવા માર્ગો અમે' નક્કિ કરી રાખ્યા છે, કે જેતે લતે ગમે તેટલી 
મોરી સ્કમ બે3 પાસેમી અમે' ઉછીની ૬૪ શશીએ ખગ. પરતુ 
રોકડ રકમતે યાપણુ તરી માખી મૂકવાથી ઉછીનું લેમાની બફન 
જર? પાતી નધી રાઇક કરોકટીતે! પ્રસંગ ઉમે! થામ તેતે 
પરે.મી વળવાને માટે % અમે” એવુ' સાધન રાખી પ્રરીએ છીએ. 
મેર રીળે, અતે યોગ્ય સમયે, પૈમા ઉઠીના લેવાની પહતિ માતે 
મને ક'ઈ વિરેધ તપી, માત્ર ભય મતે ગેજ રતે છે 3 એમ કરવા 
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જર્તા, આખા પધાનેો હં જ નિયામક ખતી નેં, અને સેવાના 
ઉદ્દેશને વિસારે મૂકી, તેતે ખીનનઓ।ના હાયમાં મોંપી ૬૬, એવી 
વસ્તુસ્થિતિ ઊભી થાય, બતે તે મતે પસ'દ નથી. 
મોસમની ક્માએની ક્ષણિક ભરતીને ન્સિતિવામાં, તેને કાણુમા 
રાખવામાં જ, ધ ધાને લગતી તેની આઘિક બાજીનુ" એક મહત્વનુ” 
, અગ સમાયલુ' છે, પૈસાની આવક મતત થતી ગ્હેવી નનેઈએ 
આપણા નિર્ણિતત કામમાંથી આપશે જે લાભ સેળવવે! હેય તો 
તે કામ ચીવટથી અતે ધીરજથી કઝરવાથીજ મળી રકે છે. કામ 
બધ કરી દેવામાં નિરથક વ્યય ધણે। થાય છે, 


આવી રીતે કામ કરવાના આંતરિક બળ ઉપર, મોસમિયા 
મામ-અષ્જુક, વખતર્માં કરવાનાં અસુક જ કામે-જબગ્જર્ત 
અ'કુથ કમાત છે, સારા યાંત્રિક કામ કરતારાજો, વરસના 
અમુક મહીતાઓને માટે જ, સારાં હોય એવાં કામા ભાગ્યે જ 
સ્વિકારે છે. વર્ષના બારે મહીના સ પૂણુ જેમથી કામ કર્યા કરલુ', 
તે કામ કરનામએમાં ખરેખરી શક્તિ હોવાની સાબિતિ પૂરી પડે 
છે, હમેરાને માટે એવે! માલ બનાવવાની વ્યવસ્થિત સસ્યા એક 
ઉભી કરે છે, ખને જે માલ ઉત્પન્ત થાય તેમાં વારવાર સુધારાએ 
દાખલ કર્વાતે! અવકાશ આપે છે. વધારામાં કે!ઇ પણુ પકારના 
ખલેલ વગરની તોકરીને લીધે, તેવા કારખાનામાં કામ કરતા માણુમો 
પણુ એ ધ'ધાની બધી ક્રિયાઓની સાથે વધારે ને;વધારે માહિતગાર 
થતા જાય છે, 

આખાપે વષ દરમ્યાન કારખાતાએ ગાડીઓ ખનાવ્યા જ 
જવી ત્તેઇએ વેચાણુ ખાતાવાળાએગ એ ગાડીએ વેચ્યા જ કશ્વી 
જેઈએ, અને ધરાકે અગર તેતા વેપાગ કરનારે ખરીઘા જ કરવી 
જેઇએ, ને એ ધ'ધામાંથી એ દરેકે વધારેમાં વધારે નફો પ્રાપ્ત 
“કરવા હવ ધો. 
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આ આપમેળે ચાલતી ગાડીઓના ધ'ધાર્માં આ પ્રશ્નનું 
શઘ્ત્વ સૌથી પહેલુ' અમને જ સમનયુ* હતુ'. ન્યારે માગણી 
મમાણે જ ગાડીએ! અમે બનાવતા, અને દરેક મહીતે, એવી રીતે, 
અમે લગભગ પચાસ ગાડીઓ બંહાર્‌ પાડતા, ત્યારે માગણી 
આવત! પહેલાં વેચાણુને માટે રાહ ન્નેવાનુ' વ્યાજબી લેખાળુ7 
અતે કારખાનાવાળા પણુ એ ગાડી બનાવતા પહેર્લા તેતી માગણીતી 
શાદ નતો. 


પરતુ ધણા જ ઢુ'ક સમયતી અ'દર અમે જોઇ શકયા કે 
એમ માગણી ઉપર આધાર્‌ રાખી બેસી રલે, અમે અમારો ધધો 
કઇ ખીલવી શકીશું નહીં, વળી, ઈચ્છા હોય ૭તાં કારખાનું" કઇ 
એવુ' વિશાળ બાંધી શકવાની સ્થિતિમાં અમે હતા જ નહીં, કે 
જેતી અદર, માચ અતે આગસ્ટ મહીતાઓની વચમાં જ, આખા 
વષ દરમ્યાન જોઇતી બધીએ ગાડીએ ખનાવી ખડકાવી શકાય. 
તેથી જ, ધણાં વર્ષો પહેલાંથી જ, જનતાતે એવુ ઠૅસાવવાનો/ 
અમારે પ્રયત્ન ચાલુ હતો કે આ ફ્રીડની ગાડી એ માત્ર ઉતાળાતી 
મોજશોખતુ' જ એક સાધન છે એમ ન માનવુ, પરત એ તો 
આખા વર્ષ દરમ્યાનની એક જરુરિયાતની વરતુ છે. એ ગાડીતા 
વૈપાર્‌ કરનારતે પણુ એવા પ્રકારતી કેળવણી આપવા માંડી કે તે 
ભલે શિયાળામાં, ઉતાળામાં વેચાય તેટલી, ગાડીઓ વેચી ન શકે, 
પરછ ઉનાળાની માગણીતે પહોંચી વળવા* સાર, શિયાળામાં તેણે 
ગાડીઓના સારો જેવો જથ્થો તો ભેગો કરી જ રાખવો ન્નેઇએ. 
અમારી આ બન્ને યોજના ફળીજૂત યઇ છે; દેરાના ધણાખરા 
ભાગોમાં જેટલી ગાડીઓ ઉનાળામાં વપરાતી નેવામાં આવે છે, 
વૈટલી જ હવે ચિયાળામાં પણુ વપરાવા લાગી છે, ગાડીઓ બર 
અગર માદ્વ ગમે ત્યાં ચાલી ચક્રે એવી છે. એટલે શિયાળાર્ના- 
₹ વૈચાણો 6'મેચાં વધતાં જ ન્નય છે, અતે માત્ર મોસમિયા માગણી. 


' પૈસે અને માલ ૨પછ 


'|યારી પાસેથી ઓછી થતી જમ છે; અને જરરિયાતને પહેવેથી 
ખ્યાલ બાંધી તે પ્રમાણે પહેલેથી જ ખરીદ કરવામાં તેતે લાભ 
છે એમ પણુ તે જુએ છે. આ રીતે અમાગ કારખાનામાં અમુક 
મામમ જેવુ* કરુ* રું નથી. ઉત્પાદન મતત જ ર્લાં કરે છરે, 
મિવાય કે અસકયામતનળ નોંધ લેવતિ સગવડ પડે તેટલે વખત 
કદાચ કામ બ'ધ ગખતું પડે, અતિશય મ"દીના મમયમાં અમને 
આ બાબતમાં ખલેલ પહેંચી હતી. પરતુ એ ખલેલ પણુ અગે 
વ્યથ જવા દીધી નથી, કરષ્યુ તે દરમ્યાન બજારોના મ'જેગોનતે 
અનુકૂળ થવાની ક્રિયા અમે માધી રાકયા, 
ઉત્પાદન સતત મળ રકે તેતે માટે, અને તેને લઇને પૈમાની 

હેરફેર પણુ કાયમની ગ્હી શકે તેને માટે, ધણી જ કાળજી અતે 
સ'ભાળપૂવક અમાઝે અમારી બધી ક્યાઓ કગ્વી પડતી હતી, 
વૈચાણુ અને ઉત્પાદનનાં ખાતાએ, દરેક મહીને, અ'દર અ ૬ર મગા, 
ધણી જ સાવચેતી પૂવ"ક ઉત્પાદનનો યોજના તૈયાર કરે છે; અતે 
તેમાં તેમનો ઉદ્દેશ એ જ હેય છે કે હાથ પર જેટવી માગણી હેય 
તેટલી જ ગાડીઓ, રવાના ફરવા માટે, ઉત્પન્ન કગ્વામાં આવે. પહેલાં. 
"યારે અમે આખી ગાડીઓ એકઠી કરતા, અને વહાણુમાં ચઢાવતા, 
લારે આ પ્રશ્ન ખટ મદત્તતે; ચઇ પડતો, કારણુ તૈયાર ચએલી 

ગાડીઓ એક જગ્યામાં ખાઝી શકાય એવી વિચાળ જ્ગ્યા જ પહેલાં 
તો અમારી પાસે હતી નહીં. હાલમાં તો આખી ગાડીઓને બદલે 

તેતા જુદા જુદા ભાગો જ અમે વહાણુ પર ચઢાવીએ છીએ. રર્રા- 

ઈટ જ્લામાં જે ગાડીઓ મોકલવાની હોય તેતે જ આખી એકઠી 

કરી અમે ચઢાવીએ છીએ, આ પદ્દતિને લીધે અમારી ક્યાએ[નુ” 

સમતોલપણુ* ન્તળવનું, એ મહા બારીકમાંની બારીક, અને નાજુક- 

માંની નાજુક વાત બની રહે છે. 


સ ક ગાળા ઘશેો નાતે! હોવાને લીધે, બરોગર ધમાણુમાં 


ક 


૨૫૮ મારું જવન અને કારયક્ષત્ર 


એકદર નફ્ે મેળવી શકાય તેને માટે, ગયે બધાની હેરકેર પણુ 
જ ઝડપી હોવી નેઇએ. અમે ગાડીઓ બનાવીએ છીએ તે વેચવ 
માટે, નહીં કે સ'ધરી રાખવાને માટે; એટલે ને એક મહીનો 
અમારુ ઉત્પાદન અયુવેચાયલું રહે તો તે એટલી મોટી ૬કમ 
ફેરવાઇ ન્નય કે જેના ઉપરનુજ વ્યાજ જ ઘણું મોટું" થઈ જા 
વષ પહેલાં ઉત્પાદનની યે!જના તૈયાર કરી રાખવામાં આવે ! 
અને તેને અનુસરીતે, દરેક મહીતે કેટલી ગાડીએ બનાવવી, કે 
નહીં, તેની સ'ખ્યા પત્રક પ્રમાણે જ નિમિ'ત કરી રાખવામાં આ 
છે, કાચો માલ, કે પાકે તૈયાર થએલો માલ--બેમાંથી એકેતો 
જથ્થો સ"ધરી રાખવાનુ” અમને પાલવા રાકે એમ નર્થી હો 
અમારે ત્યાંથો દરેક વસ્તુ જેમ બદાર ન્ય તેમ ૨૫"દર પણુ આવૈ 
આએ પ્રમાણેની દરહ'મેશની ક્રિયા ચાલુ રહેવી જેઈએ: આ મગા 
કરવામાં ધણી વખત અમતે મુશ્કેલીઓ ઉભી યતી; પણુ તે દ: 
“વખતે તે મુશ્કેલીઓમાંથી થોડા થોડા માટે પણુ અમે ઘમેરાં બઃ 
જ ગયા છીએ, 
છેવટમાં, સાર સ્પે કરી બધી હકીકત કહી નઉં તો! કહેવ 
કે, આધિક મદદ ખરેખરી #રવાતી હોય તો! તે દુકાનતે જ કરવા' 
છે. તેશે કદી અમને દગા દીધો! નથી. અને એક વખત, ઊલ 
જ્યારે અમે પૈસાની સ'કડામણુમાં મૂકાયા હતા ત્યારે, અમે અચૃ 
તૈણે પૂરવાર કરી બતાવ્યુ' કે, બહારની આયિ'ક મદદ કગ્તા, અંદર 
ને અ'દરની જ આચિક મદઇ અમને એ સકડામણુમાંથી, ત૬ 
સહેલાઇથી, કેવી સારી રીતે છેડાવી શકે એમ છે. 


ત્રકરણુ ૧૨ મુ. 
પસે-સ્વામી કૅ ભૃત્ય ? 


૪. મ. ૧૯૨૦ ના ડિસેમ્બર મહીનામાં આખા દેરાભરમાં 
શ'લાતી રિયતિ એવી ચણ ગણ હતી કે તે માત્ર કાળની જ «શે 
શહ જેતી ટકી રહી હેય સ્વય'ચલિત વાદતોનાં જેટલાં કારખાનાં 
ઉધામા તેના કરતાં વધારે બ'ધ કરી રેવાર્માં સ્‍માર્વ્યા, અતે ઉધાડાં 
પે#ીમાંનાં ધણાંખરાં પણુ ભ્રડીઆરાએના સ્વાધીતપષગામાં મૂકી 
રવાર્મા આર્વ્યાં હતાં. લમભ્રગ દરેકે દરેક ઓદત્લોગીક ક પની સામે 
તેતી આચિષ્ક સ્થિતિ સબધી વાતે ઉડી રહી હતી, અતે મતે 
શમ વાતોમાં રસ (યારે પડયો કે જ્યારે ખુદ અમારી ફેડ ક પના 
માટે મેં એવા અહેવાલો બહર પડતા ન્તેયા કે તે કપનીતે પૈમાની 
૨૬૫ ઉભી થઇ હતી, એટલુ જ માત્ર નહીં, પણુ આગ વધીતે 
ખેટલે સધી જણાવવામાં આવ્યુ હતુ કે તેતે પેસા મળી શકતા જ 
ત હતા. અમારી ફ પની માટે ઉડતી દરેક વતતી અક્વાઓને! મને 
પૂરેપૂરા અનુભવ છે--તે એટલે સુધી કે દવે એવી અમવાએનેો 
ઇન્કાર કર્વાનુ' પણુ હુ વ્યાજબી લે મતો નર્થી, પરતુ પહેલાંતા 
ખધા ભ્હેવાલે! કરતાં આ વખત્તના અહેવાલો ક૪ક જુદીજ ત્રકા* 
રના હતા, આ વખતે તે ધણા જ ચોકકસ, અતે અમુક અમુક 
સ'જેગાતે અનુલક્ષીને “નશે કરવામાં આવતા હોય તેવા હતા. એ 
અહેવાલો દ્દારા જ મને ખબઃ પડી કે પેસા ઉઠ્ીના લેવાતી પહતિ 
સામે મારે જે અણુગમા અને ત્રિરાધ હતે! તે હવે ડ્રેગ્વાપ્ર ગયો 
“તે, અતે તેથી દવે ગમે તે કોઇ એકાદ દિવસે મને નતતે મારા 
હાયમાં મારી ડેટ લઈ પૈસાતી માગણી કરતો વીલ સ્ટ્રીટમાં આમ 
સેમ દોડતા સૌ કોઇ નઈ શકશે, વળા કેટલીક વાતો તો. તેન થીયે 
આગળ વધોતે જયાવતી હતી કે કે!ઈ પણુ માણુસ મતે પૈસા 


૨૬૦ મારં જવન અતે કાય્ષેત્ર 


આપશે જ નહીં, અને તેથી મારે કદાચ મારો આખા ધ'ધો વિખેર, 
નાંખી, તેમાંથી સમૂળગી રુખસદ લઇ, ઘેર ખેસી જવુ” પડશે. 


ઉપર્‌ પ્રમાશેતી અકેવાઓમાં સત્યાંશ તે! એટલો ખરો જ કે 

પૈમા સ'બ'ધીતે1 થોડે! ત્ત્તો પ્રશ્ન તે સમયમાં અમને ઉભે! થગેલે 
ખરા, ૪. ગ. ૧૯૧૯ માં આખો ફે! સાટર ક"પતીમાં માલતે જે 
સમગ્ર જ્ચ્ચો હતો તેનુ' હિત ખરીદી લેવા માટે સાત કરોડ ડૉલર 
અમે” ઉછ્ઠીના લીધા હતા. તેમાંથી ત્રણુ કરોડ ત્રીમ લાખ ડૉલર જેટલી 
મ્ઠમ અમારે પાચી અદપવાની બાકી હતી, એક ડરોડ એ'શી લાખ 
જોલર આવકવેરાના સરકારતે ભરવાના નિકળતા ઘતા, અને ૬'મેરવી 
માફક કામ કરનારાઓમાં વષ આખરે વહે'ચવામાં આવતું બોનસ 
વહેચવાનુ* બાકી હતું, જે લગભગ ગીંત્તેર લાખ ડૉલર જેટલુ” 
થવા જતુ' હતુ. એટલે, એક'દે, ઈ સ, ૧૯૨૩ના જન્યુઆરોની 
૧ લીથા એપ્રિલની ૧૮મી સુધીમાં, અમારે પાંચ કરોડ ગ'શી 
લાખ ડૉલર જેટલી રકમ આપવાની નિકગ,તી હતી. બેંકમાં અમારે 
સાતે માત્ર ખે કરોડ ડૉલર જ જમા હતા. આ અમારા સર" 
- વૈયાનુ* પર્ક બધાની ન્નણુર્માં હતું, અને મતે લાગે છે કે બધાએ 
એજ પ્રમાર્‌ ધારી લીધુ” હતુ કે ખીન્ન ત્રણુ કરોડ એ'શી લાખ 
ડૉલગ્ની અમારે જે જરૂર હતી તે ગમે ત્યાંયો ઉછીના લીધા સિવાય 
અમે પૂરી કરી રાકવાના જ નથી. કારણુ એ ક'૪ નાની સુતી 
રકમ ન હતી. વીલ સ્ટ્ીટની મદદ સિરાય એવડી મોટી રકમ ઝડ- 
પથી અને મહેલ.૪થી કઇ ઉભી યઇ ચકે નહીં. આ પૈમાતે માટે 
અમે પૂરેપૂરા ચોખ્ખા અતે લાયક દતા. બે વષ* પહેલાં અમે 
માત કરોડ ડૉલર લુ્ટીના લીધા હના, પરતુ અમારી આખી ષે 
મિલ્કત બિત-બોન્નની હોવ થો, તેમજ બીજા* વ્યાપારીને લગતાં 
દેય અમારે નહીં હોવાથી, અમને જે મોડી રકત્ર નનેઇતી હતી તે 
ક્ષગુના પણુ તિલબ વગર ગમે તે કોઈ ધીરવાને ખયકાત નદ 


પૈસે-સ્વામી ડે" ભૃત્ય ? ૨૬૧ 


લટી અમારી તે માગણીતે એક ફાયદાકારક ધધાની દિયા પષ્‌ 
ગમે વૈ બકે તે વખતે આવકારી હોત. 


પરતુ મે' નેયું કે અમને સાની જશુ ઉભી થ્રપ્ઠ હતી એ 
વર્તુસ્થિતિના લાભ લઇ, ઓવોગીક દિએ, તાજેતરમાં મળવાની 
નિધ્ક્ળતાની લૈયારીના પૂગવા સ્પે, તેનો પચાર કરવામાં આવને 
“તો. એટલે મને વડેમ ગયે હે જે કે દેચના બધા ભાગે!માંથી 
સમાવી અકકાએના તાર સમાત્રાર છુટી રજા ઘતા તો પગ અમુક 
ખેક જ મૂળ જગ્યા ઉપરથી આ પ્રમાશેતો ફેલાવે દર્વામાં 
આવતો હોવા નેઇએ. આ મારી ભાત્યતાતે વધારે ખળ ત્યારમી 
મળ્યું' કે જ્યારથી અમને એવી ખબર થઇ કે બેટલ ક્રિક ઉપરનો 
એક ધણે ભારે ચરીશવાળે આષિક ખાતાનો અધિપતી અમારી 
આવી ભાથિકક સ્થિતિની તીવતા સ“ય'ધી વારે વારે પત્રિયએ 
'1હ્રારા ખબર કર્યા કરતો ઇતે. તેથી મે' એક પણુ એવી અક્વાનો 
જશે અમ્ળણ્યે પણુ ઇન્કાર ન યણ ૬૫ તેતે માટે ખાસ કાળજી 
રાખી, અમે અમારી આયિડ યોજનાએ! સવત ત્રપણે "ઘડી તૈયા૨ 
કર્‌ી રાખી હતી, અતે એ મોજ્ન'એમાં પૈમાં ઉઠ્ઠાના લેવાની વા વને 
કયાંયે સ્થાન હતુ જ નહીં, 


ધ'ધાના અનુભવી તર્‌દે જેટલા આગ્રહ અતે નેમગ્થી હૃ 
કરી રક તેટલુ ઓછુ, કે પૈસા ઉછીના લેવાતો ખરાબમાં ખરાળ 
મમમ એ જ છે કે ન્યારે બૈકવાળાએ એમ સારી રીતે જાણતા 
જાય અતે ધારતા હો્‌ય કે તમતે ખરેખર જ પૈસાની ત.ણુ ઉભી 
થઇ છે. આગલા પ્રકરણુમાં અમારા આથિષક સિડ્તોની સૂપરેખા 
"મે' દોરી હતી, એ સિદ્ધાંતોનો જ માત્ર અમે અમલ ફેરવા મડી 


યાયા અમે અમારા ધ'ધાની સ'પૂ્ણુ આંતરિક સકાઇ કરવાની 
મોજા તેયાર કરી, 


ર૨્‌દગ માર જીવન અને કાયક્ષેત્ર 


જરા આપશે પાછળ દષ્ટિ કરીએ, અતે ભેઇએ કે અ?? 1 
સમયે મજે । કેવા હતા ઈ. સ ૧૯૨૦ની રરુઆતમાં પ્રયમ જ 
શેવા ચિન્યા જ.ાયાં કે જેથી એમ સમજણુ પડી કે લકાઇને 
લીધે અસ્તિત્વમાં આવેલુ સદ્દાના ધધાનુ અસાધારણુ નેમ હવે 
લાંખો વખત ટકી રહે તેમ નયી. માત્ર લઢાઇતા વમળમાથી ઉભા 
યએલા કેટલાક ધ ધા, જેને ખરેખરી રીતે ઉભા યવાને! અવકાશ જ 
ન હતો, તે તિષ્ફશ જવા લાગ્યા લે!કોતી ખરીદ રાક્તિ મદ યઈ ગઈ 
અમરા વેચાણા એમને એમ ચાનતતા તો હતા, પરત્તુ અમને પણુ 
ખાત્રી થઈ ગઈ કે વહેના મોડા તેમા પણુ ઝોક આવશે કિ મતોમાં 
કાપરૂપ કમ્વાની મે ગભીરતાયી વિચારણા કરી પરતુ દે* 
જગ્યએ ઉત્પાદનના ખચો આંકય હદમહાગ જતો રહેતો કતો 
ઊચા ૬2 હતા શ્રમજિવીએ કામ એષ ને એપખું આપતા હતા. 
કાચો! માલ પૂરો પાડનાર જે લેકે! હતા તે હછી અહદ તે અદદ 
ચાવતા હતા અતે એક ભ્રયકર વાવાઝોડાની એ માઘ્યમાં સાદ 
ચિનગારીએ। જણાતી કતી તેના પ્રત્યે દુરબ'ક્ષ મેવાતું જતું 

જુન મહીનામાં અમાગા વૈચાણે ઉરર અતૌ અમર થવા 
માડા જુ થી ગપ્ટેમ્મર સુધીમા, મહીને મહીને, વેચાબો ધ-૧ જ 
માક્ય મામાન્ય જનતાતી ખગીદચકિનિતે સુવલ યાય ત્વયુ કઈક 
કવાની અમને ૦% પડી તેષી સપ્ટેમ્તરમાં અનામી સટેલગાદની 
ગાડીની શ્મિત જે પહેલા પ૭૫ રૌતમ હતી તે ઉતારીને ૪૪૦ 
ડૉતગ્નો કરે નાખી ઉત્પાદન ખચ કરતાં પષ્ટ ઘષ્મી નીચી અમે 
અપ્રારા વેચાષ્યુ કિ મત કરી દીધા આ] વીધે ગતાનમ્મુમાં નર! 
ઉરકેરવ્‌ા યણ, અને અમારા ઉપમ રીકાએ! પથ ષી થવા લાગીન 
જે મ તેમા હતા તેમ અમે તાહકની ડખલશ્રિડિ કરત હતા, એવુ” 
કદર માં આ યુ દુ. અને ખરેખ અમે એ #૪ કરતા દતા. 
કિમતોતે તેતી પૃત્રિમ ટાચેયી ઉત રી તૈસમકિ'ક મારી ઉપર લવી _ 


ૈસે-સ્વામી ડે ભૃત્ય ? ૨૬8 


,-કવામાં અમે' અમારાથી જે ક'૪ બતતુ* તે જ માત્ર કરી ર્લા 
હતા. અતે છૂ દૃઢતાપૂર્જક માતુ છું દે જે આ વખતે, અગર જરાક 
તે પહેલાં, માલ બતાવનારાએ અતે તેતે વેચતારાએએ તેમતા 
માલતી ઊંચી ઊંચી કિ'મતોમાં સખ્ત કાપકૂપો કરી હોત, અને 
પોતાના ધ'ધાની એ રતે સપૂણૂપરું આંતરિક સફાઇ કરતા તરક્‌ 
સેજ વધારે કાળજી રાખી હેત, તો જે સાંબા સમપ સુધી ધ'ધાજી. 
મ'દી રહેવા પામી તે રહેવા પામી હોત નહીં. ઊંચી કિમત મેળવવાતી 
આશામાં તે આશામાં પોતાતા ધ'ધાની સુબ્યવસ્થા &રવાનું' કામ તેએ એ 
લબાવ્યુ*, એવુ થયુ'. કારણુ ધારેલી ઉંચી કિ'મતો ડે!ઇને પરુ મળી. 
નહોં, અતે ઊલટા વધુ તે વધુ તુકમાતીમાં તેએ ઉતરતા ગયા. 
ખેકારીતે લીધે મજારીના દરોની અ'ઢર કાપ મૂકાયો, અતે એ રીતે 
ખરીદનાર અતે વેચનાર એકબી'તથી વધારે તે વધારે અળગા થતા 
ગયા, છૈક છેવટની ક્ષણુ સુધી વધારે નકો મેળવવાની આરશાને 
વળગી રહેવુ" એ, રું માનું છુ' કે, દરેક મતુષ્યતે માટે સ્વાભાવિક 
હરો, પરતુ ધ'ધાની દદિએ તદ અયોગ્ય છે. 

“મતના કાપ પછી અમારાં વેચાણ ઘણાં વધ્યાં, પરતુ 
તરત પાહા તે ધટવા માંડપાં, દેશની ખરીદશક્તિને પૂરેપૂરા અનુકૂળ ” 
અમે નહોત થયા. ખરીદ કરવુ લેકેને સહેલુ” નહોછું થઈ પડયું”. 
છ્ઠુટક માલની કિ*મત, સામાન્ય રીતે, છેક તળિયા સુધી નીચે નહૈ'તી 
પહોંચી. લોકોનો એવી હિમત ઉવરથો વિશ્વાસ ઉડી ગયો હતે. 
ખીન્ત કાપની યોજનાએ અસે* ઉપસ્ત્રિત કરો, અતે મહીતાની 
લગભગ એક લાખ ગાડીએ જેટલુ" ઉત્પાદન થાય એવી વ્યવસ્થા 
અમે' કરી, વૈચાણુની દષ્િગે આટલુ મોટુ ઉત્પાદન બરોબર નહેવું,. 
પરતુ અમારી એત્રી ધ્ચ્છા હતી કે અમાધી પાસે જે ૩"૪ કાચેદ 
માલ હતો તે, અમારે બધ કરવુ' પડે તે પહેલાં, તેયાર ચઇને 
વપરા 4નય ત્તો સારુ, માલતી પૂરેપૂરી ગણુત્રો કરવ, તથા અદર 


૨૬૪ મારં જીવન અતે કાય્ષેત્ર 


ખાતેથી સુધારો કરવા, અમને લાગતુ હતું કે થોડે વખત અમારે 
પણુ કામ બધ કરવું” જ પડરો-પર'તુ ફરી બીન વધારાના કાપથો, 
ધુ'ધા ઉધાડતાની સાથે, ગાડીઓની માગણીતે પહોંચી શકાય તેતે 
માટે હાય ઉપર્‌ ગાડીઓ તેયાર હોય, એ ઉદ્દેશથી અમે" અમાર 
ગાડુ ગબડાવ્યુ, પછીથી નવી ગાડીઓ નવાં, પર'તુ એઃછી કિ'મતે 
ક્ષેવાયલાં, સાધનો માંથી બનાવી શકાશે શમ અમારું ધારવું કેવું. 
ડિસેમ્મર મહીનામાં કામકાજ અમે' બ'ધ કયુ, લગભગ બે એક 
અઠવાડિયામાં પાછુ કામ અમે શરૂ-કરી શઈશુ' એવી અમારી 
ધારણા હતી, પર'વુ અમારી પાસે ઘણ્‌' કામ હતુ', એટલે લગભગ 
છ અઠવાડિયા સુધી અમે કરી કામ ચાજ કરી રાકયા નહીં. જે ક્ષણે 
અમે કામકાજ બ'ધ કયુ” તે જ ક્ષણુષ્ને અમારી આથિષ્ક સ્થિતિ 
સ'બ'ધી અવનવી અશવાએ વાતાવરણમાં રેલાઈ ગઇ, હુ' જણુ' છું 
કે આ વખતે કેટલાક માણુસોના મનર્મા એમ ઇળુ' કે પૈસા મેળવવા 
માટે અમારે બજારોમાં રખડવુ' જ પડશે. પર'તુ અમે પૈસાતી તે! 
કોઇની પાસે માગણી કરી જ નહીં, કારણુ પૈમાની અમતે જરર 
નડતી, ૭તાં એક જણુ તે! ખરેખર્‌ # અમને પૈસા આપવાને 
મારે બહાર પડયો હતે, ન્યુવીક બેંકનો! તે એક અધિકારી હતે! 
એક દિવસ તે મને મળ્યો, અને મતે એક આથયિ'ક યોજના તેશે 
ઘડેલી તે સમળવવા મ“ડયો. એ યોજનામાં એક મોટી લોત 
( ઉછીની રકમ ) લેવાનો સમાવેશ કરવામાં આવ્યો તો; અને 
તદુપરાંત, જે બકરા એ લોન આપે તેમતો એક પ્રતિનિધિ અમારી 
આપી કપનીની આયિક સ્થિતિને કાયુ તેતી પોતાની પાસે રાખે. 
જાને તે કપતીના જકોથાષ્યક્ષ તરીકે*કામ કરે, એ વાતોને પણુ 
સમાવેશ કરવામાં આવ્યો હતો, એ લોકો અમારા પ્રત્યેની ચુસેચ્ટાથી 
જ આ પ્રમાશે કરવા આવ્યા દવતા તેની મને ખાત્રી છે. પૈસાના 


તો અમતે જરર ન હતી, પરતુ વાત એમ દતી, કે તે વખતે 
ર 


પૈસો-સ્વામી કે ભૃત્ય ? ર્દ્પ 


અમારી ક'પતી કોષાષ્યક્ષ વિતાની હતી, એટલે તે વરત્તુસ્થિતિતો 
“ખ્યાલ તે ખેકરાએ મતે બડ સારે કરાવ્યો, મે' મારા પુત્ર એંડસલને 
અમારી કૅપનોના કોષાધ્વક્ષ તયા પ્રમુખ તરીકે કામ કરવાની સૂચના 
કરૌ, આમ અમારે કેોષાષ્યક્ષ પણુ નડ્કી થઇ ગયો, એટલે બકરાને 
અમારે માટે કરવા જેવુ કરુ ઘવે રહ્યું ત હતું. 
લારઓદ અમે ધ'ધાની આંતર વ્યવરધા કરવા તરક વળ્યા, 
લટ્યાઇ દર્મ્ધાત, લદાધતે લગતાં ઘણા પ્રકાર્તાં ખીજા' કામોમાં 
અમારે રોકાઇ રહેવુ પડું હતુ, જેટલે એક જ પ્રકારના ઉત્પાદનતા 
'સિદ્ધાંતથી અમારે વેમળુ જવુ પડ્યુ હતુ. અને એને લપ્નતે બીજા* 
ઘણું નર્વા ખાતાએ અપારે વધારવાં પડયાં હતાં, આદિના માણુ- 
સેને કાક્ધો પંણુ ઘણે વધી ગયો હતે, અતે નિર્થક બ્યમનુ' 
તત્ત્વ મોટા પ્રમાણુમાં ધુસી જવા પામ્યુ' હતુ". લદ્ાઇતું કામ, એટલે 
ધપાલનુ* અતે ઉતાવળનું” કામ-એમાં નિરર્થક બ્યય પણુ ધણા જ 
મવાતો. એટલે અમે ગાડીઓના ઉત્પાદનને માટે જે વધામ પડતુ” 
અને નિરપયોગી &તુ' તે બધું કાઢી નાંખવાની શરુઆત કમી, 
તાત્કાલિક પગાર્‌ ચૂકવવાનું જે અમે ઠરાવ્યું હતું તે, તદન 
સ્વૈચ્કાથી જ નક૪ી કરેલા, અમારા કામ કરનારાઓને ખે!નમ 
તરીકે આપવાતા, સાત લાખ ડોલરને! વરાડ વહેંચી આપવાનુ” 3મ 
“વું આ વહેંચી આપવાની અમારે માથે કઇ ફરજ ન હતી, 
પરતુ ૧ લી જન્યુઆરીએ અમે એ આપવા માગતા હતા, અતે 
-અમારા હાથ ઉપર જે રકડ સિલક દતી તેમાંથી એ રકમ અમે 
ચૂકવી આપી. 
આખા દેશર્ભા અમારી ૩૫ શાખાઓ સ્થપાયલી છે, આ 
અધા કારખાર્નાં જુદા જુદા ભાગો એકત્ર કરવાનું કામ કરે છે. 
પરતુ તે પૈઝીની ૨૨ માં જુદા જીદા ભાગો બનાવવામાં પણુ આવે 


છે. એ જુદા જદા ભ્વાગે બનાવવાનુ કામ તેમસું બ'ધ કયુ” હતુ”, 
કઃ 


૨૬૬ શારું જીવન અતે કાય'ેત્ર 


પરત ગાડીએ એકડી કરવાનુ કામ ચાલુ રાખ્યું હતું, કામ મધ 
કરતી વખતે રેટ્રોઇટમાં કોણ પણુ ગાડીઓ ન હતી. બધા ભાગો અફ્ે 
વહાણે મારફત ચઢાવી દીધા હતા, અને ન્તન્યુઆરી મહીના દરમ્યાવ 
રેટ્રીધ્ટિમાં ધ'ધો કરનારા લોકોને, સ્થાનિક જરુરિયાતો! માટે, ગાડીએ 
લેવા ઠેઠ ચિકાગો અને કોલમ્બસ સુધી જવુ* પડતું ઠું. દરેક 
વૈપારીતે * અમારી શાખાઓઆએ એક મથીનાનાં વેચાણુતે 
પહોંચી વળે એટલી જ ગાડીઓ રવાના કરી હતી. વેપારીગે 
વૈય ણુને માટે સખ્ત કામ કરવા લાગ્યા. અતે જાત્યુઆર્‌તા 
છેગ્ટ્તા ભાગમાં અમે દમ હનર માણુસોની સહ'યતાયી વ્યવસ્થા 
ખતાનુ" એક હાડપિજર ઉભુ કયું% અને હાઇલૅન્ડ પાર્કમાં 
ઉત્પાદન કર્વાનુ' કામ ચરુ કયુ. પરદેરાતા હિસાબ-કિતાબ અમે 
મમછ લોધા, અતે અમારા વધેલે! માલ અમે વેચી દીધો 

વ્યાગ્ભાદ અમે નવેસરથી પૂરેપૂરા ઉત્પાદનના કામતે માટે 
વૈયા» થઇ ગયા હતા, અને ધીમે ધીમે એ કામમાં ફાયદાકા?ક 
ધોરણે અમાર ગાડુ ચાલતુ થયું. અ'તર'ગ સાક્સુષ્દીને લઈ તિગ્યક, 
જતો વ્યય બધો વળાઇ ઝુંડાઇતે સાફ થઇ ગયો, એ બધે! નકામો 
માલ અમે વેચી નાંખ્યો. દરરોજ એક ગારીની પાછળ, પહેલાં અમે 
પદર માણુસો! કામે લગાડતા હતા. પાછળથા તેતે બદલે નવ 
લગાડવા લઃગ્યા, આનો અર્થ એ નહતો કે બાકીના છ જણા 
મેકા* થઇ રખડતા 4ત'. માત્ર તેઓનું કામ, જે અનુતપાદક 4ત 
તેને બદલે, હવે ઉત્પદક કરવામાં આવ્યુ', ગએ જ. 

અમારું અફિમિ ખાતુ પશુ અમે' અડધો અડધ ઓછું 
કરી નાંખ્યુ, અતે એ લેદોને દુકાનોમાં વધારે મારાં કામો આપવાની 
અમે ઈશ્છા દર્શાવી. તેઓમાંના ઘણુ'એ તે કામો સ્વીકાર્યા, માલ 
મારેની માગણી જે તદન ોરી હતી તે' અમે" ર૬ કરી, અને દરેક 
જતની આંકડા ગણત્રી કે સીધે સૌધી ગાડીના ઉત્પાદનના કામને 


પૈસો-સ્તામીં કે ભૃત્ય ? ૨૬" 


હઃયભૂત ચાય તેવી નહતી, તે]ો પણુ અમે તિલાંજલી આપી દીધી, 


અમારા જગી ટેલીફ્રીનના વિસ્તારમાંથી લગભગ સાઠ ટકા 
ટેટલો વિસ્તાર અમે ઓછે કરી દીધો. પહેલાં, પાંચ માણુસે! ઉપર 
મેકેક મુટાદમ અમે રાખતા હતા; હવે દર વીસ માષ્યુસો ઉપર 
મમે એક મુકાદમ રાખીએ છીએ. બીન્ત થુકાદમો સ'ચાએ ઉપર 
મે કરે છે, 

ગાડા દીઠ વધારાનો ૬ર જે અમે ૬૪૬ ડૉલર ચઢાવતા, તે 
થાપી હવે ૯૩ ડૉલરતો કમી, દિવસતી ચાર હજાર કરતાં વધારે 
માડીએનુ' ઉતપાદન, અતે ઉપરનો દર, એતે જે દિક્ષાબ કાહીરું 
પર જરુર સમજારો કે કરકસરની યે જરુર તયો, મજારીના દરે 
કાપવાના યે જરુર નથી, માત્ર નિર્યક યતો વ્યય ને કાળજી 
પૂર્ટક ખચાવી લેવામાં આવે તત અશકય લાગતી કિ'મતત પણુ 
આપણે શકય બતાવી શકીએ. 

અમારા ધ'ધામા નાણાંની હેરફર અને ઉથલયાથલનો વેગ 
વધારીને એ।૭ા પૈસા કેવી રીતે ખર્ચર શકાય એ સૌથા સલત્વની 
વાત અમે શિખ્યા-અનતે એ ઉચથલપાથલનુ' કમાણુ વધારવામાં 
ધી રેટ્રાઈટ, ટોલેડા બતે આયતટન રેલરોડતી ખરીદી સોંથી 
અગત્યના કારણુભૂત હતી, કર્કસર્તી અમાગં યોજનામાં આ 
રેલરોડની ખરીદીએ ધણુ! અમ્રગણ્ય ભાગ ભજવ્યો છે. રસ્તાના 
વિષયને મેં એક જાદા પ્રકરણુમાં છેડયા છે, 

થાડોક અખતરે। કર્યા પછી અમને જણાયુ કે માલ લાવલઇ”ન 
કરવાનો વ્યવહાર નને બરાબર સુધારવામાં આવે તો જે માલની સ પૂણુ 
ખનાવટતે માટે ૨૨ દિવસે! લાગે છે તેતે બદલે ૧૪ જ દિવસમાં 
તે તૈયાર થઇ શકે. મતલબ કે, પહેલાં લાગતો તેતા કરતાં ૩૩ ટફા 
જેટલા એછા વખતની અદર કાચે! મલ ખરીદી, તેની બતાવર 
। કરી, છેવટે ઉત્પન્ત થએલો! માલ વેચનારના હાથમાં મૂફી શકાય. 


૨૩૦ શાર જવન અને કાયષ્ેન 


“શકયા ન હોત દરેકે આ ધ્યાનમાં રાખવા જેવુ" છે કે મૂડીદારોરં 
પૈસા ધીરીટે 'ધાતુ દુઃખ મટાડવાનું* જણાવ્યું ઠતું પતિએ! 
"સુધારા વધાગ કરીતે નહીં એક ઇજનેર રોકવાનુ' તેમણે યૂચત કહે 
નહતું” પર'તુ એક ખન્ન્તચી રોકવાતી તેએએ તરફદારી કર્ગ હર્ત 
અને ધ'ધામાં બૈકરતુ ચલષુ હે'વાતુ' પરિણામ એવુ “ 
આવવાનુ' તેએ હમેશાં નગદ નાણાંની બાબતોનો જ વિચાર સે” 
કરે છે, તેઓ કારખાતાંતે પૈસો રળવાનુ” સાધન લેખે છે, મા 
ઉત્પન્ન કરવાનુ' સ્થાન નથી લેખતા, એ માલમાંથી મળતા સૈક્ષ 
ઉર્‌ જ તકેદારી રાખ્વાનુ' તેઓ ઇચ્છે છે, તેન! ઉત્પાદનની શકન 
બરોબર સચવાઈ રડે છે કે કેમ, તે ઉપર તેએ ઝાઝી દેખરેખ 
સખતા જ નર્થી, તેઓતા મગજમાં એ ખ્યાલ કદાપી આવી 
શક્તો નથી કે ધ'ધો કદી બ'ધ રહી શકતે નથી. કાં તો € 
આગળ ધપવેોઃ જઇએ, કે પછી પાછળ હઠતો જવા જેઈએ. 
તેઓની માન્યતા એવી ઝે કે કિંમતમાં ધયાડો કરવો એટલે એટલે! 
નફો જતો કગ્વો પરતુ તેમ કરવાથી ધ'ધાનુ' બ'ધારણુ સ્થિર 
અતે ચોકકસ પ્રગતિમય થાય છે, એવું તો તેએ માતી શકતા જ નથી. 
ઉઘોગના મ'ચલતની અ'દર મૂટીદારા ( બકરા પ સ્‍તેઇએ તૈ 
કમ્તાં ઘણે! વધારા પડતે?, મહત્વને ભાગ ભજડી રલા છે, ધણુ 
ખમ ધ'ધાદામ માણુસો આ વાત, જહે રીતે નડી", તે વ્યક્તિગત 
ખાતગી મતે, તો જરર કુક કરશે જ, પૈસાની લેશુદેણુ કરીને 
આવકની ગારી રકમ ઉભી કરવી, તે ઉત્પા#નના કામદાજમાંથી 
આવકતી મારી ૨કમ ઉમી કરવા કરતાં વધારે સરૈલુ* છે, અને તેમાં 
વધારે આવડતની પણુ જરુર રહેતી નથી. છર્તા સાખની સત્તાની 
લમામ હાથમાં રાખનાર મૂડીધર, મરેરાઘ સામાન્ય ધ ધો કરતાર 
માસ ઉષર વ્યાવતારીક રીતે બધીજ સતા શોગવતે! હોય છે. 
છેશ્લાં પદર વીસ ર૫'થી-ખાસ કરીને યુરોપીય મહાત યુદ 


ૈૈચો-રવામી ડે ભૃત્ય ? ૨૭૧ 


પછ્ીધી-આના બેંકરાએ પોતાના હાથ ધણે લાંતે સુધી વિસ્તારેલા 
“વારમાં આવે છે તેતે કે બૈકરનું શિક્ષયુ અતે તેતો દમ્જને, મે 
ઉપર્‌ કહ્યુ છે તેમ, ઉઘોગ ધધાના સ ચાલનનતે નિલકૂલ ગનુકૂળા 
થઇ રકે એમ તથી હોતા મતલગ કે, આવા પ્રકારની વસ્તુસ્યિતિ 
એ જ સૂચવે છે કે પ્રચલિત આષિ્ક પદ્તિમાં જ કઇક ચૂક છે 
કાગ્ણુ ઉવોગની અદર પ્રાધાન્ય સ્‍પપાવુ જેપ્રએ એવ ની ભાવનાને 
[હીં કે આથિષ્ક ભડોળને. ઉઘોમનો વ્યવસ્થામાં બૈકરોતે પગ 
તેમની ઓવોગિક ખુચોતી ઝીણવટભરી યુદ્તિતિ આભાર », 
એમ માનવાની કોઇએ પણુ ભૂશ કરવી નેઇએ નદી માત્ર 
સળ્ેગાએ તેમતે તે ક્ષેતમાં ધેલ્યા છે. એટલે, જે આર્થિક 
વ્યવસ્યા અતે પદ્દતિતે આધારે આપશે હાલતો ઉઘોગ-વહીવટ 
ચાલી કહ્યો છે તે યથાર્મ છે કે કેમ, તે હુ નારી પોતાની જાતે 
ક્‌ધ્‌ી ફહાડવા માત્રુ છુ 

અત્રે મારે એ સ્પષ્ટ રીતે જણાવી દેનુ નનેઇએ કે કકરોની 
સામે મારે જે વિરોધ છે તે તેમદી વ્યકિત પરત્વે નથી ગૈકરે 
તરીક, બેકર મામે મને ફઇ જ વાધેઃ નષી. આિક પ્રશ્નોમાં 
નિષ્ણાત હોય એવા વિચારવત પુરૂષોની આપણુતે «ૃમેશાં ઘણી 
જરર્‌ રહે છે બૈષ્ઠામાથી મળતી સવલતો અને સગવડે સિત્રાય 
દુનિયાતો ધધો. યાલી રકે તેમ નથી પેસે તો આપણુતે જઇએ 
જ સાખ પણ્‌ આપણુને જોઇએ જ નહીં તો! ઉત્પાદતના પરિ 
ણામોનો વિનિમય અશકય યઈ પડે આપણુતે મૂડીની પણુ જરૂરિ 
યાત રહે કે કારથુ તે ઞિવય ઉત્પાદન અશકય યપ પડે પ્ર્છુ 
આપણી સાખ, અતે આપણા બૈકની સાથેના સદકારતા મડાણુ 
ચસાથ' પાયા ઉપ? મડાયાં છે કેમ તે તરન નિરાળી વાત છે 

આપણી આિક પદ્દિ ઉપર પ્રહાર કરવાતે! મારો ઈરેદો 
નથી એ આચિક પદદતિથી દૃ ઘવામો છુ, અતે માંરે તેનુ વેર 


* * ગ્રારુ વન અને કાર્યક્ષેત્ર 


રછ# ુ 
ડસ સાખરે તો તદન સરળમાં સરળ વરતુ છે, ગાય 


ન કરવાની પહતિન' એ એક અમ માત્ર છે ગે 
સાલ થન લઇ ખી” મનુષ્યની પાસે માલ લઇ જ%* 
તરતુ હ ઝને સીધી રીતુ જ એ પ્રતિનિ'બ છે. પૈશે ૨% 
કા જ આકષષક છે, ધશે જ જ્રરતે! પણુ છે. સ્વતઃ તે ન્મ 

કહી શકાય એમ નર્થી, આપણા સામ જિક જિત વ્યા 
શો ઉપથાગીમાં ઉપયોગી પાયો છે. અતે ન્યાં સુધી બેં 

મ પ્યેય છે તેતે તે વળગી રહે છે ત્યાં સુધી, વે €' 

તુ મદ્દકર્તા ચઇ પડે છે, અતે કોઇ પણુ રીતે હાતિક% 


[નિવડવે! નથી. 

પરતુ વૈસે! ૯મેર્યા પૈસા તરીકે જ ગણાવો જેઇએ, જળે 
રીતે એક જુટ એટલે 6“મે્સાં બાર ઇચ જ હોય છે, તેવી 1 
ઝેક ડૉલર તે જમેઅં એક ડૉલર જ કયાં રહે છે ? યકત 
કારખાનાંઓમાં ટનનાં વજનનાં માપો ને બધ્લાઇ “મ, ગાંધીના” 
દુકાનોના ચલણી માપો જે ફેરવાઇ ન્નય, કાપર્ડીવાએ વિગેરેતા માપ" 
ની લાકડીએ આજે બે'તાળીમ ઈચતા માપની રોય અતે 9.55 
કાલે વળી તેત્રીસ ઇચતા માપની થઇ નતય ગમ તેમ, તો લેમ 
ખળભળાટ કરી મૂઈ તેર્માં કાયમની દુરસ્તી મરર ઉથલપાથલ કરી 
ગૂકરો. પરતુ જ્યારે કેલર ૮'મેશા ડોલ? રહેતો ત્યી, નમારે શે 
ગેન્ટતા ડલર પાંસઠ સેન્ટના ઞેલરમાં બદલાય છે, અમર હો તેતર્થ 
એ'છા પચાસ મેન્ટ, અગર સુઃતાળીર સેન્ટના ડૉલમ્માં સપ્ત? 
પામે છે, ત્યારે તેતે વખતે મેવા પૈમા, ઓછી કિ'મતના 
વિગેરેની નમે! પાદરમાં પો અષ' સમાયો છે ? સેવી રીતે જે 
પાશન્ડ મોળ ઓ'મર્મા કાયમી સમાયધેઃ છે, જેવી રતે એમ ૧૫ 
જતોસ ઇચમાં ક યમી માયે છે, તેવી રીને એક ડોર મો શેત 
જ કાયમી મપાધતે રહે તેર પ્રભબધની ખાસ જસ્ર છે. 


યેસો-સ્વામી કે ભૃત્ત ? *. * ૨૭૫ 


ખેકરો, જે સીધે સીછ્ુ બૈકીંગનુ' કામ કરે છે તેએ, આપણી 
લની પ્રચલિત પૈસા સબ ધની પદ્દતિતા ઉડાણુમાં ઉતરી તેને 
થાથ રીતે સમજનારા, કુદાતી રીતે, ગણી શકાય. અતે જે તેએ 
[ડીદારોની ખોટી ઉભી થએલી લાગવગતે એક વખત તિલાંજલી 
માપવામાં સહાયભૂત થાય, તો બંકીંગ જે જન સમાજતી જહેર 
૧1 કરવા સર્‌જયલુ” છે તે સેવા યથાય રીતે બળ્નવે અને 
18ની આર્થિક પંદ્દતિતી અ'દર્‌ જે ક'૪ અસમાનતા અતે અન્યાયી 
।રણે છુસી જવાં પામ્યાં હોય તેમાંથી લોડાને ઉગારો કરે. 

અલબત્ત “ જે...તો ” નુ' ન્નેડુ' અત્રે વિકટ છે જ. ૭તાં , 
1 દુય નથો. સ'જેગા વર્તુર્યિતિતે એવી અછ્કડ અતે સ્થિર 
1તાની ર્લ્રા છે કે જેઓ આ વિષય સ'બ'ધની ખુ'ચે!થી માહીતગાર 
ય તેએ જ નને તેની મુરકેલીઓ દુર કરવામાં ગુ'મારો તહી' તો 
[મે તેવા અનતધડ પણુ તેમ કરવા મ'ડી પડરો, પ્રગાત એ કોઈ 
ણુ વર્ગ ઉપરના ખળવાનુ' પરિણામ છે, એવુ માનવુ* મૂર્ખાઈ 
મરેલું છે, સામાન્ય ઉન્નતિતે માટે. આગળ પઘ્તા વગના અનુ- 
તત્વોનો ઉપયોગ કરી, જે પગલુ આગળ મ'ડાય છે તે જ્ડ પ્રગતિતું 
4ગલુ” છે, એમ માની, એવાં પગલાંને અવરોાધવાતે। પ્રયાસ કરવેા 
માં કોઇપણુ પ્રકારનુ' ડહાપણુ રહેલુ" નથી, આપશે બધા અહીં 
એકત્ર છીએ અને એકત્ર રીતે આપણે આગળ વધવુ" નેઇએ, 
4મતિના “બળભળાટથી કેોઇપણુ પનુષ્પે, કે વગે, દુઃખી થવાનુ, 
મગર્‌ ગ્ભરાવાનુ', કારણુ નથી. જેમના હે!થમાં મૂડીની લગામ છે 
વાઓ ને એમ માનતા હોય કે પગતિ એ કેટલાક નખળા 
1ગજના મનુપ્યે,ના અસ'તોષ, અજ પાનુ” પરિણુ'મ છે, તે તેઓએ 
1મછી જ્વુ* ન્તેઇએ કે ઠવે વધુ વખત તેએ તેતા તરીકેની 
ણુનાને લાયક ગજા નથી. 

એવા મૂડીવાળાની બ્યાતર્મા ભૂલોથી ભરપૂર એવી આધુનિક 


દ 


રણ મારું જરર્ન અને કાર્યક્ષેત્ર 


પદ્દતિ, બીછ સર્વા'ગ સ*પૂર્ણું પદ્દતિ કરતાં, વધારે લાભદાયક 
જણાતી હોય, અને જે તેઓ પોતાનાં બાકીનાં વર્ષો વધારે સારી 
પદ્દતિ ઉભી કરવાર્મા મદદરુપ યાય તેવી રીતે ન ગાળતાં, ”ને 
એ રીતે સમમ્ર દુનિયાના જિવતને માતવ”તુ અને ઉત્તત બનેં 
જેવાને ભાગ્યવાન બનવાને બદલે, અગત સ્વાથતા લોભમાં ધ્સ- 
ડાઈ, વધારેને વધારે નદ્દે પોતે એકલા કેવી રીતે મેળવી શકે તેવો 
જ પ્રયાસ કરવામાં ગાળે, તો જરુર જુદાં જુદો હિતોની ગે! 
જબરજસ્ત અથડામણુ ઉભી કર્યા સિવાય તેઓ રહી શકનાર નથી 
પર"તુ એવા સ્વાર્યયી ભરેલા મૂડી-હિતધારીને - સ્પષ્ટ પણે 
સ'ભળાવી રૅનુ* વ્યાજબી છે કે નને પ્રચલિત પદ્દિ માત્ર પોતાતઃ 
રવાથ'તે પોષે છે તેલા જ પૂરતી તે હ'મેશને માટે કાયમ રહે ડં 
કરવા તેમનુ" આ યુદ્ધ હોય, તો તે યુદ્ધમાં તેમતેો પરાજય જ 
થવાનો છે, મૂડી કે પસાએ બીવુ" આ માટે જઇએ 7 દુનિયા હે] 
એની એ અત્રે રહેશે જ. માણુસો એક ખીન્ન સાથે ધ'ધા રોજ- 
ગાસ્થી ન્તેડાયલા રહેશે જ. પૈસા પણુ દશે જ અને એ પૈસાના 
ય'ત્રતે કાષુમાં રાખતાર નિષ્યાતોની પણુ જરુર પડશે જ, મા 
એતે મુરકેલીમાં મૂકતી મ'થિએ, અને એવાં ગુ'ચવણુ ભર્યા” રુ ચળાં, 
જ કાઢી ્નોંખર્તા પડરો, અલબત્ત કેટલેક ટેકાણે સમન્વય પણુ કરવૈ' 
પડશે, તેમાં બકા ઉઘ્ોગના અધિષ્ઠાતા તરીકે કામ કરતી નહીં હોય. 
ઉઘોગના સેવકો તરીકે પોતાની સેવા અપષતી દરે. ધશ પૈસાતે 
અ'રરમાં રાખશે, પૈસો ધ'ધાને અકુરામાં રાખે એવુ* નહીં બતે. 
બ્યાજની પાયમાલ કરી નાંખે એવી પહતિમાં ધણે અ'શે સુધારો 
દાખલ થએલો! હરો; ખેકોગ એ જેખમ કે સાહસનુ" કામ નર્થી 
ખની રહે, પરતુ જનતાને ઉપયોગી થઇ પડે એવી સેવા બજવતાર 
સસ્થા તરીકે નભી રહેરો. હાલમાં સામાન્ય મનુષ્યો માટે કરે છે 
તેના કરતાં ઘણુ" વધારે બડા કરરે. તેના વદિવટતા ખર્ચા, 


પૈસે-સ્વામી કે ભૃત્ય ? ' ૧૯૪ 


જહાલમાં જે ધણુ! વધારા પડતા છે, તે તદન એખ થઈ જરે, અને 
તેઓના કામકાજમાંથી મળતો નફો જે જનતાની તે મેવા કરે છે 
તે જનતાની વ્યક્તિઓને ભાગે જ જરે, 


જુની પ્રણાલિકામાંની ખે બાબતો ધણી જ આવશ્યક 
છે. પ્રથમ, એક જ પ્રજાની અ'દર આથિ”ક અ'કુશનું' વલણુ 
મોટામાં મોટી મષ્યસ્થ ળંકિ'ગ સ'સ્થાબએા તરષ રહે છે તે- 
“જી, તેવી જ રીતે સારી યે દુનિયાની અ"દર એવું મધ્યવતિ” 
“વલણુ પોતાતે ભાગ ભજવે છે તે. 


સુધારાના ખે માર્ગો આપણી આગળ ખુદ્લા છે. એક છેક 
તળિયેથી શરુઆત કન્તો માગ, ખીન્ને છેક ઉપરથી શરૂઆત 
કરતો માર્ગ, બીજે માગ" એ વધુ નિયમને અનુસરનારો માગ" છે, 
પણેમો માગ" શશિયાએ અમલમાં મૂકવા માંડયો છે તે માગ છે, 
*જેક ઉપરથી સુધારાની શરૂઆત કરવામાં સામાન્ન્ક દીર્ધદૃષ્હિ, 
અને સ્વાર્યા'ધ ચાપલ્યથી તદન ઊલટુ એવું, હાય પર લીધેલા કાયષ 
પમ્સ્વેનું' પારમાર્થિંક પમરાટ મિશ્રિત પ્રખર પ્રામાણિકપણુ“-એ 
બન્ને ગુણોની પુષ્કળ પ્રમાયુમાં આવશ્યકતા ર્હે છે, 


સમમ્ર દુનિયાંના ભ'ડાર તેની અ'દર ઉછળો રહેલાં નાણાંથી 
મપાતે। નથી સુવણું જાતે જરીકે મૂલ્યવાન ચીજ નથ. પરતુ 
“ધનની નિશાની તરીકે તેતો એવે! ઉપયોગ થઇ ઢાકે છે કે જેથી 
જેની પાસે તે હોય, અગર જેના અ'કુરામાં તે હોય, તેઓ ખરેખરા 
ધનતે ઉત્પન્ન કરનારને જે સાખની જરર હોય છે તે સાખી 
ઉપર સંપૂણ હકુમત ધરાવતા હોય છે, પૈસાની લે્ડદેવડ એ ઘણો 
ફાયદાકારક ધધો. છે. જ્યારે પૈસો પોતે વેપારની વસ્તુ બન રહે 
છે, કયારે ખર ધત 'સેડાય કે અદલબદલ કરી ચકામ તે પહેલાં, 
પૈસો! પોતે ખરીદ કરી શકાય કે વેચી શકાય એવી વસતુ બની રહે 


# 
૨૩૮ માર છવત અતે કાયક્ષેત્ર 


છે, ત્યારે જ્યાજખાહીએ અને સટોરીયાગતે ઉત્પાદન ઉપર બે 
પ્રકારનો કર્‌ નાખવાની પરવાનગી મળી રહેતી હોય એવુ થાય છે 
ઉત્પાદક બળા ઉપર વૈમાના અકુરાધારીઓ જે સ્વામિત્ત ભેગ 
વતા હોય છે તે વધુ બળવાન બને છે, જે કે આપણે એ સમઇથે 
છીએ ક પૈસો એ આખી દુનિયાંતા ધનના પ્રતિક સમાન છે, અતે 
દુનિયાની અદર પૈસા કમતાં ધન વિશેષ છે, તો પણુ ધણી ખરી 
વખત ખરેખરા ધનને પૈસા ઉપર જ આધાર રાખી બેસી ૨9 
પડે છે, અતે એ રીતે ધનથી ભરપૂર, પર'ત પૈસે ટકે ગરીયાઇમદ 
સખડતી, પૃથ્વી-એવી એક અજાયબી ભરેલી, તદન વિરોધાલામાતમક 
પરિ્ર્થિતિ,ઉભી યાય છે 


આ રકિકતો માત્ર આંકડા ચાઅની દષ્ટિએ જ ઉપયૈગી 
છે એમ નથી એતી અદરથી તો માનવતાનૃ ભવિષ્ય નીતરઉં 
વાચી શકાય છે દુનિયાની ગરીબાઇ માલની અછતને લીધે કદાપી, 
હોતી નથા-પેસાના ચિગુસપણાને જ તે આભારી છે, પ્ર 
પ્રજનની વચ્ચે વધતી જતી વ્યાપારી દરિશાઇએ।, આંતરરાષ્ટ્રિય સર 
સાઇ અને અસયાનતે જ્ન્મ આપે છે, જેતે લઇતે વળી મદા4 
યુદ્ધો ઘાની નીકળે છે. 


ઉપમ્ની હકિકતોમાથી આવી રીતનાં, માતવતતે સ્પર્શતા 
તાત'મ્મો કાઢી શકાય એમ છે, આમ ગરીકાઇ અતે લાઇ, 
માતવનનતતે હરાન કગ્તાં મોટામાં મોટા ખે, અટકાવી શકાય એવ, 
દરો, એક જ વૃક્ષની એક જ ડાળી ઉપર ઉગી રહેર્લા છે 


એટવે ૩૪ વધારે સારી પદ્દતતિ અમલમાં આવૈ એવે! પ્રયાક 
થઈ યકે એમ છે કે તહીં તેના જ અન્વૈષણુ તરફ હવે શ્માપશે 
પ્રયામ કન્વા નતેધએ. ન 


ન્---- રો 


પ્રક્રણુ ૧૩ સુ. 
ગરીખી શા માટે ? 


ગરીખી અનેક સ'જ્તેગોતે આભારી છે, ને કે તેમાંના વધારે 
મહત્ત્તતા સ'જેગા જે હોય છે તેને આપણે અ'કુશમાં રાખી શકીએ 
એવા હોમ છે, તેવી જ રીતે, વિરિછટ પ્રકારના ઠક ધરાવનાર થોડા 
ભાગ્યશાળી સમુથાયનુ' પણુ છે. હું ધારૂ છુ' કે ગરીબી અને વિશિણ 
હકનો ઉપયોગ, એ બત્તેને, સદાતે માટે તિલાંજલી આપી શકાય 
એમ છે. તેઓને વિનાશ કેવળ ઇષ્ટ છે, એમાં જરાયે સરેઠુ નથી. 
બન્તે અકુદરતી છે; પર'તુ એ પરિણામો! લાવતા માટે આપણે કામ, 
શ્રમ, મહેનત તરફે દષ્ટિ વાળવી પડશે, નહીં કે કાયદા તર્ફ. 


ગરીબી એટલે એક વ્યકિત અગર કુડુંબ તેના ખોરાક, રહેઠાણુ, 
અને પોષાકના સબ'ધમાં વ્યાજબી પ્રકારતે! પણુ સ'તોષ સેવી શકે- 
મૈઠીં એવી સ્થિતિ. ભરણુપોષણુના દરનકમાં ક'૪ "૪ તકફાવત 
ર્હેવાનાઃ માનમિક અગર શારિરિક શકિત સાણુસો। સરખા પ્રમાણુમાં. 
ધરાવતા હોતા નથી. એટલે માણુસો સવત્ર સરખા છે, અગર 
સરખા હોવા જેઇએ એ પોરષુ સ્તિકરી કોઈ પણુ યોજના શરુ 
કર્વામાં આવે તો તે, અકુદરતી જ થઈ પડે, અતે તેથી કરતે 
તેનો અમલ સફળતાપૂર્વક થઈ શકે નહીં. બધુ # એક સરખી 
સપાટી ઉપમ લાવી મૂકવાનતે માટે કોઇ પણુ સ્વિકાય પદ્તિ અરિતિતર 
ધરાવી શકતી નથી. એ માગે' તો ગરીબી ઉલટી વધવાની જ. 
અપવાદરૂપ ગહેવાતે બદલે માર્વત્રિક થઇ રહેત્રાની, ગરીખી સાત 
વિપુલતાયી જ નાશ પામી સકે એમ છે, અને ઉત્પાદનના શા સ્રય 
સાનની અ'દર દ્રવે આપણે એટલા બધા આગળ વધી ગય! દીએ 
કે કુદરતી રીતે એ દિવસ ન્નેવાની આપશે આકાંક્ષા સેડી જ રા 
છીએ કે વધારે ઉત્પાદન અતે વડે ચણી એવી તે! થ અિય ઝીશુવઃથી. 


૨૮૦ મારૂં જવન અતે કાયક્ષેત્ર 


થવી હોય કે બધાને પોતાની શક્તિ અતે ઉવમ અનુમાર મે 
ગમ રહેતું જ હોય. _ 

ઉદ્દામ સમાજવાદીઓની દલીલ કે ઉઘોગવાદ ત્રમજિવીએ 
ગદશે એ અધળ નિવડી છે. આધુનિક ઉ્ોગવ'દ મહેનત કરતાઃ 
અને સમમ જગતતે, ઉચ્ચ દશામાં ધીમે ધીમે લઇ *તય છે. મ 
“આપણે તેની યે!જના અને પહ્તિઓયી બરોગર માહિતગાર ' 
જેઇએ. લુહ્ધિપૂટ'કના વૈયક્તિક નેતૃત્ત્તયી સારામાં સારાં પરિણા 
ઉપન્તવી રાકાય એમ છે, રાન્ત્યકારભાર એવે! નિષેવાત્મક હે 
જે કે કાઈ પણુ ગ્ચનાત્મક કાયકમતે આયદે તે સહાય આપ 
નથી, પરતુ પગિતીની આડે આવતા અ'તરાયો ખસેડી લઇ 
તૈમ જ જનતા ઉપર વધારે ભારસ્પ થવાનુ” છોડી દઇને, તે મ 
નિવેધાત્મક સહાય આપી રાકે 


ફું નઇ રક છુ ત્યા સુધી તો ગરીબીના અતગત કાસ 
ઉઘોગ અને ખેતીના ક્ષેત્રોની અંદર ઉત્પાદન અતે વહે ચણી' 
અમમાન વર્તાવની અ"દરજ સમાયવા જણાય છે એ સમતા 
અભાવે જે દુરબ્યય થવા નય છે તે ધણાજ પૂષ્કળ પ્રમાણુમ 
થયે જય છે. યુદ્ધિપૂવષકનુ” નેતૃત્તત હોય, અને સેવા ભાવનાથી' 
કામ ચવું હોય, તો આ બધે ડુવ્યય અટકે. ન્યાસધી નેતૃત્ત્ત સેવ 
ભાવનાને વિસારી પૈગાનો જ વધુ પ્માયુમા વિચાર કર્યો કરે દે 
ત્યાંસુધી આ દુવ્યય ચાલુજ ર્હેરો એવો દુબ્ય્ય દુરંદેશી માણુમો” 
બુદ્ધિ વડેજ અટકાવી શકાય, ટુકી દ્રષ્ટિવાળા માણુમો તેતે અટકાવ 
ગ્રક્રે નહી, કાગ્ણુ તેઓ તો માત્ર ચેસાનો જ વિચાર સેવ્યા ટરત 
હોય છે. દુવ્યય તેમની દ્રષ્ટિતે જણાતોજ નથી. સેવા એ એ 
ક્યવહારુ્માં જ્યવહ રુ ભ્રાનના છે એમ ન માનતા, માત્ર પર્ગફ 
“અને પારકાનું" ભલુ ઇચ્છનાર્‌ લોકોતે જ તે કામની છે, એમ તેઝે 
માતે છે. નાની નાની વસ્તુઓમાંથી ઊંચે તેએ આવતા નથી, અર 


ગરસૌખી શા માટે ? ૨૮૧ 


મોથી મોટી વરતુએ તેમની નજર બહારજ રહી જય છે, માત્ર પૈસા 
પેદા કરી લેવાના સમમે।પયોગી ઉત્પાદનના દષ્ટિબિ'દુથી આર'ભા- 
યલું' કામ સૌથી એજામાં એણછુ ફાયદાકારક છે, એ મોટામાં મોટી 
વાતને! શિવકાર્‌ તેઓનાથી થઇ શકતા જ નથી, 


શેવાભાવનાનો સિદ્ધાંત કેવળ પર્માથવાદ ઉપર અવલ” 
આવી શકાય ખરા, પરતુ એ પકારતી સેવાનો માગ 6*મેથતે માટેતો 


સર્વોત્તમ માગ કઇ બની ગ્રકતા નથો. વ્યાવઠારીકતાતે ભાવનાવાદે 
સતેજ શાખવીજ જેઇએ. 


“ શઆષવોગિક સાહસે! જે ધન ઉત્પન્ન કરે છે તેતો ભાગ ન્યાય 
પુર્ઃમર્‌ વહે'ચી શકાય નહીં એવું' ક'૪ નથી. માત્ર તેતે અ'ગે 
શતો નકામો! વ્યય એટલા બધા મોટા પ્રમાયુમાં ચાય છે કે પછી 
તેતી અ'દર્‌ કામ કરતાર્‌ દરેકને તે ધનતે। પુરતો હિસ્સો મળી શકતો 
નથી, તેમ જ તેમાંથી ઉત્પન્ન થએલે। માલ એટલા બધી ઊંચી 
કિંગતે વેચવામાં આવતે! હોય છે કે તેરી પણુ પૂરેપૂરી ખપત 
શ્રઇ શકતી નથી, 


એવા વ્યયના કેટલાક દાખલાસે ટાંકી આ દકીકત સમજવા 
આપશે પયત્ન કરીશું, શક્તિ અતે બળનો મતે! દુવ્યય આપણે 
તપાસીએ. સિસિસિપિની ખીણુમાં કોલસો નથી. પર'તું તેતી મધ્ય- 
માંથી વહેતી મિસિમિપિ નદી લાખો હૌૉસ'પાવરનું” આંતરિક બળ 
ઘરાવે 9. હવે, તેના કિનારા પર રહેતા લોકને જે તાપ અગ? 
શક્તિતી જસરિયાત પડે તો તેઓને ત્નશો માઇલયો આયાત ચતો 
કાલસેો, જે એ તજદીકનીનદી તેમને આપી રકે તેવા કરતાં, ઘણી ઊંચી 
કિમત આપીને ખરીદવા! પડે છે. અગર જે આવે મોંઘો કોલસો! 
તેએ લઇ શક્તા નથી, તતો બદર જઇ આગળ પાખછાર્નાં ઝાડ 
કાપે છે, અતે તેથ ગ જતા બળતા પોષક ત્ત્તતે હણી નાખે છે, 


ર૮૨ મારૂં જવન અને કાર્યક્ષેત્ર 


ભત્યામ સુધી આ તેમની નજદીકમાં ઉત્પન્ન યતા બળની તેમને 
ખબર જ પડી નહતી, તેતા મભ*ધી કઇ વિચાર જ તેમને થયે! 
ન હતો, બાઈી એ જ બળ, મપાયમિક ગેજમાજ ખચ કગ્તાં 
વિશેષ કઇ ખર્ચ કરાવ્યા વગર, એ ખીણુની આશપાસ, તેતે 
આધારે રહેતી મોટી વરતીતે મછટે તાપ, પકાશ, રાંધવુ', વિગેરે કામ 
ઘણી સુગ્રમતાયી પુરાં પાડી રકત. 


ગરીમીતો ઇતાજ વૈયક્તિક કરકસરમાં સમાયવે। નથી, પરતુ 
વધારે મારા ઉત્પાદનની અદર સમાયલ્ષો છે. કરકસર, બચાવ, 
વિડેરે વિષયક વિચારો ભેઇએ તે કરતા વધારે પ્રમાણુમાં ફેલાવો 
પામી રલા છે. “ કરકસર ' ચખ્દતી અદર જ માનસિક ભાતિતા 
એક પકારનુ' પ્રતિનિ બ જયાય છે. કોઇ એકાદ ખામ સ જેગને લઇને 
થતા મહાન વ્યયતે! દુઃખદાયક ખ્યાત મગજ ઉપર ઠંસી ન્તય 
છે, અને એ ઉડાઉપણાતે અ'કશમાં રાખવા સારુ એક જગરજરત 
પત્યાધાત સ્પે કર્કસરને ખ્યાલ મમજ એમદમ ત્રહણુ ડરી લે 
છે. પરતુ તેમ કરવામા તે માત્ર એક મોટા સકન્નમાથી છુટી 
નાના સકનામાં જ સપડાય છે, એ કઇ તેની ભૂલના તાગ” 
ઉપરથી સત્યના માગ ઉપરની ગફલતા ભરી મુસાફરી બનતી નથી. 


કગ્કસર એ એક અધ“-જિત માતસને નિયમ યઇ પડે 
છે નકામા થતા વ્યય કરતા કગ્કમર સારી છે એમાં જરા કે 
સદેઠ નથી. તેમજ ખીજી પામચી કહીએ તો વપરાશના નિયમ 
જેટની તે સારી નથી, તૅમા પણુ જરાકૅ સ દેહ નથી. કરકસર આચરતા 
લેહ્ઠા તેને એક મદ્મુણુમાં ખપાવવા માગે છે. પરતુ જેના 
અમુલ્ય દિવસે! અને વર્ષો ધાતુના થે!$ડા ડડક,એને વળગી રહેવાર્મા 
જ વ્યતીત ચતા હેય એવા, ગરીખીથી ભરેલા અને સાકડા મનવા, 
મનુષ્યોની રિયતિ કરતા વધારે દયાજનક સ્થિતિ ખીજી કઇ કહી 


ગરીબી શા માટે? ૨૮૭ 


ઊકાય ? જેએ! પોતે શ્વાસમાં લેવાની હવાના સ'બધમાં, તેમ જ 
ખીજ કોઇ સ'બ'ધમાં, વપરાશની કદર કરવામાં પણુ ક'જુસાઇ 
દેખાડે છે, એવા કરકસરોયા લોકોને આપણે સારી પેઠે આળખીએ 
છીએ. તેએ! ૬'મેર્ચ કુજતા રહે છે-તેમને દેઠ અને આત્મા 
ઇ"મેશાં ક પાયમાન જ રહે છે. આવા પ્રકારની કરકસર એ પણુ 
એક પ્રકારને! વ્યય જ સમજવે।, જિવનના સદર સાસ્વિક રમે, 
અતે જિવનનાં મુલ્યવાન સરવાનાં તેએના હાથે દુવ્યય જ મયા 
કરે છે, કર્યુ વ્યય પણુ બે પ્રકારના હોઈ રાકેઃ--એક ઉડાઉગીરતે, 
અતે બીન્ને ક જુસતે,. 


કુદરતે આપણુતે જે કઇ આપ્યુ' છે તેવાપરવાતે માટે જ આરપ્યું 
છે, તેના દુરુપયોગમાંથી જ આપણા જિવનનાં બધાંયે દુઃખો ઉદ્ભવે 
છે. આપણા મામાન્ય જવનની વસ્તુઓના સ'બધમાં નને આપણે 
કઇ પણુ ખરાબમાં ખરાબ પાપ કરતા હોઇએ તો તે એ છે કે 
આપણે તે વસ્તુઓને દુરુપયોગ જ કરી ર્લ્યા છીએ. દુરુપયોગ 
એ બહોળો રાખ્દ પ્રયોગ છે. આપણે તેતે “ વ્યય ?' કહીરુ'; પણુ 
વ્યય એ યે એના દુરુપયોગનુ” એક અગ છે, વ્યયમાત્ર દુર્પમોગ 
છે, અને દુસ્પયોગ પણુ વ્યય જ છે. 


બથાવવાની ટેવને અતિશયતાનુ" રૂપ આપવુ' શકય છે. 
આપણે કોકરાઓને પૈસા બચાવવાની શિખામણુ આપીએ છીએ. 
સ્વાથ'ને સાર્‌ અને વગર વિચાચે' કરવામાં આવતા ખચે અંક 
શમા રાખવાના પ્રયત્ન તરીકે એ શિખામણુતે! કકે અચ" ખરે, 
પરતુ તે રચનાત્મક ચશિખામણુ ન કહેવાય, તેતે બચાગવાનુ 
શિખવ્યા કરતા તેની મૂડીને અમુકમાં રોકીને જેમ ખને તેમ તે 
વપરાતી રહે તેમ કરવું એ શિખવળુ' વધારે માસ છે, યુવાતોએ તો 
બચાવવા કરતાં તેમની થાપણુતે અમુકમા રેડવાની રેવ પાડવી 


૨૮૪ મારું જવન અને કાયષ્ષેત્ર 


નેઇખે, પોતાની ઉત્પાદક શકિતમાં વધારા યઈ ચકે એવી રીતે] 
પોતાનામાં તે પોતાનામાં જ તે થાપણુ રોકવાનુ* પથમ તેમણે 
નણુવું ન્નેઇએ. પોતાને એ પ્રમાણે ઉપયોગીતાના ચિખરે લઈ ગયા 
પછી, કાયમની નીતિ તરીકે, આવકનો સારો જેવો હિસ્સો ઊંચે 
મૂકવાનો વિચાર કરવાનો તેમતે પરતો વખત મળશે ન્યાં સુધી 
તમે તમારો પોતાની “તને વધારે ઉત્પાલ્લીય ઉપયેગીતામાં રોકી 
શકતા નથી, ત્યાં સુધી તમે કશે જ ખચાવ કરી શકવાતા નથી. 
ઊધડડ ખરી રીને તો તમારી અ'તિમ મૂડીમાંયી તમે એટલું ઓછુ” 
કરે! છે. વપશાશતે સિદ્ધાંત આપણુને ખરી ગીતે દોરવણી કરનારા 
૪, વપરાશ સક્રિય, જિવન અપણુ કરનારો અને ગ્ચતાત્મક છે, તે 
સદૈવ જિવ'ત છે, અને સારાના ઞમૂહમાં ઉમેરા કરનાર છે. 
સામાન્ય સ્મિતિ બદલ્યા વગર, દરેકની વ્યકિતગત જસરિયાત 
જતી કરી શકાય, મજુરીના દરને! વધારે, કિ'મતતો! વધારે, નફાનો 
“ તધારા, અતે ખીશ! આપ તેમયી વધારે પૈસા મેળવી આપી રકે 
* એને મારે અમલર્માં મૂકાતા વધારાએ-એ બધા, બીન્ત દરેકને 
તેનાથી શી અમર થશે શી નહીં તેતો વિચાર કર્યા વગર, એક 
અગર બીન્ન વ્ગ'ની પમરતી ન્વાલાએમાંથો ઉગરી જવાના પ્રયાસે 
માત્ર છે;; એવી એક મૂખતા ભરી માત્યત્તા પ્રચાર પામેલી 
જેવામાં આવે છે કે નને માત્ર પૈમો પૂષ્કશ મેળવી શકાય તે ગમે 
તે તોક્ાનની મામે ટક્કર ઝીધી શકાય, શ્રમવાદીએ એમ મ'તે છે 
કે મજારોના દરા જેતે વધારે મેળવી શકાય તો ગમે તે તેનની સામે 
ટક્કર ઝીલી શકાય, મૂડીવાદીએ એમ માતે છે ડે નરે વધારે ને 
વધારે નફે મેળવી ચકાય તો ગમે તેવા તોશાતજી સામે અણુનમ 
રહી શકામ. પૈસે! રુ શુ કરવાને માટે રાક્તિમાન છે તેના 
સજ'ધમાં આદ દિલાસાજ્નક શહ પ્રવત'માન ત્તેનામાં આવે છે. 
સામાન્ય સનેગોની અદર પૈમો ધશ જ ઉપયેઃગી હોમ છે; 


ગર્‌ીખી શા માટે ? ૨૮૫ 


"પરતુ તેની કિ'મત, ઉત્પાદ્નતે અગે લોકો જે તેતે અપે છે તેતા 
કરતાં, વિશેષ કઇ જ હેવી નથી, અને તેતો ગેર ઉપયોગ પષ્યુ 
તેવા થઇ ૨8. ખરેખરા ધતતા ખદલાર્માં આ પૈસે! એવાતેો વહેમ 
ભર્યા જુર્સાથી ભજી શકાય કે તેની બધીયે કિ*મત સદ'તર નષ્ટ. 
થઇ જાય, 


ઉદ્યોગ અને ખેતી એ ખેની વચ્ચે તાત્વિક વિરોધ છે એ 
જતની માન્યતા હજી કાયમ ન્ેવામાં આવે છે, ખરી રીતે ત્તેવુ' 
ક'ઈ નથી. શહેરેર્માં વસ્તી ઘીય ચઈ ગઇ છે, નેએ તે કર્તા 
વધારે પમ!ષુર્માં ઉભરાઇ ગઇ છે, અને તેથી દરેકજણે ખેતીનો 
આશ્રવ લેવે! જઇએ એલુ' કહેવામાં કશો જ અય નથી. જે દરેક 
જ'મ્‌ એેમ કહે તો ખેત્તી પણુ જે સતોષકારક ધ'ધે મનાય છે તે 
જલદીથી મટી જાય. કારખાનાંવાળાં રાહેરામાં પણુ ટોળે જમાવુ' એ 
દરેક જણુને માટે તેટલા જ પ્રમાણુમાં યોગ્ય ન કહેવાય, ખેતરે! 
જે નિર્જન થઇ નપ તે કારખાનાંના પણુ શે ઉપપોગ ? એટલે * 
ખેતી અને ઊદ્યોગ અન્યોન્યાશ્રયે નની શકે, કારખાર્નાવાળા ખેડુતતે, 
વધારે સારા ખેડુત બનવાને માટે, જે સાધન જોઇએ તે આપી રાકે; 
અતે ખેડુત, અતે બીજા કાચો માલ ઊસપન્ન કરતારાએ કાર્ખાનાં- 
વાળાને, વધારે સારા કારખાનાવાળા બનવાને માટે, જે સાધન નેઇએ 
તે આપી શકે. એમ ચાય ત્યાર પછી માલ લાવલઇન્ા ડરવાનાં 
સાધનતે સદેશવાહક તરીકે સ્વિકારીને, સેવાના ધ્યેય ઉપર અવલ'- 
બતી એક સહર અને સબળ પહ્દિ, આપણે જરર તૈયાર કરી 
શકીરા*. ન્યાં જિવન સ“ચાલન બહુ હાડમારી ભરેલુ' હેતું તથી, 
એવાં નાનાં નાનાં જુથમાં નને આપણે રહીએ, અને ન્યાં ખેતરા 
અને બાગ બગીચાનાં ઉત્પન્નો એટલા બધા વચગાળેના નફા ખાઉ- 
ઓની દરમ્યાનગિદિ વગર મેળવી રાકાય એમ હોય, ત્યાં ગરીબી 

, અગર અસ'તાષ હશે તોયે ધણા જ જુજ પ્રમાણુમાં હશે, 


2૮૬ * મારું જવન અતે કાયઃક્ષેત્ર 


હવે મે!સમિયા કામકાજની પહદદતિ તરફ સ્માપણે નજર 
કરીએ, બાંધકામના ધ'ધાતે એક મોમમિયા ધ'ધાતા ઉઘદરણુ 
તમે આપણું તપાર્મીએ. બાંધકામની મોમમ આવવાની ર જેતા 
કારીગરેતે આખો શિયાળે આમતેમ ફરતા ફેરવા રેવઃમાં આપણે 
જેટલી બધી શક્તિતો વ્યય થવા દઈએ છીએ ? અને વળી બનુજાવો 
કારીમરે, કે જેએએ કારખાનામાં જગ્યાએ! મેળવેલી છે, તેએ એ 
ખાંધકામતી મોસમને માટે “૮ કારખાનાં છોડી “પ, અતે કદાચ 
પી તેએને મૂળની જગ્યાઓ ગૌ ચુમાવવી પડે તે ભયથી, ત્પતે 
તાં બધાઈ રહેવાની તેમતે જે ૧૨૦ પડે છે તેતે સીધે, આવડતને 
પણુ ભાષ કટલા બધા મોટા પ્રમાખ્માં થાય છે 11 થા 
શમમ વશજ પષત એકતે એેક 7 ગાએ 980 રરેવાની 
પડતિષી યટ બધો બ્યય થયા કરે છે  એડૃત_ “ે દુકાતમાંપી 
યપણી અતે કાપણીની મોસમોપાં ખુરો થઇ પોતાનું એતર ખેદી 
- ર, અતે જાંમકામ કમ્નાર 9,મૈમર્‌ સ્‍્તે ૬ુશનમાંષી તેતો પ'ધો 
કમ્વા મારે મોસમ પુરતો ૧ર થ#ઝ ઢો, તો તેખો ભન્તે પ?તી 
“અધી તપારે સારી રિધતિર્માં દવ, અતે દુતિયાં આખી પખ ટસી 
બધી વધારે મરેલાઈથી પોતાનો કાર્યભઃ? મકાવી સો ? 1! 
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આ રીતે કામમાંથી મ'દતા, નિરસતા, ઉડાવી દઈ શફીએ છીએ, 


અને કૃતરિમતા અને કુદરતની વગ્ચેની વિષમતા ખસેડી સમતાનુ' 


પાસુ જાળવી રાજીએ છીએ. 


સૌચી વધારેમાં વધારે ફાપરો તો આ રીતે જિવનતે એક 
દેરેલ, અને બન્ને પાસાં સમતોલ રહે તેવા, ખ્યાલ આપણુતે જે 
આવે છે તેમાં સમાયલે! છે. કળાનું મિશ્રણ માત્ર ભૌતિક દષ્ટિએ 
જ લાભકારી છે એમ નહીં, પરતુ માનસિક વિચાળતા, અને 
અુદ્ધિતી વ્યાજખી નિષ્પક્ષપાતતા પણુ તે વધારે છે. આજતા જમા- 
નાનાં અસ'તાષનાં મૂળ આપણા સ'કુચિત અતે પક્ષપાતભર્યા યુદ્ધના 
વલણુની અ'દર જ સમાયલાં છે. આપણુ કાય જને વધારે વિવિધતા 
ભરેલુ' હોત, જિવનતી વધારે બાજુઓ આપણે નઇ હોત, એક 
અંગની જરરિયાત માટે બીક અ'ગની કેવી અતે શફેટલી જરુરિયાત 
જ તે ને આપણે સમન્યા હેત, તો આપશે વધારે સ્થિર અને 
સમતાવાળા યઇ રાક્યા હોત, દરેક મતુષ્ય ખુલ્લા આકાશની તળે 
અમુક વખતનાં અમ્રુક કામ કરવાને માટે વધારે ઉપયોગી હોય છે જ, 


આ બિના તદન અશકય નથી. જે આપણુતે ઇષ્ટ અતે ખરુ 
જણાય તે કદાપી અરાક્ય હેતુ જ નો, સાત્ર ગ્યેકમત થઇને 
સ'પથી કામ કરવાની જરર હેય છે. 


શ્રીમ'ત સુરૂષો વષ'માં, શિયાળા અગર ઉતાળાના ત્રણુ ચર માસ 
જાઈ સુદર અતે આકષ ક હવા ખાવાના સ્થળે જઇ, અમસ્તા આળસમાં 
વખત ગાળી નાંખવાનુ' પ્રષ્ટ ધારે છે. અમેરિકાના બીન્ન મપ્યમ, તેમજ 
તેનાથી ઉતરતા વર્ગ'ના, લોકે, કરી શકે એમ હોય તો પણુ, તે પમાણે 
વખત ગુમાવી તાંખતા નથી, પરતુ બહારને માટે મોસમ પૂરતી 
કામગિરી ન્નેઇતી હોય તો તેઓની રેળકી ઠીક ઉપયોગમાં આવી 
રકે એમ હોય છે, 


૨૮૮ ભારું છવન અતે 'ા્યદ્ષેત્ર 


આધુનિક 'સમયમાં આપણી આમપાસ અસતતોયતાં જે 
વમળો ઉછળતાં આપણુતે જણાય છે તે સઘળાં,આપણે આપણા 
જિવનને કૃત્રિમતાતે ખોળે મૂઈ દીધેલુ' રીમ છે તેમાંથી 
પરિણિમેલાં હેમ છે, , એ નિઃસદેઠ છે. આખા ૧% દરમ્યાન 
જે માણુસો એકતે એક પ્રકારનું” કામ કર્યો કરતા હોય, અને 
બઠડ્ારતૌ વિશાળતા કે ખુલ્લા આકાશ તળેની ત'દ્રસ્તીતો સફેજ 
પણુ ઉપયોગ કરવાનુ" જેમતા નસિબમાં હોય નહીં, તેએતે બધી 
ચે બાબતે વિકૃત સ્વરુપમાં જ દેખાય, એ તદ્દન સ્વાભાવિક છે. 
તેમાં તેમતે દોષ દપ શકાય એમ નથી, આની આ વસ્તુસ્યિતિ 
શ્રમવાદી તેમ જ મૂડીવાદી બન્તેતે માટે એક સરખી રીતે જ 
બ'ધબેરતી આવે છે. - 
જિ”દગીમાં એવુ” શુ' છે કે જે સામાન્ય અતે પય્ય ન્તિવનના 
માર્ગોને પણુ અવરોધે છે ? અત્‌ ઉદ્યોગમાં એવુ” સું છે કે જે 
ખપી કળાઓના નિષ્ણાત ઉપાસકોતે, તેમતામાંનું જે કઈ ખ્રિષ્ઠ 
હેય તે બહાર બતલાવી શકવાને માટે, માગ' મોકળા કરી આપ- 
વામાં પોતાના વિરોધી લેખે છે : કદાચ સામી એવી દલીલ 2જુ 
કરવાર્મા આવે કે દરેક ઉતાળામાં દુકાનોમાંથી ઉદ્વમર્ના બળા આ 
રીતે જે "સેડી લેવામાં આવે તો ઉત્પાદતમાં ખક્ષેલ પહોંચે. 
પરતુ આ પ્રશ્ન એવો! છે કે તેતે સજ દેશીય દૃદિયી વિચારવો 
જેઇએ. ગણુ ચાર મહિનાના બહારના કામના અગે એ ઉવોગર્ના 
બળેોમાં જે વધુ શક્તિતે! સ“ચાર થએલે! હશે તેને! આપણે વિચાર 
કરવો! જઇએ. તેમજ ખેતરોની સાદી જિ*દગીના પરિણમે સામાન્ય 
જિવન વદનતા ખચ'નતો જે ખોને ઓછે! થાય છે તે વાતને "ણુ 
આપણે ભૂલી જવી ન્નેઇએ નહીં 
પહેલાંના એક પકરણુમાં મે" જણાવ્યુ" છે તે મમાણું અમે 
આ ખેતર અને કારખાનાનુ' સ"મિશ્રણુ સાધરા મચી રજા છીએ, 


ડી 
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ત્રબને તે બાબતમાં તદન સતતોપકારક પરિણામે! અમને તો સાંપડયાં 
છે. ડેટ્રાઇટથો બહુ દૂર તરી એવા નાચવીલેમાં અમે વાલ્વ્ઝ 
( પ્રવાહ નિરોધ ઢાંકણુ ) ખનાવવાતુ' એક નાનુ' કારખાનું ઉભુ” 
કયુ” છે, કારખાનું નાનુ' છે, પરતુ ધણા મો।ટા પ્રમાણુતા જથ્થામાં 
ત્તે વારન્ઝ ( પ્રવાડી નિરોધ ઢાંકણું ) ખતાવે છે. આ કારખાનાતો 
વહિવટ અને તેની યત્ર રચના તદન સરળ છે, કારણુ માત્ર એક જ 
વસ્તુ તે બતાવે છે. અમારે ખહુ હૉશિયાર કારિગરેોની શોધમાં. 
ફરવુ” પડતુ” નથી. યંત્રમાં જ જે ખુદ્દિની ખુખી નતૅઇએ તે ગોઠવી. 
દીધેલી છે. એ ગામડાના મોકો થોડોક વખત એ કાસ્ખાનામાં 
કામ કરી શકે, અને થોડેક વખત પોતાના ખેતરમાં પણુ ફામ 
કરી શકે, એમ હોય છે, કારણુ યંત્રની મદદથી કરવામાં આવતી. 
ખેતી કઇ બહુ શ્રમજનક હોતી નથી, કારખાનાતે ચધકોવવાઝું 
ખળ પાણીમાંથી મળી શકે છે. 
બીજી આના કરતાં કઇ મોટા પાયા ઉપર રચાયલુ' કારખાનુ, 
ડેટ્ઇટથી પદર માઇલ દૂર આવેલા ફલેટ રીક ઉપરના મકાનની. 
અદર, કાઢવામાં આવ્યુ છે. અમે' નદીનું” પાણી રોકવાના ખડિ- 
યાટ ખાંધી દીધેલા છે. એ ખડિયાટ ધી ડેટ્રોધટ ટીલેડે. 
અને આયન'ટન રેલવેને માટે પૂલનું' કામ પણુ સારે છે.. 
એ જગ્યાએ એ રેલ્વેને એવા પૂલરની જરર પણુ ધણી દતી. 
જેના આવરજવરને માટે પણુ તે સુદર રસ્તે! થઇ રજો છે.. 
આ બધુ" એક જ રથનામાં થઈ ગયું. આ જગ્માએ અમે" અમારા 
કાચ બનાવવાનુ" નક્કી કયું” છે. એતે માટે અમારા ઘણા ખરા. 
કાચા માલતે અમારે માટે ઉપર તાણી લાવે એવુ” પૂરતા ઝમાણુમાં 
પાણી આ ખડિયાટથી અમને મળી રહે છે, વિઘ્યુત્‌ કારખાનાની 
મારદ્ત અમને ન્ેઇતુ” બળ પણુ તે પાણી પૂસ પાડે છે. અને તૈ 
પેતરવાળા ગામની બરબર પ્રખ્યમાં હોવાથી ત્યો બહું સકડાર- 


તિ મારું વત અને કાયક્ષેત્ર* 


વધી પડવાનો, ફે એક જ જગ્યાએ વસ્તીની ઘીચતા વધી પડવાથી 
નિપજતા અનર્થૌનો, સ'ભવ નયી. માણુસોતે ખેતરો તેમ જ કાર- 
ખાનાંમાં, બન્નેમાં, કામે! મળી શકરો, અને આસપાસ પદર 
-માધ્ધિના વિસ્તાર સુધી, એ ગષાં છુટાં છવાયા ફેલાઈ રાકશે-કારણ 
અલબત્ત હમણાં તો કામ કરનાર કારખાનામાં સ્વવાડન યંત્રમાં 
“આવી થકે, ત્યાં ખેતી અને ઉઘોગતુ' સ'પૂણુ" સમિશ્રણુ થએલુ' 
જરો, અને એક જ જગ્યાએ વસવાટની થીચતા વધારી દેવાથી જે 
બુરાં પરિણામો ઉપજે છે તેતો સ'પૂણું અભાવ દશે. 
એક ઉવોગશીલ દેશતે તેના બધા ઉદ્યોગોને એક વતુંલની 
અદર ડેન્દ્રિત કરવા પડે છે, એ પ્રકારની માન્યતા મારા અભિપ્રાય 
ત્રમાણે પાયા વગરતી છે. ઉદ્યોગનો વિકાસ સાધવાના પ્રયાસોની 
અદર એવા ગ્રફારતુ' એક પગથીઉ આવે છે ખરું, પ₹સ્તુ જેમ 
જેમ કાગ્ખાનાં સબધી વધારે ને વધારે માહિતિ આપણે મેળવતા 
જઇએ છીએ, અને અદલબદલ ચઈ શકે એવા ભાગોથી ચીનને 
બનાવવાતુ' આપણું શિખીએ છીએ, તેમ તેમ તે ભાગા સારામાં 
સારા સ'જેગોની અદર કેવી રીતે બનાવી શકાય તેવુ” જ આપણેં 
કરીએ છીએ. ફારિગર-વગ અને કારખાનાંઓના માક્તિક-વગઈ, 
અન્નેની દષ્ટિએ, સમ્ખી રીતે સાનુકૂળ સ'જેગા જે જણાય તે જ, 
ઉપર્‌ ઢલ્યા તે, સારામાં સારા સ'જનેગોા. પાણીના એક નાના વહેળા 
ઉપર્‌ મોડુ' જગી કારખાનુ" ઉભુ" કરી શકાય નકી. એવા નાના 
વહેળા ઉપર એક નાનુ" જ કારખાનુ” ઉશુ" કરી શકાય, અતે એવાં 
નાનાં નાનાં કારખાનાંઓ, દરેક એક ન વિભાગ બનાવતાં કાર 
“આનાંઓ, એકફાં થઇને, એ વિભાગાતે એક આખે ભાગ બનાવે 
તે, તેવા ભાગ એકાદ સોટુ' અને વિચાળ કારખાતુ' એકલું” 
ખનાવી રાકે તેના કરતાં, વધારે સૉંઘો।,બનાવી શકશે, આને ષે 
અપવારો તો છે, 


ગરીખી શા માટે ? રહ૧ 


ઉદ્યોગ કદી એકડ-કેન્દ્રિત રહી શકે નહીં. એકાદુ શહેર જે નાશ 
યામી ગયું હોમ, તો જેવુ” પહેલાં તે તુ તેવું ને તેવુ” જ તેતે 
માંધી શકાશે નહીં. આ બતાવી આપે છે કે આપણા રહેરેના 
આપણા અ'દાજળે બરાખર નથી હોતા. શહેરતે અસ્ુક સ્થાન ભેગ- 
વવાતું હતું, અમુક કામ કરવાનું હતું. બેશક, શહેરે સિવાય ગામ* 
ડાંએ રહેવા લાયક ખનેલાં નહોત. વસ્તી ઘીથ થવાને લીધે, 
માણુમો કેટલીક અગત્યતી બાબતે શિખ્યા છે. નેને તેએ એકલા 
ગામડામાં «૪ રહેલા હોત, તો તે બાબતો તેએ કદી રિખ્યા 
જ નહોત, સાક્સુષી, દિવાબત્તો, સામાજિક સુવ્યવસ્થા--આ 
ખધુ* શહેરના અનુભવને લઇતે જ માણુસે। સમજી શકયા છે. પરતુ 
સાથે સાથે તે પણુ તેટલું જ ખરુ છે કે, ૬૨૩ પ્રકાગ્તુ' સામાજિક 
દ, જે હાલમાં આપણે અનુભવીએ છીએ તે, શહેરધાંથી «7 ઉત્પન્ન 
થએલુ* હેય છે, અતે ત્યાંજ તેનો નિવાસ હોમ છે. સાધારણુ રીતે 
ભતુષ્યોના નાના નાના સમૂહે ક્છતુઓની સાથે એકતાન રહેતા 
જવામાં આવે છે, ઘણી ગરીબી 3 ઘણે! પૈસો, એવી બન્તે અતિં 
શયતાની વચલી સ્થિતિ, અનુભવતા હોય છે. એક લાખ માણુસની 
ત્રસ્તીવાળા શહેરની અદર ક'ઈકે ક૪ક અથડામણ અને ભયતું 
નાતાવરણુ ઉભુ” થાય છે. મોટ” શહેર એટલે એક મોટો અસહાય 
દશામાં ઉભરાતો માનવસમુદાય. જે જે તે વાપરે છે તે તે ત્યાં 
બહારથી લઈ જવામાં આવે છે. માલની એ લાવલઇન્ત બધ કરે, 
એટલે ખાષુ' શહેમ પણુ બધ જ રહેવાનુ. શહેર પોતે પોતાની 
જતે ખોરાક, કપડાં, તાપ, અગર ગ્હૈવાનું' ધર, આપી શકતુ નથી. 
શહેરમાંતુ' કામ અતે જિવન એટલાં ખધાં કૃત્રિમ હેય છે કે 
આપણા નેસગિકક ભાવે] એવી કૃત્રિમતા વિરૂદ્દે બળવો જમાડે છે, 

અતે છેવટે, મોૌર્થા શહેરામાં ધે] કેરવાું અને ન્ત્વિન 
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સ્લ્ર્‌ મારૂં જવન અને કાયક્ષેત્ર 


લીધે એટલો તો મેશ બાજે પડે છે કે પછી જવન માણુવાને 
માટે વપારાતુ' કશુ રહેતુ' જ નથી. રાજનીતિને પૈસા ઉછીના 
લેવાનુ” સુગમ પડયુ” છે, અને તેની હદ આવી ર્હે ત્યાં સુધી તેમણે 
ઉછીના લીધા છે. છેલ્ઝા દસકામાં દેશનાં દરેક મોટાં શહેમ્ને 
નભાવવાનુ' ખચ ઘણા જ મેટા ગ્રમાણુમાં વધ્ધુ' છે. તે ખચતતો 
સારો જેવો ભાગ ઉછીના લીધેલા પૈસાનું વ્યાજ ભરવામાં જાય 
છે; અને એ પૈસો ઇટ, પત્યર, ચુનો અને શહેરી જિવનની ખીજ 
જસરિયાતાને પહોંચી વળવાનાં અનુત્પાદતી કામકાજ, જેવાં કે 
પાણી, મળત્યાગ વિગેરેને માટે ભારે ખચે? કરવામાં આવેલાં કામ- 
કાજમાં વષગઈ ગએલે! હોય છે. આવાં કામોને નભાવી સખવા, 
લોકોના મોઢા મોટા સમૂહોને, અને તેમની અવરજવરને કાથુમાં 
રાખવાને, માટે જે ખચ કરવુ” પડે છે તે એવા સમૂહ જિવન- 
માંથી મેળવી શકાતા લાભો! કરતાં ધણુ' વધારે થઇ *નય છે. 
આધુનિક શહેર ઉડાઉ હોય છે, હાલ તે તદન નાદાર જેવુ” 
બની રલુ* છે, અતે આવતી કાશ્રે તે કદાચ સમાયું હતુ' ન હતુ” 
પણુ થઇ ન્તય. 

આ બધી અસમાનતાને ઠેકાણુ લાવવાને માટે, ખીજ બધા 
કરતાં સસ્તી અને સગવડવાળી શક્તિને! જથ્થાબંધ સ'શ્રર, અને 
ગરીખી દ૬થામાં લાવી મૂકનાર મોટા પ્રમાણુના વ્યયનો અટકાવ-- 
એ બેની વધારે જરર જણાય છે, સમત્ર શક્તિના મૂળરૂપ એકં 
જૂન્દ્રિભૂત જગ્યા આજે નથી. દરેક સમૂડતી અ'દર એક કેન્દ્રભૂત 
જગ્યા હેવી નેઇએ કે ન્યાંયી શક્તિના સ'ચાર બધે સસ્તામાં 
ફ્રેલાવી શકાય. જેટલી જરર રેલ્વેની કે પાણીની લાગે છે, તેટલીજ 
જરુર આવી જગ્યાની લાગવી નેઇએ. અને આવી દરેક જગ્યામાંથી 
પછી આપણું સામાન્ય જનતાના સારા માટે કામ કરી શકીએ. 
માત્ર મૂહી મેળવવાની મૂસ્કેલી ઉભી થવી ન ન્નેઇએ. હુ” ધાર્‌' છુ' કે 


ગરીખી શા માટે ? રેહડ 


મૂડી સબ'ધધના આપણા કેટલાક 'ખ્યાલે આપણે કરી “તપાસી 
જવા પડશે, 


ધ'ધો! જતે પોતાને માટે જે મૂડી ઉભી” કરે છે, જે મૂડી કામ 
કરનારાની તકને વિશાળ બનાવવામાં, તેતી સગવડ અને આમભાદા 
વધારવામાં, અને વધારે ને વધારે માણુસોતે કામ પૂરુ પાડવામાં, 
તેમ જ સાથે સાથે જનતાની સેવાતે અથે" પોતાનુ” અ'ગત ખચ 
ઓછુ* કરવામાં, વપરાય છે, તે મૂડી-ભશે તે પછી માત્ર એક જ 
વ્યક્તિના કાખણુમાં હોય તે! પણુ-માનવતાને શ્રય સમન જરાકે ગણી 
શકાય નહીં. એ એક પ્રકારતી કામચલાઉ ફાજલ રહેતી થાપણુ છે, 
જે બધાના લાભને માટે હમેશ વપરાવાની છે, એ મૂહીનોા માલિક 
અગત નફા તરીકે તેતે ભાગ્યે જ ગણી શકે. કોઇ પણુ માણુસ 
એ કાજલ રહેતી મૂડીને પોતાની સ્વત'ત્ર માલકિની ગણાવી શકે 
-નહી, કારણુ તેણે એકલાએ તે પેદા કરેલી નથી હોતી, તેના 
આખાયે વ્યવશ્થાસ“વતા એકત્રિત બળથી તે ઉત્પન્ન થએલી છે, 
મૂળ માલિકના ખ્યાલમાં બધી શક્તિ અને તેની દોરવણી કેમ વગે 
પાડવી, કેમ નહીં, તે પૂરેપૂરુ આવી ગયુ હરે, પરતુ એ બધો 
શક્તિ અતે ળની દોરવણીતેો પ્રત્યક્ષ અમલ તેના એકલાનાથી 
ખરેખર થળ રાકતો નથી. દરેક કામ કરનાર તેતે ઉત્પત્ન કરવામાં 
ભાગીદાર હેય છે. 


જે મૂડી વધારે તે વધારે અને સાગં કામે હરહમેશ ઉભાં 
કરી રકતી નથી તે નદીની વેળુ ફરતાં પણુ વધારે તમ્‌ છે, 
રજની મજુરીના સ“જેગો સુધારવા, અને રોજની મજુરીના બદલમાં 
વ્યાજબી સરપાવ આપવોા-એ ખે વસ્તુ ને મૂડી કરી રક્તી નથી, 
તે તેનો પોતાનો જે ઉચ્ચમાં ઉચ્ચ આદશ હેય તે સાચવી શકતી 
નધો, એમ ગણાય. મૂડીનો ઊંચામાં ઉંચા મ્રકોરને! ઉપયોગ વધારે 


૨્હ્# શ્ારૂ જવન અને કાયક્ષેત્ર , 


શૈસો! મેળવવો એ નથી, પરતું જિવનને બધી પાસાથી ઉન્નત. 
કરે એવા પ્રકારની સેવામાં વપરાય તેમ કરવુ' તે છે, આપણે 
આપણા ઉદ્યોગોની અ'દર આપણા સામાજિક પ્રશ્નોનો નિકાલ 
લાવવામાં મદદરૂપ થઈ શકીશું” નહી, ત્યાં સુધી આપણુ જે મૂખ્ય 
કાર્યક્ષેત્ર છે તે આપણુ યથાથ" બજાવી શજીરુ' નહીં, એ નિઃસદેહ 
છે, અર્થાત્‌, આપણે સ'પૂણું રીતે #નતાના ઉપયોગમાં આવત! 
નથી, તેમતી સેવા આપણે કરતા નથી, એવે! આક્ષેપ સદાતે માટે 
આપપયુને ચોટલો! રહેશે. 


તૈ મકરણુ ૧૪ સુ. 


યાંત્રિક હુળ અને ખેતીમાં કામે લગાઠવામાં આવતી 
યાંત્રિક શક્તિ 


1 

સાધારણુ રીતે એ કોઈ નણુતુ' નથી કે જ ફૉર્ડસન '” 
નામતુ' યાંત્રિક હળ, મિત્ર રાજ્યોની યુહ્ધ વખતની ખોરાકની 
તાણુતે લીધે, અમે ધારતા હતા તેના કરતાં એક વ્ષ* વહેલુ ઉપ્‌- 
ચોગમાં લેવામાં આવ્યુ હતુ, અને અમારા પહેલાંનાં ખધાં હળા 
ઇંગ્લાંડ સીધાં જતાં હતાં. ૧૯૧૭-૧૮ના કરટે।કટીના સમયર્મા 
જ્યારે સબમરીનો ( જલાંતર-સ“ચારિણી નૌકા ) દોડધામ કરી. 
રહી હ્તી, ત્યારે અમે દરિયા પાર બધાં મળી પાંચ હજર યાંત્રિક 
હળો મોકકલાવ્યાં હતાં. તે દરેક સહિસલામત રીતે પહેંચ્યાં હતાં, 
«અને ષિટિશ રાજ્યના અમલદારે! સુક્ત ક' કે તેની પ્રશ'સા કરતા 
ઉતા, અને કહેતા હતા કે તેમની મદદ સિવાય દંગલે તે વખતે તેની 
ખોરાકની તાણુતે પહોંચી વળી રાક્યુ' ન હેત. 


આ ઈળે ધણુ ભાગે ઔઓખોાથી ચલાવાતાં હતાં, અને તેનાથી 
જુના, મોટી જતના, અને ગોલ વિગેરે રમતે રમવા મારે તૈયાર 
કરેલા, રસ્તાઓ ખેડી નાંખવામાં આવ્યા હતા, અને સમસ્ત ઇંડક્ે- 
ડની અ'દર વાવેતર કરાવી દેવામા આવ્યુ" હતુ. લઢાઇમાં રો।કાયલી. 
પુરૂષ શક્તિતે ખે'ચી લીધા સિવાય આ કામ થઇ શકયુ” હતુ”, 


એ બધુ આ રીતે બનવા પામ્યું:--૧૯૧૭માં અમે લઢા- 
ઇમાં સામેલ થયા તે વખતે ખોરાકના ખાતા ઉપર વહિવટ કરતા” 
ઇમેન્ેએ ન્નેયુ' કે દરરોજ એવા માનુ" એકાદુ વહાણુ જમશેદ 
પોતાની સબમરીતોથી ડબાવી દેતા હતા, તેથી અમેરિકાનુ* લસ્કર 
સ્પા પાર્‌ લઈ જવાને માટે વહાણતો જે કાફલો હતો તે ઘણે 


રટ મારૂં જવન અને ફાયક્ષેત્ર 


જ એણે હતો. આ લશ્કરને માટે, અને મિત્ર રાન્યોતે લઠવાને) * 
'માટેાં જરરી સાધને લઇ જવાને ભાટે, પણુ તે પૂરતો ન હતો. 
તેમ જ લઢતા લશ્કરોતે માટે, તથા ઈંગ્લ'ડમાં ધર આગળની વસ્તીને 
માટે, જેઇએ તેટલે! ખોરાક લઈ જવાને ભાટે, પણુ તે કાક્લે। પરતો 
ન હતે. તે વખતે તેઓએ સ'સ્થાતોવા વસનારાએની આએ 
અને કડુ'મોતે વહાશમાં બેસાડી બેસાડી ઈંગ્તાંડની બહાર મોકલવા 
માંડયાં, અને ધર આગળ અનાજ ઉગાડવાની યે!જનાઓ કરવા 
માંડી. તે વખતની સ્થિતિ ભયકર હતી. આખા ઇંગ્લાંડમાં તે વખતે 
મેતીને' લાયક પૂરતાં ન્તનવરે! પણુ ન છતાં. યાંત્રિક ખળના ઉપન 
યોગથી ખેતી થઇ શકે, એવુ" તે વખતે ભાગ્યે જ કેોઇઇતા જણુ- 
તામાં હતું, કારણુ ઈંડલાડનાં ખેતરે, લઢાઇ પહેલાં, એટલાં બધાં 
“મોટાં તહતાં કે જેતે માટે ભારે ખર્ચાળ યાંત્રિક સાધનો ખરીદવાનુ' 
પરવડે, તેમજ વળી ખેતીને લગતી મજુરી ત્યાં આંગળ ઘણા જ 
વધતા પ્રમાણુમાં અને સોંઘી હતી, ઇંગો'ડમાં ઘણાં કારખાનામાં? 
યાંતિક હળા બનાવવામાં આવતાં હતાં. પરછુ તે ખહુ ભારે હતાં,” 
અને ઘણુંખરૂં વરાળથી ચલાવાય એવાં હતાં. આસપાસ બધી 
પહોંચી વળે એટલા પુરતા જથ્યામાં પણુ તે ન હતાં. સહેલાઇથી 
વધારે બનાવી શકાય એમ પણુ «તુ નહીં, કારણુ બધાં કારખાનાં 
લડાઇતેો સામાન બનાવવામાં રોકાયલાં હતાં. 
કન્ચેસ્ટરમાં આવેલા અમારા કારખાનાની અદર, જહેરાતતે 
ભાટે, અમે અમારાં કેટલાંક યાંત્રિક”ટળા ગેાદવ્યાં હતાં. તે બન્યાં 
જતાં યુનાઇટેડ સ્ટેટ્સમાં, અને એકત્ર કરવામાં આવ્યાં હતાં 
ઇંગ્લેડમાં, તે વખતના ત્યાંના ખેતોના જડળ શોયવ ગએમિકલ્ચર 
સેાસાયટિતે આ યાંત્રિક તળા તપાસી જેતા, અને તેના ઉપર 
અહેવાલ લખી મે!કલવા વિન'તી કરી. તદનુસાર જે અડેવાવ 
તેમણે લખી મેલ્યો હતે! તે નીચે પ્રમાશુતે। દતોઃ-- 


યાંત્રિક હળ અને યાંત્રિક શક્તિ ર્લ્છ 


૪ એંગ્ે'ડની રીયલ એંગ્રિકલ્ચરલ સોસસાયટિની વિન'તી ઉપરથી 
અમે" ફર્ડની બતાવટનાં બે યાંત્રિક ળો, ૨૫ હસ પાવરતાં, 
અને ખેડવાનું કામ કરતાં, તપાસ્યાં છે, પ્રથમ તદન ખરાબ હાલતમાં 
પડી રહેલી "ખડતલ જમીન આડા અવળી ખેડવામાં આવી દતી. 
અને પછી જરા હલકા દળતી જમીન, જેમાં ઘાસ ઉગી ગયુ હતુ” 
“એવી જમીન, ખેડવામાં આવી હતી. પહેલા અખતરામાં એક ખે 
ચીલાતુ' એ।લિવર હળ વાપરવામાં આવ્યું હતુ સરેરાશ સે!ળ 
ધ્ચ પહેળે। ચીલો, અતે પાંચ રય ઊંડ, ખોદાય તે પ્રમાણે તે 
“જળ ખેડતું હ્તુ'. એક ત્રણ ચીલાતુ' કકકશટ છળી વાપરવામાં 
આવ્યુ હતુ, અને તે સરેરાશ છ ઇચ ઉડ ખોદલુ' તુ. બન્તે 
વખતે યત્ર ધણી સહેલાઇથી કામ કરતું હતુ, અને એક એકરના 
માપે દોટ કલાકમાં તે ખેતર ખેડી નાખતું હતુ, તેમ *૮ એક 
એકરે રડું ગલન જેટલું પેરેરીન બળતું હતુ. આ પરિણામે 
અમે ઘણાં જ સતોષકારક ગણીએ છીએ. હળ જમીનને તદ્દન 
અતુફૂળ લાગતાં ન હતાં, અને તેથી એ યાંત્રિક હળે! કેટડીક પ્રતિ" 
કૂળતા સાથે કામ કરતાં હતાં. પાણી અને બળતણુ સાથેનું યાંત્રિક, 
ઘળનુ' વજન અમે તોલી ન્યુ તે! તે રર હડ્વેટ થયુ હતુ*- 
એની કાયશક્તિના પ્રમાણુમાં તે હલકુ છે, અને તેથી જમીન 
ઉપર્‌ તે હલકું ફ્રી શકે છે, અને એની પાછળની જમીન અણુ 
એડાયલી ઘણી જ ઓછી રહી જવા પામે છે. ઠંડ હેય ત્યાંથી 
માત્ર થાડુડઝ જ પેટ્રીલ નાંખવાયી તે સપાટાબધ ચલાવી શકાય 
એવુ' હોય છે. આ અખતરાઓ પછી અમે મૅંન્ચેસ્ટરમાં ટે ફોડ પાક” 
ઉપર્‌ આવેલા મેસર્સ ફોર્ડ નાં કારખાનાં તરફ ગયા, ત્યાં એવો 
એક મોટર તદન છુટી કરી નાંખવામાં આવી હતો, અને તેના બધા 
છુટા છુટા ભાગોનું” અમે નિરિક્ષણુ કયું“. અમતે એની રચના પુષ્કળ 
ભજશુત, અને ધણા ઉંચા પ્રકારનું કામ આપે એવી, માલુમ પડી છે, 


ર્હ્ટ મારૂં છવન અતે કાર્યક્ષેત્ર 


એને ચલાવવાનાં પૈડાં અમતે જરા વધારે ઢલડાં ? લાગે છે, પરતુ 
અમતે સમજય છે કે નવે।,, અને વધારે મજબૂત, નમુનો નજદીકના 
ભવિષ્યમાં તૈયાર કરવામાં આવરો. એ યાંત્રિક હળ માત્ર જમીન ઉપર 
વપરાવા માટે બનાવવામાં આવેલુ" છે,' અને તેનાં પેડાંતે કક રહ્ષ-- 
ણુત્મક રચના કરવી નેઇએ, કે જેથી એક ખેતરમાંથી ખીશ્વમાં જતી. 
વખતે તેને મુસ્કલી પડૅ નહીં. ઉપર જણાવેલા સુદ્દાએ ધ્યાનમાં. 
રાખીને, ચાલુ સ'જેગે!માં, અમે એવી ભલામણુ કરીએ છીએ કે 
જેટલાં ખની શકે તેટલાં તેવાં યાંત્રિક હળા ખનાવરાવવાને માટે 
પગત્ાં લેવાં, 

ઉપરતે! અહેવાલ પ્રેદફેસર ડબ્લ્યુ. ઈ. ડાલ્બી, અને એ. એસ.. 
કેરેની, ઇજતેરા; આર. એન. ગ્રીંવ્ઝ ઇજનેર અને ખેતીવાડી. 
નિષ્ણાત; ર્‌ખટ* ડખ્લ્યુ. હઃખ્ઝ અને હૈત્રી ,.એવરમેન, ખેતીવાડી. 
નિષ્યાત; ગીલ્બટ ગ્રીતોલ, માનદ ડાયરેકટર, અતે જજન ઈ. 
જીસ, અ'ગત કામદાર, વિગેરૅની સહીઓથી લખાયલે। છે. 

એ અહેવાલ ગયા પછી લગભગ તરત જ અમને અમારાં 
ડ્રાઇગ્ઝ ( માપચીત્રે ) અમારા અનુભવી સાથે તાત્કાલિક મે!કલી 
આપવાને માટે તાષ્ીદતો તાર મળ્યો. કું માનુ છુ' કે બિટિશઃ 
પ્રધાનમ ડળ તરધથી જ એ તાર અમને મોકલવામાં આવ્યો હતે!.. 
અમે પણુ તરતજ ભાગ્યા પ્રમાણું અમાર્રા માપચિત્રે, અને અમારી. 
પાસે તાજમાં તાજે જે અનુભવ હતો તે, અને જરરી માણસો. 
મોકલી આપવા, તયા ખીજ ખોટમાં અમારા નિપ્ણાત ચાસ 
ઇ. સે!રેન્સનને પૂરેપૂરાં માપચિત્રો સાથૅ મોકલી દેવા, સ*મતી 
દર્શાવતા સામે! જવામ મોકલી આપ્યો. મી. સોરૅન્સેનેજ મન્ચેસ્ટરનુ” 
કાસ્ખાતું” ઉધાગ્યુ” હતું, અને ઇંગ્લિશ વાતાવરણુથી તે પુરેપૂરા 
ભાહીતગાર હતે. અદ રરામાં યાંત્રિક હળ બનાવવાનુ” કામ બધુ” 
તેના હાથમાં હતુ. 


યાંત્રિક હળ અને યાંત્રિક શક્તિ ર્હ્હ- 


બિટિશ અમલર્દારા સાથે જુદા જુદા ભાગો ઈંડેલાંડમાં જ- , 
ખનાવાય અને એકઠા કરાવાય એ ઉડ્રેશશો સોરેન્સેને કામ શરૂ 
કયું”, અમે જે સાધનો વાપરતા હતા તેમાંનાં ઘણાં ખાસ અહીં જ 
મળે એવાં હતાં, અને ઇંગ્સાંડમાં તે મળી શકે એમ ન હતાં. 
તેમનાં બધાંયે કારખાનાં, જે સાંચાકામ અને કાસ્ટીંગ ( લોખ'ડ- 
ભરતર )નું કામ કરી શકે એવી રીતના સર'ન્તમચી સમૃદ્દ હતાં. 
તે ખધાંને, લઢાઇના સર'જામોા બંનાવવાના હુકમે છુટયા હતા, 
એટલે તે સિવાયના બીન્ન કામકાજતે માટે એ પ્રધાનમ'ડળને* 
કોઇ પણુ પ્રકારતી માગણી મેળવવી મસ્કેલ હતી. એટલામાં જુન 
મહિતો બેઠો, અતે ખુદ લડન શહેર ઉપર વિઘાતક હવાઈ 
ફમલાઓતે દરોડો થવા માંડયો, ઘણી જ કટોકટીનો સમય આવી 
લાગ્યો. કઈક તો કરવુ' જ પડે એમ હતુ. અતે છેવટે, ઇંગ્લાંડ- 
માંનાં લગભગ અડધે અડધ ભાગતાં કારખાનાં ખુ'દી વળ્યા પછી,. 

[મારા માણુસે। પ્રધાનમંડળની પાસે પોતાની માગણી સાદર કરવામાં 
સકળ થયા. 


લીડ મિલ્નરે આ માગણીએ! મી. સોરેન્સનને દેખાડી. તેમાંની* 
સારામાં સારીને। સ્વિકાર કરતાં, એક યાંત્રિક હળની ડિ*મત લગભગ 
પ'દરસે। ડૉલર જેટલી થવા ગઈ. તેમાં યે માલ ઘેર બેઠે પહોંચાડ- 
વાની જવાબદારીનો સમાવેશ થતો નહોતે।. 


સોરેન્સેને કહ્યુ કે “ આ કિમત તો બેહદ કહેવાય. એવા 
એક દળના સવાસો! ડૉલરથી વધારે ચવા ન્તેઇએ નહીં, ” એટલે 
લેડ શિલ્નરે સામો જવાબ વાળ્યો, “ એ કિ"મતે પાંચ હજાર 
છો તમે બનાવી આપી શકશે ? ” સોરન્સેતે ફહુ” “ હા, ”" 
જ કયાર સુધોમાં તે આપી શકરો! ? ” “ સાડ દિવસની અ'દર 
માલ અમે' મોકકલાવવાનુ* રર કરી શજ્ીશુ*. '' એટલે ત્યાંને ત્યાં જ 


3૩૦૦ ભારૂં જવન અને કાયક્ષેત્ર 


એ કરાર ઉપર એક ખીશાતી સહીઓ થઇ. “અને એક ૬૦ «કમન : 
પ-ચીસ ટકા તાત્ટાળિક આપવાતી કરારમાં ને એક સરત દતી વૈ 
ગમાણુના પૈસા પણુ અમને મળી ગયા. સોરૅન્ગેતે આ મતતબના 
અમને તામ કર્યો, અને તરતજ બીજી આગબોટમાં તે પાધરે ધેર 
આગષે।ા. એ પચીસ ટકાની જે રડમ અમને મગી હ્તી તેમાથી 
એક પાધ્તે પણુ અમે પોતે કરેલા કગર પ્રમાણે બધુ કામ પૂરેપૂર 
ફરી -લા ત્યા સુધી અડક્યા જ નહિ. એક ન્નતના ટ્રગ્ટકન્ડ 
(ટ્રસ્ટાનેધિ ) તરીકે તેને અનામત જ સુકી ગખ્યા હતા. 


આ કરાર પૂરો કરવાતે માટે ડીઅ-ગીન ઉપરના અમારા 
ડારખાનાને અમારે ખાસ વધાન્વુ* પડેલુ. અતે ત્યા નવુ માચાકામ 
તામ મા ક્તે મગાવી સપાટાતરધ ગોઠવી દીધુ. અને માઠ દિવમની 
અદ '્રથમ તૈયાર થયેતા યાત્રિડ «ળે! ન્યુર્યેદકષના બારાઓમી 
ખ્રિટિરા સત્તાડાળાઓના છાથમાં 'સુષ્ળ દેવામાં આ પા. તેમતે ચટ: 
વતા જરા વિતબ ચયા, પરતુ ૧૮૧૭તા ડિસેગનની ઇડીએ અમર્ન 
નીચે પ્રમાણે એક તાર મળ્યો “ લડન, ડીસેબગ ૫, ૧૯૧૭ 
સોરેન્સેન, ફાડસન, એશ. આર. ડીઅગ્ઝાન*, પ્રથમના તૈયા? થયેતા 
યાત્રિક થળે મળ્યા સ્મીધ અને બીન્ન કયારે આવી પહેચરો ? 
તાથી જવામ આપો. પેરી ” 


પાચ «નર્‌ હૌ ત્રણુ મહિનાની અદ પૂર મેોકગાવાઇ 
નહ્યા, અને એ પ્રમાણું બધુજ જલ્દીથી કામ પતિ જવાને લીધે, 
ચુનાઈટેટ સ્ટેટમમાં એ હને! વિષે ખગર પડે તે પહેતાન/, ઇગ્તેન્ટમા 
તેતો ઉપયે।ગ થવા લાગ્યો 


ખરેખરી રીતે જેવા જઈએ તો, આવા યાત્તિક હળની 


ન્ચનાની યોજના મોટરગાડી ગનાવવા માડી તે પહેતાની હતી 
ગહાઃ ખેતર ઉપર, મારા સૌથી પહેવાના અખતનએ યાત્રિક હનાથી 


યાંત્રિક હળી અને યાંત્રિક શક્તિ ૩૧૧ 


-કરવામાં આવતા દતા. અને પહેલાંના! પ્રકરણે(માં કહેવાઇ ગયું છે 
જે, કેટલેક વખત છુ' વરાળધી ચાલતાં યાંત્રિકરળોનાં ખબતાવનારતે 
ત્યાં નોકરી કરતો હતો. પરતુ તે વખતે મોટાં એવાં દળોતુ' 
ભવિષ્ય મતે ઉજવળ ભાસેલું નહીં. નાનાં ખેતરને માટે તે ધણ 
ખર્ચાળ થઇ પડે તેમ હતુ. ચલાવવામાં વધારે આવડતની પણુ 
જરર હતી, અને વજનદાર પણુ પુષ્કળ થઇ પડૅ તેમ હતુ. અને 
ગમે તેમ પણુ, લોકોને, વાહનમાં જતી વખતતી ક્રિયામાં, જણે 
તેમતે એે'ચીને લઇ જવામાં આવતા હેય, એવી લાગણી અતુભવવા 
કરતાં, એની મેળે તેએને લપ જવાતા હોય, એવી લાગણીને 
અતુભવ યાય, એ વધારે ગમતુ” હતુ. અને તેનેજ લીધે ધોડા વગરે 
ચાલતી ગાડી તેમની ડલ્પનાને વધુ રસદાયક અને ઉત્તેન્ટ્તિ કગ્તી 
હતી. વસ્તુસ્થિતિ એ પ્રમાણું હોવાથી, યાંત્રિક હળ ખનાવવાના 
કામકાજ તરફ મે' મારૂ' લહ્ન આપ્યુ નહીં, પર'હુ આપમેળે ચાલતી 
ગાડીએના ઉત્પાદન તરક બધુ" ધ્યાન રેકયું. ખેતરે ઉપર એ 
ગાડીઓને પ્રવૈશ ચતાં વે'તજ યાત્રિકફળ એક જરુરતી વસ્તુ થઇ 
પડી. કાગ્ણુ પછી તો ખેડુતો યાંત્રિકકળના પરિણામોથી વાકેફ થઇ 
ગયા હતા. 


ખેડુતને નવાં સાધનોની વિશેષ જરુર નથી. જે સાધતે। તેની 
પાસે છે તેને ચલાવવાની નૂતન શક્તિ, નૂતન પ્રકારન! બળની જ 
માત્ર તેને વિશેષ આવસ્યક્તા છે. એક હળની પાછળ, માધ્લે। સુધી, 
ચાકમ્‌ા પાડ્યા, ચાલતા ચાલતા, ખેડયાં જવુ -એમાં માનવ રાક્તિ 
અને સમયને! કૈટલો બધે દુર્વ્યય સમાયઘે! છે; તથા શ્રમની કેટલી 
બધી લોય એ થઈ પડે છે તે, મે* જતે અતુભવેલુ* છે. 


જેમ આપમેળે ચાલતી ગાડીમાં, તેમ આવા ણળમાં પણુ, 
અમને રાક્તિનું સ'ચાલન જેઇતુ' હતુ-વજન નહીં. યાંત્રિક શળે 


૩૦૨ ભારું જીવન અને રાયક્ષેત્ર 


કનાવનાગએ1ન્પ મગ-૮તી અદ? વજનને! ખ્યાન ઘણે! જ દૃઢપેજે 
ઇમી ગયેલો હતે! જેમ વન્7ન વધારે તેમ ખેચડાતી શશ્તિ વધારે, 
એ પ્રમાણુંતી તેમની માન્યતા બંધાએલી હતી વજન વિનેતુ પારૂ 
અધુ મન્ત 4 મે આગળ «ણાવી દીધેન છે એટલે મે તે જેમ 
અતે તેમ હતટા વજનનું, મજષુત, અને મગ્ળતાથી ચનાવી શકાય 
એવુ, થળ તૈયાર ડન્‍્વાતુ «૮ માથે લીધુ વળા ગમે તે માણુસ તેતે 

મીદ કરી શકે, એટલુ સોધુ પણુ તે હેડુ નેઇએ, એવુ માથ 
મનમા હતુ 


આવત્રા દષ્ટિ-કાણુથી એક વાટ પાળ અમે તગભગ પદર 
વં સુધી કામ કયું, અને અખતગએ પાછળ નાખો ઝનરો 
ખરચ્યો જે પ્રમાણે આપ્મેગે ચાતતી ગાડી બતાવવાના કામમા 
અમે અમારા માર્ગ કાપી નલા ટતા, તેજ ગ્રમાણુ અ! યાત્રિક 
છળ મનાવવાના કામમાં પણુ અમે અમારા માગ શપતા «લા પગ્તુદ 
છેક કેવ? અમારી ખાત્રી થઇ કે એ મનન્‍્તેમાં મામ્યતા માથવી 
શશ્ા4 એડુ હતુ નહી 


મ્વયચનિત ગાડીની -ચતા, લઇ જવા માતી હતી યાતિક 
દળની ચના, ખેચવા માટેતી હ્તી બન્નેના કાર્યયેત્રને! એ ભેદ 
તેમતી બનાવ*મા પણુ ઉતરી આયા વગર હ એમ નગેતુ 
મુસ્કેવીનો પ્રશ્ન એ જલભગ ખેચાણુની ટકકર ઝોતી, ઞગુ બરે? 
યુક્ત ગખે, એવુ ક વાતે! હતે! છેવટે તેમા પણુ અમને મફળતા 
મળી અને દરેડ પ્રકાગ્ના સ નેગાની અદર સરે ।મ મા ।મા સાર 
કામ આપી શકે એવી બનાવટ અમે ઉપત્તવી શક્યા એમ ચા? 
મ્વિ-* (શ્નુગનાકાર પાત્ર ) વાળુ એજન ચતાવવાની શરુઆત 
ગમોવીન્સથી (ગૈસથી ચાલે તેવી ગાડીઓયી) ટરી, પશીથી કૅરામીનથી 
ચાન્યા કરે એવુ નધ્કો કયું” ૨૪૨૫ પા૬ત-તુ, સજયુતી સાથેનુ, 


યાંત્રિક ળા અને યાંત્રિક શક્તિ ૩૦૩ 


-ઇલકામાં હલકુ વજન, અમે મેળવો રડયા. ડાંકવાના પૈડાં ઉપરના 
લગની અ'દર તેની પકડતો આધાર રહેશે! છે. 


ખાસ કરીતે તેના ખેંચવાના કાર્ય ઉપરાંત, યાંનિક ઇળને 
ત્વધારેમાં વધારે ઉપયોગી થઇ પડવા માટે, ન્યારે તે ગતીમાન 
સ્થિતિમાં ન હોય, ત્યારે તેતે એક પટો લગાડી ૬૪ સાંચાકામને 
ચાલુ કરવામાં ઉપયોગી નીવડૅ, તેવું બનાવવાનું હતું, ડુ કામાં, થોડી 
જગ્યાભાં સર્વ પ્રકારતી શક્તિના સંચયતોા સશ્રડ થઈ શકે, એવો 
રીતનું” એ એક યંત્ર થાય તેવુ કરવાનું હતુ. અને તે થયું છે પણુ 
તેવી જ રીતતું-કારણુ તેણે માત્ર ખેડયુ, ચાસ પાડયા, વાવ્યું અને 
લણ્યુ છે, એટલુ જ નથી કર્યું, પરંછુ અનાજ ઉપણુવાનું કામ 
પણુ ફર્યું” છે. જક્ટ મીલે!, બ્હેરવાના કામની મીલે!ઇ, અતે બીજ 
અનેક પ્રકારની માલે તેના બળથી ચલાવી છે. ખેતરની અ'દ? 
“મેલાં ડુંઠ્ાં ખેચી ડહાડયાં છે. અને સાધારણુ બળના 
એકાદા મંત્રથી ઘેટાંતુ' ઉન કાપવાના કામથી માંડીને તે ન્યુસપેપર 
છાપવાના કામ સુધીનું' સાંચાકામ તેણ આપ્યું છે, ગે'કડે હપ 
જેટલાં જુદી જુદી જાતનાં કામો।માં તેતો ઉપયોગ થઈ રહ્યો છે, 
-એવુ અમારા ષ્યાન ઉપર લાવવામાં આવેલું છે. અને અમે તો 
જણે ભાગે તેના અનેકાનેક ઉપમોગોમાંતે] એકાદો અશ માત્ર ૪ 
જાણીએ છીએ. 


આ ઈળનુ સાંચાકામ આપમેળે ચાલતી ગાડીના માંચાકામ 
કરતાં યે સરળ પ્રરારનુ' છે, અને લગભગ તે જ પદ્દતિથી તેતે 
ખતાવવામાં આવેલું છે. ચાલુ વર્ષ સુધી તો તેતે અનુકુળ કાર- 
ખાનાંના અભાવને લીધે તેનું” ઉત્પાદન ઘણુ' અટઇ ગયા નેવુ* 
“થયું છે, પરંતુ રુજ નદી ઉપરતુ, ખાસ યાંત્રિક હળે! બનાવવા 
માટેનું, રારખાનું' હવેથી ચાલુ થક ૧૮વાને લીધે, તે ફામ હુવે ગમાગજી 


૩૦% શાર જવન અને કાર્યક્ષેત્ર 


વધવા માંડયુ' છે, અને વર્ષ દરમ્યાન લગભગ લાખેક યાંત્રિક હળે!' 
તૈયાર ચાય, એવુ વિશાળ તે કરેલુ છે. 

યાંત્રિક «ળે પ્રચમ તૈયાર થયાં તે, મે" પહેલાં કહ્યુ” છે તેમ, 
ઇંગ્લેન્ડમાં મોકલવામાં આવ્યાં, ત્યાર પછી પહેલવહેલાં 1૯૧૮માં, 
ચુનાઇટૅડ સ્રેછડસે ૭૫૦ ડૌલરમાં તેની માગણી કરી. બીજે વવે', 
બનાવવાનો ખર્ચ: વધી પડવાથી, કિંમત ૮૮૫ ડૉધર રાખવામાં 
આવી છતી, વષ અધવચ, માગ્યા પ્રમાણે, ૭૫૦ ડોલર કિમત 
પોસાય એવી હતી. ૧૯૨૦માં અમે તેના ૭૯૦ ડૉલર લીધા; 
ખીજે વષે" ઉત્પાદનનું” કાર્ય સારી રીતે સાધ્ય યઈ ગયેછુ” હોવાથી, 
કિંમતમાં અમે ઘટાડે કરવાતુ” શરુ કયું, અને ૬૨૫ ડૉલર તેની 
કિંમત મુકી, અને પછી ૧૯૨૨ માં જન્‍્ત નદીના કાસ્ખાનાને 
લીધે, એ કિંમત અમે છેક ૨૯૫ ડૉલર નેટલી નીચી મૂકવા 
શક્તિમાન થયા હતા. ઉત્પાદનની ક્રિયા રાશ્ત્રિય પદ્ધતિયી અમલમાં 
મુષ્ટીએ, તો કિંમત ઉપર કેવી અસર યાય છે એ, આ બધુ સ્પજ્ 
રીતે બતાવે છે, નેવી રીતે ભવિષ્પમાં ફરાર્ક મે।થર ગાડી 
3લી સોંધામાં સૉંઘી કિ'મતે મળી રડશે તેતો અત્યારે મને 
ખ્યાલ નથી, તેવી રીતે ભવિષ્યમાં આવુ યાંત્રિક «0 
પણુ કેટલી સોંઘામાં સોંઘો કિ મતે મળી શકરો, તેનો પણુ મતે 
ખ્યાલ નથી. 

મહત્વની વાત એ છે કે તે ઘલુ' સૉંઘુ જ મળવુ" ત્તેઇએ- 

નહિંતો શક્તિતો સ'ચાર ખેતીના કામોમાં કરાવી ચકાસો નિ. 
ખેતીને માટે શક્તિતા સ“ચારની ખાસ «7 «રર છે. થોડાક «૪ 
વર્ષોની અ'દ*, માત્ર ધે!ડા કે દાથતા બળની મદદયી ચાલતી, ખેતી 
એક માત્ર આશ્રયતી ધટના તરીકે (₹₹ અસ્તિત ધરાવતી થઇ 
*રી. ખેડૂતે કાંતા શક્તિના બળતે અપનાવવુ* પડરી, અગર તે! 
તેતો ધ'ધા તેણે ટેઇદી દેવો! પડમે. 


યાંત્રિક હળ અને યાંત્રિક શક્તિ ૩૦૫ 


જુની પદ્દતિથી થતી ખેતીવાડીનું' કામ એક એતિડાસિક 
ચાદગિરિની કક્ષામાં ધીમે ધીમે મુકાતું' જય છે. એનો અથ એ 
નથી કે ખેતરમાંથી કામનુ” તત્વ સમુળગુ નાખુદ કરવામાં આવે 
છે. કામ જિવનના કોઈપણુ ઉત્પાદનીય અ'ગમાથી નાખુદ ચ૪ 
શકતુ" જ નથી. અને શક્તિના બળવડે થતી ખેતીમાં ઝામનુ તત્વ 
કાંઈ નાશ પામતું નથી-માત્ર કામને! ક'ટાળા અતે એની જે 
અથાગ ભહેનત, એ 'નાશ પામે છે, જીવતા જાગતા, માંસ અને 
રપીરથી ઘડાયલા, સ'ચાએ1ને માથે પડતો બેજ લઇ લઇ, લે!ખ'ડ 
અને પોલાદના બનેલા, નિત સ“યાઓને તે બોજો વળગાડી દેવે, 
મે આવા શક્તિખળથી ચાલતી ખેતીનું પ્યેય છે. આપણું હજી 
આવા પ્રકારની ખેતીનાં શરુઆતનાં વર્ષોમાંથી પસાર થઇએ છીએ. 
મો।ટરગાડીએ આધુનિક ખેતીના ઉપર તિભ'ર રહેતા જવનની 
૬૨ મહાન સ'કાંતિ આણી સુકી છે, તેનુ કારણુ એ વાડુન છે 
તે નથી, પરતુ એનામાં રાક્તિનો સ'ચાર છે તે છે, ખેતી એક 
ગામડીયા ધંધો થઈ રહેવાને ખદલે, ૩૪ક વધારે ઉપયોગી થઇ 
પડવી જેઈએ. ખોરાક ઉત્પન્ન કરવાનો એ એક ધ'ધો બનવો 
જેઈએ. અને ન્યારે તે આ પ્રમાણુના ધ'ધાતુ* ર૫ લે, ત્યારે 
સરેરાશ એક ખેતર ખેડવાનુ' પ્રત્યક્ષ કામ વર્ષના ૨૪ દિવસમાંયે 
ચળ શકે, અને બાકીના દિવસો બીન્ન ધધાએ1 પાછળ ગાળા 
શકાય, ખેતી એ એક એવે! મોસમીયા ધંધો છે કે તે કરનારને. 
બધે। વખત તેમાં તેણું ગાળવા પડતે! નથી. 

ખરના ધંધા તરીકે ખેતીનું વ્યાજબીપણ્‌ં ત્યારે જ સ્વિકારી. 
શકાય કે જ્યારે પૂરતા પ્રમાણુમાં તે ખોરાક ઉત્પન્ન કરે, અને એવી. 
રીતે તેની વહેચણી કરે કે જેથી દરેક કડુ'બતે તેની વ્યાજબો 
જરરિઆત પ્રમાણું તેના પુરતો ખોરાક મળા રહે. 


છ ચાપ તો! પાછે લેટ દળવાની ઘટીને ધંષો થોડા વત્તર 


૩૦૮ ભારું જીવન અતે કાયક્ષેત 


એના દુખતુ ઢાગ્ણુ આપણે જણી લેગુ પડશે-અતખત્ત એ બધે 
વખત દરમિડન તેને ફામચનાઉ રાત આપતા આપણે અચકાગું 
નેઇતુ નથી મુસ્કેની એ નડે છે કે આપણે મૂળભૂત કારણોને શોધ 
કા? મથતા નથી એકાદા ગરીગ .ટુબતે મદદ કમ્વા વણા 
માણુસે। લાગણી ધરાડન'રા તિકળરે, પ-તું ગરિંબી મૂળે શી રીતે 
નાશ કરી શકાય, તેને ભાટે વિચાર ચનાવવાની, અગર ભહેનત કરવાની, 
લાગણી ધરવનામ એટના બધા માણુસો નિક્ગી આવશે નરી 


દાનની પ્રથાને ધધ,નુ સપ અપાય, અગઃ દયાની લાગણીતે 
વ્યાપારી લેમાસ અપાય, તે તમક મતે પૃણાછે કારણુ એવા રપે 
માથી એ લાગણીઓનું સત્તત જતું ગંડુ હોય છે 


માનવિને સ્વાભાવિક રીતે મદદ કરવાનુ જે વનણુ છે, તે ખરી 
શ્‌ીતે, બહામ કાગળે ઉપ* પત્રકરુપે, કે જનહેર, થયેલુ નથી હોતુ 
લોકોના ખાનગી ઘરોની અદર વધારે અનાથ બાળકોની સ ભાળ/ 
લેના *્હી છે તેને માટે ખાસ ગ્યાપેતી સસ્થાઓ કરે છે 
તેના કરતા ખાનગી ઘરવાળા તે કાન ધણા પ્રેમથી ડરી રલ્ા છે 
ધરડા લેકે મા? ખાસ સ્થાપન કરેલા ઘરોવી અદ? જેટતા 
ઘરડા માણુસોને આશ્રય આપનામાં આવતો હોય છે, તેના કરતા 
તેન4ાએના ભાઈકદોને ત્યા તેમતે વધારે આશ્રય મળતો હોય છે 
ધીરાણુ કરનારી ભડળીઓના કરતા, એક કટુબ ખીન્ત કુટુબતે 
પૈસા ધીરીને વધારે સારી શદદ આપતુ હ્યુ છે મતતમ કે 
મનુષ્ય સમાજ, પોતાના વિકાસ અતે વિસ્તારતે મારે, માનવિની 
વૈસગિક વાગણીબોના પાયા ઉપર વધારે નિભર રહ છે દાનનું 
મતષ્યને ને તૈસાગેક વતણુ છે તેતે હાતના સમયમાં અપાતો 
વ્યાપારી વૈગાસ કયા સુધી નભાવવે!, એ એક ગ ભીર ગ્રશન છે 


ધધાના રપમા પ્રચનિત દાત, લામણી વિહે!યુ હેય છે, 


દાન રા માટે ? ૩૦૯ 


તેટલુ જ નહીં પરતુ તેના પ્રારઝને તે મદદ કરે જે તેના કરતાં 
વધારે પ્રમાણુમાં તેને તૈ તુકસાન ડરે છે. તે લેનારાઓની નેતિક 
કક્ષા નીચી ઉતરતી નય છે, અને સ્વમાનની લાગણી ખુઠ્ઠી બની 
જાપ છે, આની હરોળમાં મેસે એવો, પણુ જુદુ પદ્ણિ।મ ઉપન્નવે 
એવો, રબાંતેતીત્ર અતે નાજુક ભાવનાવાદ છે, ચેડાંક જ 
વષો પૂવે" એક એવે “યાલ ફેલાયો સતો કે, ખીજાતી પાસેથી, 
આપણે માટે, કામ કરાવવાતી વ્યાજબી અને હકક તરિકેની આશા, 
એન સેવાતુ" ક્ષેત્ર. આવી સામાજિક સેવાનો લાભ અસ'ખ્ય માણસોએ 
મેળભ્યો, આપણી સમમ્ર વસતિના કેટલાક આખા વિભાગોના 
વિભાગો, ખાળકો જેવા, નિરાધાર અને ભિક્ષાર્થી-પાગ્ડાની મદદ 
મેળવવાની આશા ઉપર જ ટકી રહેવા--જેવામાં આવતા ણતા, 
લોકને માટે અમુક અસુટ કરવાતે જાણુ ધધો જ ઉપસ્થિત 
થયો, એને લીધે સેવા કરવાની પ્રશ'સનિય વૃત્તિતે! વેગ વધ્યો, 
પરતુ ખીજી પાસ્‌ તેના લાભ લેતારાઓની અ'દરથી આત્મવિશ્વા- 
સતો લેપ થતો ગમે!, તેમ જ જે જરરિયાતોને લઇને આવા 
ત્રકારતી સેવા ભાવનાનો જન્મ થયે! હતો, અતે જે ભટાડવાતે 
માટે તેને ફેલાવે! થયે! હતો, તે વસ્તુસ્થિતિ તો તેની તેન્ટ કાયમ 
રહી, સુધરી નહી. 

એટલે આ મવિશ્વાસ, કે પાતાના ઉપર આધાર રાખી શકે 
-એવા પ્રકારનો ડેળવણી, મળવાને બદલે, નાનાં છે1કરાં જેમ બધાતે 
“માટે પારકા ઉપર જ આધાર રાખીને, હાથ જેડીને ખેસી ગહે છે, 
તેવા પ્રકારની વત્તિતે ઉત્તેજન મળ્યુ. એ જેટલુ” ખરાબ થયુ' તેના 
કરતાં પણુ વધારે ખરાખ પરિણામ એ આવ્યુ, કે એ દાન લેના- 
રાએ પ્રત્યે એક ગ્રકારની ઘય અને તિરસ્કારની લાગણીને 
જન્મ નવે થયો. લોકો કમેરા જેમતે મદદ કરે છે તેમની 
કતધ્નતા વિવે પાછળથી ક્રિયાદ ડરે જ છે. કુદરતી રીતે તેનુ” 


૩૧૦ £ ત્રાસ જવન અતે કાયક્ષે । 


પરિણામ આ ૬૪ આવે. પ્રથમ, એ કહેવાતા દાનતો થોડેક જ 
કિમતી અશ, સહાનુભૂતિ અને હૈદયપૂર્વકના ઉત્માદથી આપે” 
દાન હેય છે ખીજ, કેઈ પણુ મતુષ્યતે પાગ્ડાતી મહે ગાતી 
ઉપ ન્વનાતી કગ પડે એવી રિયિતિમાં રલા કરવું” પસ દ પડતું 
જ નથી 

એટ્લે આવુ સામાજિક કાર્ય અદર અદર વિખવાદ ઉત્પન્ન 
કરે છે, અને એક ખીનનના મન ઉચા ડરે છે-દાનના લેનારને એમ 
લાગે છે કે એ લેવામા તે હ4કે પડે કે, આપનાગતે પણુ એવુ” 
લાગે છે કે કેમ તે એક મરશ્ન છે, દાનતી આ પ્રથાએ વગ્તુ 
સ્થિતિમાં કશી પણુ સ્થિગ્તા આણી નથી ને દાનની પદદતિ એવી 
ન છિય, કે, આગગ «તા, તે પોત્તે બિન-7ર્રી થઈ પડે, તે કોઈ 
પણુ પ્રકા ની સેવા કરે છે, એમ માનવુ ગિતકુત ખોડ છે એ 
ત્તા માત એક ગ્રકારનો ધ ધે! થઈ પડે છે, અને એક અનુત્પાદનિય 
ધધાના પ્રેમા મા માત્ર ઉમેરો ન૪ ઝરે છે 
ક જેમજેમ લોકે પોતાતી મેગ કમાઈ શકવાને અસમથ' હેશય, તેમને 
અનુત્પાદ ય વર્ગમાથો ખગેડી ઉત્પાદનિય વર્ગમાં મુકવામા આવે, 
તેમ તેમ દાનની આવશ્યકતા ઞિતગડુત જતી હે છે પહેનાના એક 
પ્રક ષા મે જણાવ્યુ છે કે અમારી દુશાનોની અદર એવા અખ- 
તગ અમે ર્યાછે કે કેઃ નાક વિભાગોની અદર લુતા, તગડા અને 
આધા તોકા પણુ અમતે એમના કામને! ફાને। પૂગ્તા પ્રમાણુમા 
આપીશ વૈત્તાનિક ઉવ્રોગ એવો! ન જ્નેઇએ કે તેની પાસે જે આવે 
તે બધાન ત ગળો” જ. જે તે તેવો હોત તો, ન્િનમાં તેના 
અંગ્તિત્વની ગધ્ડતા તે ચાની શકતે નથી એમ કરી શાપ. 
ઉઘગના મમમા, અને ઉદ્યોગના કામની બહાર, એવા કામે! હોતા 
જેઇ્એ કે જે એન મ 7ગુત માણુસન પરેષુરુ “નેમ, તે કરત્રાને મારે 
માગી તે ખીશ્ન પણુ એવા પુષ ક ડામે! હોય છે કે જે કરવાને 


1 


દાન શા મા? ? ૩૧૧ 


' મપ્તયુગના કારીગરો પાસે હતી તેના કગ્તા પૃણુ વધારે 
આવડત અને હોશિગારી માગી લે છે ઉદ્યોગના જે ગ્રીણા ઝીણા 
વિભાગો પાડનામાં આવેના છે તેની અ દગ, બળનાળા અને કળનાળા,. 
બન્ને પ્રકાગ્ના, માણુસોની આવમ્યકતા પડે છે પહેનાના હાથના 
ઉધોગમાં એક આવડતનાળા માણસને બિન ત આવડત બતાવવાની 
ન હેય એવા કામ પાઠળ ઘણે! વધારે વખત ગાળવા પડતો 
ઘતો એ નિગ્થક વ્વ4 જ ચતો પગ્તુ આ ચતુ તેતુ કાગ્ણુ એ 
હતુ કે તે વખતમાં દરેક કામ એડ માણુગે «૮ ડગ્વાનુ હતુ, અતે 
તેને મા? ડળ અતે બળ બન્ને, તેની પાસેથી જ, જે હેય તે. 
તેણ વાપન્વાના હતા 


કોઇ! પણુ કારિગગ માત્ર પેતાના ઢાથ વડે ફામ કરે, તો 
પોતાના ભગ્પુપાષણુ કગ્તા જનકે વિશેષ કમાણી કરી શકે નહિ. 
વધતુ પાસુ તે! તેની પાસે હોય જ નડિ દવે, ન્યારે એ કાગ્ગિર 
& થાય, સારે, એવુ માની લેવામા આવે ઝે કે, તેના છે૩રાએ 
તેને પાળવો જેધએ, અગર તો, તેના કોકગ ન હોય તો, સમાજે 
તેતે નભાનવો જેઇએ આ બધી માન્યતા અનાવમ્નક ઝે ઉઘોગની. 
અદર પડતા જતા વિભાગે! દરેક જણુને કામની તમ ઉભી ડરી 
આપે કે આ વિભાગોની અત* મમાઈ ગકે તેના ૭ગ્તા વધારે 
આવળના કે અપગ માણસે। અમ્તિત્વમાં જ નથી આ દરેક 
જગ્તાઓમા, માધારણુ રીતે, આપણી ડુ“ દૃણ્િથી આપણે ડહીએ 
2 આ દાનથી નભવા લાયક છે, ને 9%, ખરી ગતે, જેટલે! એક 
સગ ત અતે ઝીણુનટવાનેો માણુમ પોતાને માટે ૭માંગી ડરી રાકે, 
તેલી જ કમાણી તે પણુ ડરી રાકે એમ હે] છે જે ડામ અપ- 
ગથો થઇ રકે એવુ ડોય તેવા ડામની અઢ ઞગ-ત અને માશતાન્ત 
માણુમતે રોષ મુકવો, એ એડ ગરા તો 44 જ ગણાગ છામડીઓ 
વપુત્રાના નામમાં આધા માણગોને રો. વા, એ ભર7૭- ક્ડાગ્તો 


ટર્‌ _ મારૂં જીવત અને કાયક્ષેત્ર 


વ્યય ગણાય, કેદીએની પાસે પણુ પથરા ભાગવાવુ, કે એવ! કોઇ. 
તદન નજવા પ્રકારનું” કામ લેવામાં ધણુ, વ્યય જ છે. 


સુવ્યવસ્થિત જેલ માત્ર પોતાનું ખર્ચખુટણુ કાદી રાકે એટલુ 
જ કરે તે બસ નથી, પરતુ તેતી અદરનો માણુસ ન્યારે બહાર 
જય, ત્યારે પોતાના મૂટુ'બને, અગર કુટુંબ ન હેય તો પોતે જતે, 
સ્વત'ત રીતે, પોતાના નિભાવને માટે, પૈસે! પેદા કરી રકે, એનુ ચવુ' 
જેઇએ. જેદીઓની પાસે મજુરી લેવી, અગર ગુલામે! પેઠે તેમતો 
ઉપમોગ કરવો, એવુ પ્રતિપાદન કરવાતે! મારે। આશય નથી, પરતુ 
માત્ર એટલુ" જ કે, ન્યાં સધી કેદખાનાનુ' અસ્તિત્વ છે ત્યાં સુધી, 
તને ઉત્પાદનની સામાન્ય યોજનાના સાધન તરિકે એવી 
સુ'દર રીતે ધટાવી શકાય એમ છે, કે માત્ર કેદીએના લાભને 
ભાટે જ નહિ, પરંતુ સામાન્ય જનતાના લાભને ભાટે પણુ, તે એક 
અત્યંત અગત્યનુ* ઉત્પાદનીય અગ થઇ શકે. કેદખાનાની ઔધ્વોગિક 
ગ્રટત્તિઓને અ''શમાં રાખનારા ઘણા કાયદાએ ઘડાયલા છે, એ 
હુ જાણુ' છુ મજુર પક્ષના નેતાઓની ચળવળ અતે માગણીઓ તે 
લઇને એવા કાયદાએ અસ્તિત્વમાં આવેવા છે, કાંઈ કામ કરનાર 
વ્યક્તિના લાભનો ખાતર તે કરવામાં આવેલા નથી, આખા 
સમાન ઉપર મોજે વધારવાથી સમાજની ડેઇપણુ એક વ્યકિતને 
લાભ હે! શકે નહિ. સેવાનો ખ્યાલ ને મગજમાં રાખવામાં 
આવતો હોય, તો દરેક સમાજની અ'દ2, જેટલાં માણુસો કામ 


કેરી રકે એવાં હોય, તેના કરતાં કામ કરવાનુ' પ્રમાણુ વધુ જ 
હૈય છે. 


ઉદ્દોગને આવી સેવાના અ'તિમ બ્યાલના ધોર્ણુ ઉપર 
વ્યત્રરિયત કરવામાં આવે, તો નહેર દાતાની કોઈ આવસ્યકતા 
કહે છે, આ પ્રથા ગમે તેટલી ઉમદા હોય તો પણુ પોતાના 


દાન શા માટે ? ૩૧૩ 


આધાર રાખીતે માણુસ સ્વત'ત્ર નભી શકે એવી વસ્તુસ્થિતિ 
ત ઉભી કરી શકે નહિ. આપણે તો એવા આત્મવિશ્વાસે નિભ'ર 
રહી શકાય એવુ” ન્ેપઇએ. જે હોય તેનાથી અસ'તુષ્ રહેતો હોય, એ 
સમાજ વધારે સારો. એ અસ'તોષ તે માત્ર ક્ુલ્લક-નજીવો-હ'મેરાને! 
ટકટગારો નહિ, , પરતુ જે કાંઇ થાય છે તે તેન! કરતાં વધારે 
સારી રીતે થઈ શકે, એવા પ્રકારની વિશાળ અને દઢતાપૂવ'કતી 
ભાવનાવાળા અસ'તોાધ, સેવાના ધોરણુ ઉપર વ્યવસ્થિત થયેલે 
ઉદ્યોગ, મજુરીના દર એવા રાખી શકે કે જેથી મજીરી કરનાર 
પોતે અને પોતાના કુટુ'બતે સારી રીતે નભાવે. જે ઉદારતા જગ- 
તને પોતે પોતાતે મદદ કરી રકે એવી સ્થિતિ ઉપર લાવી મુક- 
વામાં સહાયભ્ુત ચાય, અને તેમ થવામાં પોતાતો વખત અને 
પૈસો ખરચે, તે ઉદારતા, જે માત્ર આપવામાં «૪ સમજે છે, અને 
એ રીતે એક પ્રકારના આળસને ઉત્તેજન આપે છે, તેના કરતાં 
ઘણી જ સારી ઉદ્દારતા કહી શકાય. ઉદારતા પણુ ઉત્પાદનમાં 
મદદ કરનારી હોવી નેઇએ. અને હુ' માનુ છુ' 9 તે તેવી થઈ 
શકે એમ છે. મારો અગત અખતરો અતે અનુભવ એ માન્યતામાં 
મને બળવત્તર કરે છે. એક ઔધોગિક શાળા અને હોસ્પિટલ ૬1૨] 
એ હુ મારા અખતરા અજમાવી રલો છુ. 

સામાન્ય રીતે ઔદ્યોગિક શાળાની જે વ્યવસ્થા નેવામાં 
આવે છે તેની સાથે મારી જરાયે સહાનુભૂતિ નથી, કારણુ ત્યાં 
છેકરાએ માત્ર ચ'ચુ-ગ્રવેશિયા જ્ઞાન મેળવી રાકે છે, પરતુ એ 
સાનના ઉપમોગ કેવી રીતે કરવે। તે ન્નણુતા હેતા નથી. મારે! 
અભિપ્રાય એવે। છે કે એવી રાળાએ છેઃકરાઓને ઉત્પાદનીય બના- 
વવા તરક્‌ લક્ષ આપવુ જેઈએ. તેમની પાસે નકામાં ને બિનજસ્રી 
કામે। કરાવવામાં આવે, તો શિખવામાં જે રસ તેમને આવવો 
જઇએ, અને એ સ'બ'ધનુ” જે સાન મેળવવાને તેમને હક્ક છે, તે 


૩૧૪. કરૂં છવન અને કઢાયક્ષેત્ર 


ગ્રકારતે! રસ કે સાન તેમને મળે નહિ. અને જ્યાં સુધી રાળામાં. 
અભ્યાસ કરતે! હય ત્યાં સધી છોકરા કાંઈ ઉત્પન્ન” કરી શકતો 
નથો. શાળાએ તેના નિભાવતે માટે કાંઈ નેગવણ કરતી હેતી* 
નથી. ઘણા છે।1કરાએને એવા નિભાવતી જરર હેય છે, એટલે જે” 
પહેલ વહેલુ" ફામ તેમને હાથે ચઢે તે તેમણે કરવા જ મડવુ' પડે 
છે, અમુક પસદ કરીને કરવાતી તેમને તક મળતી નથી. 

«યારે છોકરા આમ પૂરેપૂરો કેળવાયક્ષે ન હોવા છતા” 
જિવનના ઉમ્બગમાં પ્રવેશ કરે છે, ત્યારે કેળવાયલા અતે અતુભવી 
શ્રમતી તાણુતી ખૂમમાં તે માત્ર ઉમેરો? કહે છે. આધુનિક 
ઉધોગ એવા પ્રકારની શક્તિ અને આવડત માગે છે, 3 જે શાળ!” 
માંથી વહેવા ઉડી જનારને, અગર તે! ઘણા લાંબા સમય સુધી 
તૈતી નડે સ'બ'ધ રાખનારને, મળી શકતી % નથી. 

શ્રા વિચિશ્રતાતે પહાંચી વળવા માટે ઈ. સ. ૧૯૧૬ માં 

"“હૈનિ રડ ઔદ્યોગિક રાળા 'ની સ્થાપના કરવામાં આવી છતી. 
જે છોકરાના સ'જેગા એવા હોય કે શાળા તેણે વહેલી જ છેડવી 
પડે, તેને પણુ મદદરૂપ થઈ પડે એવુ શિક્ષણુ આપવાની ઉત્ક'ઠ1- 
માંથી અ! શાળાનો જન્મ ઉદ્ભવ્યે શર્આતથી જ ત્રણુ મુખ્ય 
સિદ્ધાંતાને અમે વળગી રલ છીએ--- 

(3) વિદ્યાર્થી વિદ્યાર્થી જ રહે, અને કવખતને। કોમ કરનાર ફારિંગર 
નેવે! ન થઇ નય, તેવુ” ગખવાતેો પહેલે-સિહ્ધાંત, 

(૨) માનસિક [રાક્ષણુ અને ઔદ્યોગિક ।શક્ષણુ સાથે સાથે આપવાનતે।- 
બીજે સિહ્ધાત. 

(3) જે વગ્તુઆ કામમાં આવે એવી હેય, તે બનાવવાનુ” રિખવવ!- 
માં તેને એક જતતુ* અભિમાન અને જવામદારીતો ખ્યાલ 
ઉતપન્ન ચાપ, એવુ કરવાને-વ્રીન્ને સિદ્ધાંત, 


દાન શા માટે ? ૩૧૫ 


₹ જે નમ્તુઓની ઔદ્યોગિક ક્ષેત્રની અસર કિંમત થાય એવી 
વસ્તુઓ તે બનાવે છે ખાનગી શાળા તરિકે તેને શરુ કરી ટે, અતે 
૧૨ ચૌ ૧૮ વર્ષની અદરતો છેઇકરો તેમા દાખગ થઈ શકે છે. 
સ્કે।નસના ધોગ્ણુ ઉપર તેની “યનગ્થા રાખવામાં આવી છે, અને 
દાખનત થનાર દરેક છે।કરાને ૪૦૦ ડૉતરની વાર્વિક ગ્ઝતરશિપ 
આપવામા આવે છે નને કોઈ કોકરાની કારકિદિ'” વધુ સ તોષકારફ 
માનુમ પડે, તો તેને વધારેમાં વધારે ૬૦૦ ડગર જેટલી મ્ઝાનગ્શિપ 
કરી આપવામા આવે ઢે 


વગ અતે દુકાનના કામતી ચ પૂણ્‌' તોધ રાખવામા આવે 
છે એ દરેકમાં છોકરો કેટતો ઉઘમ અતે શ્રમ ફરે છે તેની પણુ 
તોધ ગડે છે એ ઉદ્યોગમાં મેળવેના માર્સ (ગુણ) ઉપર તની 
પાછળની મ્કીલરશિપતેો અધા? રહે છે એ સ્કોનગ્રિપ ઉપરાત, 
દરેક છેકનને નાની નાની ગ્કમો આપવામાં આવે છે, «ે તેના 
સેનીંગ ખાતામા જમા કરવામાં આવે છે આ બચત, જ્યા સુધી 
છોકરો શાળામા રહે તતા સુધી, ખે કમા રાખી મુકવામાં આવે છે 
કેટલીક વખત, ખાસ સન્નેગાની અદર, એ પૈસા વાપરવાની 
પચ્વાનગી શાળાના ડાતવાહકો તેને આપે છે 


શાળાની વ્યવસ્થાને અગે ઉપસ્થિત થતા ગ્રશ્વોતો] એફ પકી 
એક ઉક્ત લાનવામાં આવે ઢે, અને તેના બ્ધેયને વધુ સારી રીતે 
પહોચી શકાય એવા માગો અખત્યાર ૩રવામાં આવે છે શરૂઆતમાં 
વિદ્યાર્થીને દિગમને। ડ્ર ભાગ રાળાના કામમા, અતે બાજીને ડૂ 
ભાગ દુકાનના કામમા, રે।કવાનતે ગ્વિજ હતો આ રાજને 
મગધ ગ્રગતિતે બાધ કગ્તા જણાયો, એટને હવે છોકરો અસુક 
અમુડ અથ્વાડિયા, શિક્ષણ પાઠળ ગાળે છે-એક અઠવા યુ વ્ગષમા, 
અને ખે અઠવાડિયા દુકાનમાં વર્ગો એ રીતે હમેશા ચાન ડે 


૧૬ માગ જીવન અને કાર્યક્ષેત્ર 


કારણુ જુદા જુદા વિવાર્થીઓનતે! મ“ધ, વાગક્રતી, ૬રક અઠવાડિયે, 
વગમાં શિક્ષણુ લેતે જ હોય, / 


તેના શિક્ષણુના કામમાં સાચ માગા નિષ્ણાતે! મળી શકે 
એમ હોય તેવાઓને રોકવામાં આવે છે, અને તેનું પાઠયપુમ્તક 
“ ફર્ડનુ' કાચ્ખાનુ'' ગખવામાં આવેલુ છે. ઘણીખરી વિલાપિકોમાં 
જે શિક્ષણુ મળે છે તેના કમ્તાં વ્યવહારિક ને પ્રત્યક અનુભવવાળું 
નાન મેળવવાની તેમાં વધારે તકે! ગહેતો છે. દુકાનોને અ'ગે, પ્રત્યક્ષ 
આકડાઓ અને હિસાબ ગણુવા કાર્વવામાં, અહગાણુતનું” શિક્ષયુ 
અપાય છે, ક્રિગેયે1 અને સ'ન્ેગોને પ્રત્યકા અતુભવ તેને કરાવવામાં 
આવે છે-અર્ને બરોમગ નિરિક્ષણુ કરવાતું તેતે શિખવવામાં આવે 
જે, નકશાએ! ઉપર કાળાં ટપકાંએથી નિરેષ્શાતાં રરેગ તે તેતે 
ભન ભાત્ર કાળ ટપકાંએ જ નયી હોતાં, પુમ્તતના પાનામાં સમાઈ 
જતા “ખડે તેજ તેએને મન “ખડે નથો હોતા. સિ ગાપે!મ બદરે 
દુકાનમાએ મોકનાતો માત, આક્રિકા અગગ દતિણુ અમેગ્કિથી 
આવતા માતની પાવતીએ।, બધુ ન તેને બતાવવામાં આવે છે, તેના 
અનુભવમા આવે છે, અતે એ રીતે દુનિયા એ માત્ર તેના શિક્ષકના 
મેન ઉપર ગોઠવી રાખેલા રગમેમગી ગોળા જ રહેતા નથો, 
પરતુ ચેતનવ'તા મનુષ્યેથી વસ'વાંયલ્લે! એક ગ્રહ છે, એનુ તેને જ્ઞાન 
થાય છે. ઔજૌગિક કારખાનુ તેના વિત્તાન અને રસાયણુશાસ્્રની 
પ્રયાગશાતાની ગરજ સારે છે, ન્યાં તાર્કિક સિદ્ધાંત વ્યવકાગ્નો વિષમ 
બતે છે, અને ચોપડીઓને। પાઠ પ્રત્યક્ષ અનુભવનો પાઠ બને છે. ધારા 
કે એકાદ પપનુ' કામ શી રીતે થાય છે, શી રીતે નહિ, એ તેમને 
શિખવવામાં આવતુ હો્‌ય પ્રથમ તો શિક્ષક તેમતે પ પના જુદા 
જુદા વિભાગો, અને તે દરેકનું કાર્ય શુ, તે સ'બ'ધી માહિતિ 
આપે છે, તે સગ'ધમાં વિદ્યાર્થીઓને ઉઠતી શકાએઓત' સમાધાન 
કરે છે, અને પછી આખો સમુહ, ટાળાબ'ધ, એકાદ એવો માટા 


ક/ 
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“પ૫ ગ્રત્યક્ષ નવા એન્છન સ્મમાં જય છે. શાળાને લગતી, એક 
*હાર્ખાનાતો માલ બનાવવાની મેરી અને સાધન સ'પન્ન દુકાન 
રાખવામાં આવેલી છે. ત્યાં છોકરાએ એક યત્રયી ખીજ યત્ર 
ઉપર નિયમસર કામ શીખે છૈ. ક'પતીને જે ચીને અગર વિભા- 
ગોની જદસ્યિત હોય તેન બનાવવાનું તેએ શિખે છે. પરતુ 
અમારી «૮રસ્યાતો એટલી બધી વિસ્તૃત હોય છે ક એમાં તેઓને 
'બધુ' જ શિખવાનુ મળી રહે છે. એ રીતે તૈયા? થયેલા કામની 
યોગ્ય તપાસ કરવામાં આવે છે, અતે એવી તપાસમાંથી પાર 
ઉતરેલો! માલ ફેર્ટ મોટર ક'પની ખરીદી લે છે, અને, અવખબત્ત, 
જે એ તપાસમાંથી પાર ઉતરો રાકે એવુ કામ નથી હેતું, તે 
શાળાને ખોથ સમાન રહે છે. 


જે વિદ્યાર્થીઓએ સારામાં સારી પ્રગતિ સાધી હોય છે, તેએ. 
પછીથી દરેક ફામ ધણી જ કુરાળતાપૂ્વક અતે સમજણુથી કરી 
શકે છે, દરેઢ કામમાં, તેનુ' ધ્યેય શુ, અને તેના સિદ્ધાંત શા, એ. 
બધુ સમજને તેઓ ફામ કરે છે. પોતાના સ-ચાએ! પોતે સુધારી 
શકે છે. સંચાએનતી આસપાસ પોતાતી સહિસલામતી %્નળવતાં 
તેઓને આવડે છે. અને એ કામમાં ન્યારે તેએ સ્તાતક થાય છે, 
લારે દુકાનામા, સારી મજુરીના દરયી, તેમને માટે કામ તૈયાર જ 
હોય છે. આ શાળાના વિદ્યાર્થીઓની સામાજિક અતે નેતિક સુખા- 
કારી પાછળ પણુ પુરતુ ધ્યાન આપવામાં આવે છૈ. સત્તાતી બિકનુ 
રદખરેખપણુ નીં, પરતુ મેતિના પ્રેમ અને હિતના ધોરણુ ઉપર 
ર્ચાયલુ* દેખરેખપણુ, રાખવામાં આવે છે. દરેક છેઇકરાના ઘરતી 
સ્થિતિથી પૂરેપૂરા વાકેફ રડીએ છીએ અને એની વલણોનુ* નિરિક્ષણ 
કરીએ છીએ. કોણ પણુ રીતે ઉષ્ટ્ખલ, કે રેછપેંછી, બનાવવાના 
મ્રયલ્ન કરવામાં આવતો નથી. એક દ્વિસ બે છોકરાએ 
લટઢવાની અણી ઉપર આવી પહોચ્યા. તે વખતે લઢાઈની દુષ્ઠતા 
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ઉપર એમતી આગળ ભાષણુ કરવામાં નહોતુ" આવ્યુ', પરતુ વૈમતે£ 
એવી શિખામણુ આપવામાં આવી હતી કે તેઆએ અદર અદરતા 
વિરેધોતુ' સમાધાન ૩ગ્વાતો કાંઈ વધારો સારો રસ્તો યોજવા 
જોપ્એ. છતાં છેડરવદીપણામાં ન્યારે તેઓએ સતાધાનીની જીના 
જમાનાની પહ્દિ જ પસદ કરવાનુ વલણુ દેખાડયુ', ત્યારે તેગાતેં 
હાથનાં ' ગ્લવ્ઝ ' આપ્યાં. અને એક ખુણામાં જઈ લદી લેવાતું 
નકકી ફરી આપ્યુ એક કડક સરત એ કરવામાં આવી કે ત્યાં તે 
ત્યાંજ તેમણે તેતો સ'પૂર્ણ" ખુલાસો ડરી લેવો, ડુકાતની બરાર 
જરી પણુ લઢવુ* નહીં, આનુ પરિણિમ એ આવ્યુ” ડે સેજસાજ 
તેએાએ અજર અદર લટી લીધુ” અને પછી કાયમની સ્ત્રતા 
તેઓ બન્ને વચ્ચે ખધાઇ રહી. 


છે॥કગએ] તરીકે જ તેમની સાથે વર્તવામાં આવે છે. 
જોકરાએઓ તરીકેનાં માર્ગ સારાં સાહજિક વલણે! જે જવામાં , 
આવે, તેતે ઉત્તજનત આપવામાં આવે છે, અતે ન્યારે 
“તેએતે દુકાતોમાં અગમ વર્ગોમાં જેદ્એ છીએ ત્યારે તેમની 
આંખોમાં ઉગતી અસ્મિતાનું તેજ તર્વરતું ટેખાઇ આવ્યા 
વગર હેતું નથી. તેએ કાંઈક ઉપયોગી અતે કિમતી કામ કરી 
"હયા છે, એવુ' તેએને ભાન રલ કરે છે. તેઓ ત્વચથી અને 
“ઉત્કઠાથી જે કાંઈ શિખવાતું હોય તે શિખી શય છે, ફારણુ તેઓ 
એવી વમ્તુઓ શિખે છે કૅ જે દરેક ચપળ અને ઉદ્યોગી છે।કરાને 
નતણુવાની ગ્વાભાવિક ઈચ્છા હેય છે, અને નેના મ'બ'ધધી ઘરમાં 
જંમેશાં તે મશ્તો પુછીને જાણી લેવાની ધગશ ધગવનો હોય છે, 
“પ*તુ ઘગ્ના માણુસો। ટાઈ એવા પ્રશ્તાના ખુલાસાવાર ઉત્તરી 
“આપી તેને સતાવી શકતા નથી હેતા. 


છ છકરાએયી શક થયેકી અ શાળાની અદર અત્યારે 
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બસો! છોકરાઓ છે. અતે એટલો બધી. વ્યાવહારિક પહતિ તેમાં 
“દાખલ થયેલી છે કે જેથી વધતે વધતે ૭૦૦ છોકરાએ થાય એવી 
"પણુ આશા રાખવામાં આવે છે. શરુઆતમાં ખોટથી કામ ચલાવાતું, 
પરંતુ અત્યારે તો તે પોતાની «૪ ' આવકમાંથી ;પોતાતુંઃ ખચ 
કાડી શકે એટલી નિભ*ર થઈ ગઈ છે. રી 

છોકરાને પોતાનુ' છોકરપણુ' કાયમ રહે તેવી સ્થિતિ અમે 
(ઉત્પન્ન કરી શકયા છીએ. અ! છોકરાઓ કારિગરેો થતાં શીખે છે, 
પરતુ છેઇરાપણાનું' ભાન તેએ ભુલી નતા નથી. અને તેમ થવુ 
ત્ધણુ' મહત્વનું છે. કલાકના તેએ! ૧૯ થી ૩૫ સેન્ટસ્‌ સુધી કમાય 
“છે,"સાધારણુ રીતે નાના છેકકરાઓતે માટે જે કામ હોય છે તેમાં 
આટલુ" તેએતે મળતું હોતુ” નથી, એટલે, બહાર કામે વળગીને, 
“પોવાના કટુ'બનો નિર્વાહ રવામાં તેઆ જેટલી મદદ કરી શકે, 
-તેતા કરતાં આ શાળામાં રહીને તે પોતાના કુટુંબના નિર્વાડમાં 
વધારે સારી મદદ કરી શકે છે, ન્યારે તેએ તેમાંથી પસાર થઇ 
જય છે, ત્યારે તેઓએ સામાન્ય રીતે સારૂં ગાત સપાદત ફરેલુ* 
હોય છે, અને એટલી કુરાળતા તેખાએ પ્રાપ્ત કરેલી હોય છે, કે 
ને દ*્છે તો, વધારે સારી ચક પ્રાપ્ત કરીને પણુ પોતાની કેળ- 
વણીને તેએ આગળ ને આગળ ધપાવી રકે. કેળવણીતે વધારવી 
ન હોય, તો પણુ ગમે ત્યાં કામ કરવા જય ત્યાં સાધારણ કરતાં 
વધારે સારી કમાણી તે। કરી જ રાકે. અમારાં કારખાનાંઓમાં જ 
તેએએ જવુ', એવી ક્રજ નથી, જે કે તેઓ પૈછી ઘણાખરા 
અમાશાં કારખાનાંઆમાં જ જેડાય છે, કારણુ વધારે સારાં કામો 
કયાંથી મેળવવાં એ તેઓતે ખબર પડતી હોતી નથી, પરતુ 
જકશાએની સાથે એવા પ્રકારની કાંઇ બાંધણી નથી રાખવામાં 
આવતી. અમે તે] માત્ર એટલુ' « જઇએ છીએ કે તેઓએ 
પોતાના ભાગે: «વાનું જરરી તાન સ'પાધ્ન કરી લીધુ* છે ફે 
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કેમ, અને તે સિવાય બીજી કાંધ નિસ્બત તેઓની સાથે અમે. 
રાખતા નથી. આમાં કાઈ પણુ ડેકાણે દયાદાનની ભાવતાનો 
અશ પણુ તથી. 

“ધા ફેડ હસ્પિટલ ' પણુ આવા જ ધોરણું કામ ત્કરી 
રહી છે, પરતુ “ મહાન યુદ્ધ 'તી ડખલગિરિને લઇતે હજી તદન 
ચોઇકસ પરિણામે! તેનાં ઉપન્નવી શકાયાં નથી. આ હૉસ્પિટલ 
મારે બાંધવી જ છે એ ઈરાદાથી તેતી રરઆત થઈ નથીં, “ ધી 
હેટ્રાઇટ જનરલ હીસ્પિટલ ' તરીકે, ઈ. સ. ૧૯૧૪માં તેતી શરુ 
આત થઇ. લેકભદદથો બ'ધાવવાની ધારણા હતી. ખીજાઓની 
પેઠે મે' મારો ફાળા આતે માટે આપ્યો, અને કામ શરુ થયુ 
ગ્રથમનાં “મફાતો કેટલાંક થતા પહેલાં «/ શેચુ કરેલુ” ઉઘરાણ 
ખલાસ થઇ જવા આવ્યુ, મતે બીજો વધારે કાળા ભરવાવું 
પણુ કહેવામાં આવ્યું હતું. મે' તે વખતે ના પાડી, કારણુ, મને 
લાગ્યુ કે એના સ'ચાલક્ોએ કામ શરુ કરતા પહેલાં તેની કિ"મ- 
તતો અંદાજ કયોન હોવો જઇએ, અને આ રીતે તો આવા 
કામમાં વિશ્વાસ રાખી શકાય નહી-કારણુ કામ પુરું થયા પછી પણુ 
તેનો વહિવટ કેવો; રહે ડવા નહીં તેની શી ખાત્રી (₹-આવે। વિચાર 
મારે! થયે! હતો; છતાં અ!ખીયે હોસ્પિટલ મે' એકલાએ લઈ લેવાની 
માગણી કરો. ભેગા કરેલા પૈસા બધા પાછા આપી દીધા. આ 
બધુ ભાઢોપાયુ, અતે અમે અમારું ફામ આગળ ધપાવે જતા હતા, 
ત્યાં ૧૯૦૮ ના એગસ્ટની ૧લી તારીખે, આખીયે સસ્થા સરકારમાં 
સ્વાધિન કરવાનો મનેગ ઉભો! થયે. ૧૯૧૯ ના આકટોબરમાં તે 
અમને પાછી સોંપવામાં આવી, અતે તે જ વષના નવે'ભર ભહિ- 
નાની ૧૦ મા તારિખે, પહેલવહેદ્ે! દર્દી એ હેસ્પિટલમાં દાખલ 
કરવામાં આવ્યે. 


ઠેટ્રેધટ્‌તી અદર ૨૦ એકર નેટલી જમીન ' વેસટ માન્ટ 


દાન રા માટે ? ૩૨૧ 


થુલવડ' ' નામથી એળખાતી જમીનના વિસ્તારમાં આ હૉસ્પિટલ 
આવેલી છે, * અને તેથી તેને વિસ્તારવાર્માં પયુ અગવડ પડે ગેસ 
નથી. તેમાં જેતે સગવડો નેઇએ તેની જરરિયાતની અમને પુરેપુરી 
ખાત્રી થતાં તે બધી જ પુરી પાડવાની અમારી ઇચ્છા છે, શરૂ- 
આતમાં એતી જે ચોજતા હતી તેને! ત્યાગ કરવામાં આવ્યા છે. 
અને વ્યવસ્થા અતે યોજના, બન્નેતી દૃષ્ટિથી નવા પકારતી હૉસ્પિટલ 
ઉભી કરવાતો અમારા ધયત્ન છે. શ્રિમતતોતે માટે હોસ્પિટલો ધણી 
છે, તેમ જ ગરીબોને માટે પણુ તેતો તોરે નથી, પર'તુ એવા લોકો, 
કે જેએ અમુક રકમ-જે કે, તદ્ન સાધારણુ હોય પણુ તેવી ર્કમ- 
આપી શકે એવા હે1ય, પરતુ ધર્માદા સખાવતતી મહેરબાનીથી તેગ 
આટલુ' આપી લાભ લળ જાય છે એવા પ્રકારની લાગણી સરખી 
ઉત્પન્ન થવા દીધા સિવાય આપવાની જેઓ ઇચ્છા ધરાવતા હોય, 
તેવા લે!કો માટે બિલકુલ હોસ્પિટલો નથી, એવા એક સિદ્ધાંત જ 
સ્વિકારાઇ ગયેલો ન્નેવામાં આવે ૪ કે એવા પ્રકારની હોસ્પિટલ કે 
જે સેવાયે કરી શકે, અને પોતાનો નિભાવ પણુ પોતે કરી શકે, 
એવી હોવી શકય જ નથા. આ ઠાસ્પિટલ પોતાને નિભાવ પોતે 
કરી શકે એવી અમે ઘડેલી છે. 

જે નવાં મકાનો અમે બધાવ્યાં છે તેની અ*દર એકે વાડ” 
શખવામાં આવ્યો નથી, બધી ઓરડીઓ ખાનગી છે. અને દરેકની 
અદર નહાવાની સગવડ પણુ રાખેલી છે. ચાવિસ ચાવિસના ચોકઠામાં 
વહે'ચાયલી બધી ઓરડીએ, એક સરખા માપ, ગોઠવણુ અને સગ- 
વડાવાળી રાખવામાં આવેલી છે, એમાં પસ દગીને અવકાશ રાખ્યો 
નથી. એવી યોજનાથી આ કરવામાં આવેલું છે ૧% હાસ્પિટલની 
અદર કશાની પણુ પસદગી કરવાનું કોઇને માટે બતી શકે જ નહી. 
દરેક દર્દી પોતે ખીશ્ન દર્દીની સાથે સમાનતા અનુભવે, એ ધોરણુ 
શ્વિમરનામાં આવ્યુ" છે, 


૨૨ સારું જીવન અતે કાર્યક્ષેત્ર 


હાસ્પિટલોની અત્યારના વખતમાં જે વ્યવસથા થતી જવાર્મા 
“આવૈ છે તે ઉપરથી આપશે ચોક્કસ તો ગમ કહી રાજીએ જ નહી 
જ એ તે દર્ઘેઓને માટે ઉભી કરવામાં આવેલી હોય છે, કે દાકઉરૉતે 
માટે. એકાદ લાયક અને શ્રક્તિરાળી દાક્તર, પોતાના કિ'મતી વખતને! 
જોગ આત્રાપી, ઘશે! લાંબા સમય આ સખાવતી કામમાં રેઢાઇ રહે” 
વાનું પસ'૬ કરે છે, તેતી હુ કદર્‌ ન કરુ તેવો નથી. પરલ 
શાકતરેોની શીનુ' પોરણુ દર્દની શ્રિમ'તાઇ ઉપર અવલ'નાવવામાં 
આવૈલુ ત્તેઇ મતે ધૃણા થાય છે. અને મતે સ'પૂશુ'પણે પ્રતીતિ 
ચયેલી છે કે આવા પ્રકારની ધ'ધાર્યા' વિવેકી રીતભાત માનવળનતને 
શાર, તેમ જ ઓવધે(પચારની પ્રગતિતે માટે, શ્રાપ સમાન તિવડૅલ 
એ. દધ્તી ચિકિત્સાએ ક'૪ ઝાઝી પગતિ સાધી હોય એમ ત્નેવામાં 
આવતુ” નથી, જે હસ્પિટલની અદર ડગલે ને પગલે દર્દીઓતે જે 
૬૬ હોય તેતે માટે જ તેમની સારવાર કરવાને બદલે એક દાકતરે 
પોતે તેને અમુક દર્દ છે એમ નક્કી ઢયું” હોય, તેતી જ સારવાર 
વધારે થયા ઠરતી હોય, તેવી હૉક્પિટલને! સ્થાપક થવાનુ' ટું' કદી 
'પૃણુ સ્વિકારું નહી, એવા પ્રકારતો એક ખ્યાલ પ્રચલિત મઇ ગયેલે! 
“તેવામાં આવે છે કે દર્શ ખાસ કરીને ન્ન્યારે હૌસ્પિટલતી અ'દર 
ફોથ, ત્યારે તે ડૉક્ટરની માલિકિની વસ્તુ જેવો ગણાય છે, ગક 
ભાવનતાસાળી દાકતર પોતાના દર્દીને તેવા ગણી તેના પતયે ચુસણુ- 
નીતિતોા આરભ કદી કરરે નહીં. 
આવી બધી પદ્દતિએધી નિરાળા રહેવાનું ધ્યેય અમારી 
હોસ્પિટલે સ્વિકાયુ” છે. કરતે સૌથી પ્રથમ, દર્દીનુ' હિત જેવુ”, એવે! 
મ્ુદલેખ રાખ્યો છે. એટલે તે એક રીતની બ'ધ અગરતે। મર્માદિત 
જારિપટલ જ ગણી શદાય, બધા દાકતર અને દાયણ વગનો શરૂ 
આતર્માં નીમી દેવામાં આવે છે, અને હૉંરસિપિટલની બહાર, ખાનગી 
ધધો, તેઓને સર્વા દેરામાં આવતે નથી. તેએને ધણી જ કાળત્તિ- 


દાન શા માટે ? ૩૨૭ 


પૂર્વક પસ'દ કર્વાસાં આવેલા હોય છે, અને સારી રીતે ચાલતા 
ખાનગી ધ'ધામાં જેટલુ” કમાઇ શકે તેટલે! પગાર, એ છામા ઓછો, 
સેમતે આપવામાં આવે છે. કડુ બના દાક્તરતો ઉપયોગ અને તેની 
જગોને અમો ખુશીથી અવવકારતે પાત્ર ગણીએ છીએ. અમારી આ 
શજનાથી તેના સ્થાનને નિમૂષળા કરવા અમે માગતા નથી. અમે તો 
એ જ્યાંથી પાનાના કેસને છેડી દે છે ત્યાંથી તેતે સ્તિકારી લઇએ 
છીએ, અતે પછી દર્દીતે જેમ બતે તેમ જલદી સાતને કરી ખછે 
“મોકલી દઇએ છીએ. અમારી પદ્દિ દ્દઓને જરર કરતાં વધારે 
વખત રાખવાની તરફેયુમાં નથી. 


દદતિ દાખલ કરવાની પહતિ પણુ રસપ્રદ છે, દદતે પથમ 
વડાદાકતર તપાસે છે, અતે ત્યાર પછી ત્રણ, ચાર, અગર જરર 
જણામ તેટલા દાક્તરોની તપાસમાંથી તેને આગળ કરવામાં આવે 
છે. દી હોસ્પિટલમાં કયા દર્દી દવા કરવા આવ્યો છે તેની ખાસ 
દરકાર કર્યા વગર ઉપર્‌ પ્રમાણેતી દાક્તરી તપાસ કરાવવામાં આવે 
“છે, કારણ કે અનુભવ ઉપરથી અમને જણાય છે કે દર્દીની બાખ- 
તમાં, અમુક દતો આરામ જેટલી મદત્વની વસ્તુ છે, તેના કરતાં 
સામાન્ય અને સ'પૂર્ણ અનારોગ્યતા અને તંદુરસ્તી કેવી રીતે જળ્‌- 
વાઇ ગ્હે, તેવા ઇલાજ લેવાની વધારે મહત્વની વસ્તુ હેય છે દરેક 
દાક્તર સપૂણું તપાસ કરે છે, અને દરેક જથ પોતાને લેખી 
અભિપ્રાય તેના ઉપરીતે મોકલી આપે છે અને તેમ કરતા પહેલા 
“ક દાકતમ્તે ખીશ્ન દાકતરતી નડે મળા પોતાનો અભિપ્રાય બાંધ- 
વાની તક આખ્વામાં આવતી નથી. એટલે હોસ્પિટલના વડા અધિ- 
કારીના હાથમાં એછામાં ઓજા ત્રણુ, કેટલીક વખત તે ૭, સાત 
જેટલા પૂરેપુરા, અને એક બીન્નથી રેવત'ત, એવા દર્ધ્તી ચિકિત્સાના 
અભિપ્રાયો આવે છે, અતે આખાયે કેસના એ સ પૂણુ" અને વિગ- 
તવાર હેવાલ રજા કરે છે, આ ખધાં સાવચેતીનાં પગલાં એટલા 


૩૨૪ મારે જીવન અને કાયપ્ષેત્ર 


મારુ લેવાર્માં આવે છે કે એતાયી ખરૅખરુ દર્દનું સ્વસ્પ સમન્ળયૅ 
છે, અને દર્દીની સારવારમાં લણી મગનડ મળે છે 


હમણા ૬૦૦ ખાટલાની દૌશ્પિટલમાં મગવડ રાખવામા 
આવેતી છે. દરેક દઈ, ન્કકો ડરેલા પત્રક પ્રમાણે, પૈસા આપે છે 
બીજુ વધારતું કશુ જ આપવુ પડતુ નથી ખાનગી દયશો 
પણુ ત્યા ગાખવામાં આવી નથી. અત્યારે દિવસતુ' ૪ ૫૦ ડોનર 
ખચ એક દર્દોને આવે છે જેમ જેમ હાસ્પિગ્વનુ કદ વિસ્તરતું 
જથ, તેમ તેમ આ ખચ* કમી થતુ જરો ભારૅ વાઢકાપનાં કામતી 
રી ૧૨૫ ડૉલર છે. સાધારણુ વાઢકાપતા કામની ફ્રી નક્કી કરેલા 
ગ્રા પ્રમાણે લેવામા -માવે છે એક કારખાનાની પદ્દિ પ્રમાણે જ 
આ હૌસ્પિટલની આવક ખચ'ની બ મતનો કારભાર ચતાવવારમાં 
આવે છે બન્તે પાસા મળી ગ્હે તે પ્રમાણે, લોકા પાચેથી નેવાના 
શૂસાતા દરમાં વધારા ધગાડો કગ્યામાં આવે છે 


આ અખતરૉ ચા માટે ક્ત્તેડમ૬ ન થવો નેઇએ, તે અમે 
સમજ શકતા નથી વ્યવસથા અને ચોકવ્સ ગણુત્રીની સારામારતા 
ઉપર જ તેતી સકળતાનો આધાઃ «હેતે છે, આજ સુધીમાં આ 
હાસ્પિટલ્માં ૯૦ લાપ્મ તૂલરની ચાપણુ રોકવામાં આવેની છે 


જતે આપણે દાનની ભાવનામાંથી છુટા ય શજીએ, તો ઘા 
ધર્માદા માલસોના ફડ ઉત્પા તીય કામમકમાં વાપરી રાકએ, 
અને એ રીતે મોંઘી, અને અઢળક પ્રમાષ્યુમાં, વત્તુએ બનાવી 
ચજીએ અને એમ યશે ત્યારે જ આપણે સમાજને કરતા ખો?- 
માંધી બચાવી ચકીરા માણસોને સ્વાતત્ર્યતે રરાદ ચખાડી ચકાશ, 
અતે સામાન્ય ધનર્મા સમળ વધારો કેરી રળશુ, આપશે મામુ- 
દાષિક દિતને લ્કર્મા રખી કરવાના ઘણાં કાગ્રો વ્યકિત્મત 
ઠિતેષીએઓના હાથમાં સોંપી દંએ છીએ ન્નરે? સેવાના ક્ઞેનની 


દાત શા માટે ? ૩રપ 


“અ'દર સજનાત્મક વિચારોની વધારે જરૂર છે, આપણે સમજવુ” 
જેઇએ કે જિવન જેટલુ" ઉત્પન્ન કરી રાકે તેના કરતાં વધારે 
તેમાંથી મેળવવાની આશા રાખવી વ્યથ* છે-૭તાં લગભગ દરેક 
જ" એજ આશા સેવતો જણાય છે કે તે વધારે શી રીતે મેળવી 
શકે, નફાખાઉ મુડીવાદીને વધારે જએ છીએ; શ્રમજિવીને વધારે 
જેઇએ છીએ; કાચા માલતે ઉત્પન્ન કરનારને વધારે નેઇએ છીએ; 
અને ખરીદ કરતાર્‌ જતતાને પણુ વધારે નતેઇએ છીએ. એક 
કૃટુબ જષ્યી શકે છે કે પોતાના આવકની હ્તી બહાર ૦૪ 
તેએ! રહી શકે નડી; નાનાં છોકરાએ પણુ તે સમજી શકે એમ 
છે. પરતુ સામાન્ય જનતાતા ખ્યાલમાં એ કદી આવતું લાગતુ” જ 
નથી કે પોતાની આવકની હદ ઉપરાંત જઈ તેઓ પોતાનો નિમાવ 
કરી શકે તહીં-પોતે ઉત્પન્ન કરે છે તેના કરતાં વધારે તેએ! 
મેળવી શકેજ નહીં. 


દાનની જસ્ગ્યાત ન રહે એવી વસ્તુસ્થિતિ ઉત્પન્ન કર્ગાને 
માટે જીવનની આર્થિક ધટનાઓનેજ લક્ષમાં રાખવાની નથી, પરતુ 
આ ધશથ્નાઓનુ' અગન એક પ્રકારતી બીક ઉત્પન્ન કરે છે, એ 
વાત યાદ રાખવાની ખાસ જરર છે. એ ખીકતે દૂર કરો અતે 
આપણે સ્વતઃ નિભર્‌ થતાં શિખી શખીશુ. જયાં આ પ્રમાણેના 
આત્મવિશ્વાસનો આવાસ છે, ત્યાં દાતની ભાવના રહી શકતી તથી. 
પોતાના અ'તરાત્માતે છોડી, બહારના વિષયો ઉપર્‌ વિશ્વાસ મુકવાને 
લીધેજ, આવા પ્રકારની ખીકતો ઉદ્ભવ સ'ભવે છે, એ ખીફ 
આત્મા ઉપરના દેઠના આધિપત્યતેજ સૂચવે છે. 


નિષ્કૂળતાતી માનસિક વિમાસણુમાંથી આ બીક જન્મે છે, 
મનુષ્યો ઉપર તે પોતાનુ" પ્રાખદ્ય જમાવે છે, ફારણુ કે તેએ! દીધ" 
દ્રષ્ટિથી નઇ શકતા નથી, દરેક પ્રકારનાં પ્રયતનની આસપાસ 


૩ર મારું જવત અતે કાયક્ષેત્ર 


વિટળાયલી કદરતી મુરકેલીઓયી જ તેએ કીંમત ૬'શી “નય છે. 
પોતે નાસિપાસ યાય છે તેના કરતાં વધારે માણુસો આ પ્રમાણેતી 
[હિંમત હારી ખેેલા જવામાં આવે છે. એગઓને ત તો ડદ્દાપણુ,. 
ન તો પૈમા, ત તો બુદ્ધિ-ચાપલ્ય, કે ન તે! એવા કોઇ ધક્કાની 
જરર હાય છે. તેતે જરર હોય છે માત્ર દઢતા અતે હૃદ્યતી 
મજ્ણુતીની. આ સાદુ. સરળ, સંસ્કાર વિનાતુ', ખળ દરેક પ્રકારના 
પ્રયત્નના પ્રદેશની અદર સાસ્રાન્ય ભો!ગવે છે. માણુસોએ મેળવેલી 
સફળતા નઇ તેએ ધારી લે છે કે તે સહેલાઇથી મેળવી શકાય 
છે, પરત ખરી રીતે તેમ નથ હોતું, નિષ્ફળતા મેળવવી સેકી છે, 
સધ્ળતા મેળવવી ઘણી મુશ્કેલ છે. 


ઓદોગિક સ્થયિતિર્મા માયુસતે જે પુરેપુરો વિશ્વાસ ન હોમ, 
એતી એને બીક રદ્ધા કરતી હે।!ય, તો તેતા ઉપર આધાર રાખવેદ 
પડે, એવા જિવનમાંથી તેણે રુખસદ લેવી ધટે છે, અતે તેણે પોતાતા 
જિવતમાં ફેરફાર કરવો! નેઇએ. ખોતાતે કામે ગખતાર શેઠતી 
મદેર્બાતી ઓછી થવાની ખીકમાં ને બીકમાં રહીને, જે માણુસ ફામ 
કર્યા રે છે, તેણે બહેત્તર છે કે પરાઈ પણુ પ્રકારના શેઠતા અવલ'બન- 
માંથી એકદમ છુટા થઇ «ડું ત્નેઇએ, જે ઠેકાણે મયમ તમે તમારી 
સ્ત્રત'ત્રતા વેચી દીધી ફો, રત્યાં જ સ્વત"ત્રતા સાથે ઘૂમે, જે ઠેકાણે 
તમે યુહ્માં હાર્મા હે, તેન કેકાશે દરી યુહ્માં છત મે4વા, અને 
તમતે જખ્યામે કે, જે કે તમારી બહાર એગું વણુ' હતુ' જે બરેાભગ 
ન ૯તુ' તો પક, તમારી પોતાની અદર જ એવુ પુષ્કળ 4તુ' કે 
જે બરબર ન હતું. આ રીતે તમે ચિખી ચકશા કે તમારી 
કાંતશિક ખોડ જ તમારી બાલ જે કાઇ ચારે હેય છે તેતે પણુ 
વિદ્ન ટય છે, 


પથ્તિ ઉપમ્તા જિવ'ત પ્રાણોએની સ'૬૭, મનું'ય «જ પે તાન: 


દાન ચા માટે ? ૩રછ 


મૈછતા કાયમ રાખી શકયે છે. ગમે તે યાય પણુ મતુષ્ય મનુષ્ય 
મટતો નથી. આવતી કાલે ધ'ધામાં સ'દી આવી જાય તે! પણુ તે 
મનુષ્ય જ છે. જેમ હવામાનના હેગ્ફેરમાંથો તેતે પસ'ર થવુ* પડે. 
છે, તેમ સ'નનેગોવા હેરફ્રેરમાંથી પણુ તે પસાર્‌ યાય છે, છતાં તે 
મનુષ્ય મટતો નથી, અ જ એક વિચારને તે દહપણે વળગી રહે, 
તા તે પોતાના જિવનની અ'દર નવા નવા કિમતી કુવાએા અને 
કિ'મતી ખાણો ખુલ્લા કરી રાકે છે, પોતાની બહાર વિશ્વસતીય. 
કશું જ નથી, પોતાની બહાર ધન જેડું કશું જ નથી, ખોટી ખીકને 
અળગી રાખવાથી જ આપણી જરરિયાતો મ'તોષાય એમ છે, 

અમેરિકાના દરેક રહીશો આવા પ્રકારની દાનની ભાવનાની 
વિરૂદ્ઠ સનજ થવુ' ધરે છે, ઘેનમાં રાખી મુકે એવા પકારતું એ 
એક ઓષધ છે, રવત'ત્ર રીતે, અતે બહારની દુનિયામાં, ઉભા રહેતાં, 
# પોતાતો માગ કાપતાં શીખો, જેઓ પોચા હેય, નબળા હોય, 

અસહાય હેય, તેવાએને ભલે દાનને! લાભ લેવા રો. 


ડિ 


દ 


પ્રકરણુ ૧૬ સુ. 
આગગાડીના રસ્તાએ. 


એક ધ'ધાને તેના મેવાભાવતા આદશ્ષ્માંથી ચ્યુત કરી, ખીન્ન 
ભળતા જ આદશ'માં ધકેલી લઇ જવાના પ્રયત્તતે, આ દેશનો 
આગગાડીના રસ્તાઓને! ધ'ધો, મમથમાં સમથ દાખલે। પુરે પાડે 
છે, આગગાડીના રસ્તા સ'બ'ધી જબરજસ્ત પથ્ન આપણી આગળ 
હજી ખડો છે. અને એને નિવેડો લાવવા માટે ઘણુ! વિઠ્દાતોએ 
પ્રાતાના વિચારી દર્શાવ્યા છે અને ચર્ચાએ કરેલી છે. હતા દરેક્જણુ 
આગગાડીના પ્રકરણુયી અસ'તુષ્ટ જ રહે છે. જનતા અચ'તુષ્ટ છે, 
કારણુ મુસાફરી તથા માલ લાવલઇજ કરવાના ભાવે! ધણા ઉંચા 
રાખવામાં આવેલા હોય છે. રેલ્વેમાં કામ કરનાગા નોકરો અગ'તુષ્ટ 
હોય છે, કારપખ્યુ તેઆ કહ છે કે તેમતે વધારે કલાકો કામ કરવાનુ” 
હોવા છતાં વેતન ઘણ્‌' ઓછુ આપવામાં આવે છે, રેલ્વેના 
સાલિકો અસ'તુષ્ટ રહે છે, કારણુ તેએ એવી ફરિયાદ કરતા આવે 
છે કે શકી રાખેવી મુડીતા પ્રણામમાં પૂરતુ વળતર પણ તેમને 
સળી રહેતુ' નથી. સવ્યવસ્થિત રીતે ચલાવાતા ધ'ધાનાં દરેક અગન 
ઉપાંગ પણ સ'તોથકારક જ નિવડવાં જ્નેઇએ. આગગાડીના સ“બ'ધર્મા, 
વરતુસ્થિતિ નને ઉપર વણુંવી તે પ્રમાણે હોય, તો. ચોકકસ એટલુ 
કૃલિત થાય છે કે, કયાંક સડે પેસી જવા પામ્યે। છે, 


આગમાડીના રસ્તાઓના વિષયને નિષ્ાત હોવાને હું દાવો 
શખતેો નથી. એવા નિષ્ણાતો:ખીશન હશે, પરતુ અમેરિકાની અ'દર, 
એવા નિષ્યાતોના એકત્રિત સાનની સદાયયી, હાલ આગગાડીના 
રસ્તાના પ્રશ્નની જે હણાવટ થતી ન્તેવાર્મા આવે છે, તે ઉપરથી 
મેવ! સાતની ઉપયોગીત! માટેનુ” મારું માન જરા ચલિત થતું “નય 


આગગાડીના રસ્તાએ ૩ર૯ 


, છે. મારી ફરિયાદ એ જ છે કે જે ચાણુસા આગગાડીના રસ્તા 
સ'બ'ધી વ્યવહારિક સાન ધરાવે છે તેઓ એ રસ્તાખોને! વહિવટ 
કરનાર પૈકીમાંના નથી હોતા. 


આગળના એક આર્થિક સવલતોના પ્રકરણની અ'દર કહેવાઇ 
ગયુ છે તે પ્રમાણે, વગર વિચાયેષ, પૈસા ઉદ્ઠીના લીધે જવાની પહ્તિ 
અ'તે નુકસાનકારક જ નિવડે છે, વ્યવસ્થાતી ખામીએ પૂરી કરવા 
માટે, જે આ રીતે છૂટથી ઉધાર નાણાં લે છે તે પોતાની ખામીઓ 
સુધારી શકવાને બદલે, ઉલટી “વધારે ખામીઓની પર'પરાતે બોને 
જ ઉપાડે છે, એમ માનવું, આપણી રેલ્વેના વ્યવસ્થાપકાને નાણું 
ઉધાર લેવાની ફરજ પડી છે, કારણુ રેલ્વેની સ્થાપનાની શરૂઆતથી 
જ. તેએો સ્વત'ત્ર વ્યવસ્થાપકો તરીકે રહયા જ નથી. રેલ્વેની વ્યવ- 
સ્યાું દોરી સ'ચાલત પહેલેથી જ ખે'કર-શરાફ-ના હસ્તક સોંપાયલુ 
જે, તહીં કે આગગાડીના રસ્તાના સ્વતત્ર અને સામાન્ય ન્નણુકારના 
હાથમાં, જ્યારે તેની સાખ ઊંચી હતી ત્યારે નવાં બોન્ડે કાઢીને, 
અને એ ન્તમિનગિરિએ ઉપર સટ્ટા ચલાવીને, વધારે પૈસો એકડો 
કરવામાં આવતો હતો, નહોં કે સામાન્ય જનતાતી તેટલી વધારે 
મેવા કરીતે. વળી પોતાની કમાણીતે ધણા થોડો જ ભાગ તેની 
પોતાની મિલ્કતોની સુદદતા પાછઠળ ખચંવામાં આવ્યો છે. આને 
લીધે યુનાપ્ડૅડ સ્ટેટસની અ'દર્‌ એવી એકે આગગાડીના રરતાની 
ચોજના નહીં હોય, કે જે એકાદી વખત, નબળી પડી, ફડચામાં 
ગયેલી નહીં હોય, 


શરાફત કુદરતી સાથીદાર વકીલ ગણાય છે. શરાફેાની 
માશ્ક વકીલો પણુ ધ'ધધાના સ'બ'ધમાં કાંઈ જ જ્ઞાન ધરાવતા 
હોતા નથી, કાયદાની હદમાં રહીને, કાયદાતે પોતાની મતલખાતુ- 
સાર્‌ ફ્રેર્વી શકાય, અગર તેની કલમોના નિરુપણુતે વટાવી 


૩૩૬૦ સાફ જીવન અને કાય ક્ષેત્ર 


શકાય, એવો રીતે જે ધધો! ચાલતો હોય છે તે સારી રીતે જ 
ચાલતો હોય છે, એેમ તેએ કલ્પે છે. નિયમોને આધારે જ તેએ 
પોતાનુ" જિત્રત જિવે છે. રારાફે.એ વ્યવસ્યાપકોના હાયમાંથી 
અ[્‌થિષક વ્યવસ્થા પોતે લ# લીધી. તેઆએ વળી વકીલે'તે ઘખલ 
કર્મો, એ જેવાને માટે કે, કાયદાનો કોઈ પણુ ટેકાણે ભ'ગ યતા 
હેય તો, તે પષ્ગુ ડાયદાની હદમાં ર્દીને યાય છે કે કેસ-અને આ 
રીતે મોટાં મોટાં કાયદાની સલાઠ માટેનાં ખાતાંએ ઉભાં થયાં. 
સામાન્ક મમજણુના નિયમો અને સ'ન્નેમોને ધ્યાનમાં રાખીને કામ- 
કાજ લેવાવાતે બદલે, કાયદની સલાહ ધમાણે ડગલે ને પગલે 
કામ લેવુ' પડતુ . સ'સ્યાના વ્યવસ્થાના એકે એક ભાગમાં નિય- 
મોની ધ્રેડ ફ્રેલાઈ ગઇ. ઉપરી વળી રાન્યના કાનુનોની ઝડી 
વરસા રહી, એટલે અત્યારે માત્ર તિયમાં અને ધારાધોરણુના વમન 
ળની અ'દર જ રેદવેની વ્યવસ્યાનુ' આખુ યે ડોક્ડુ ધુ'ચવાઈ' 
રહેલુ' જ્નેવામાં આવે છે આ 'એક મુરકેલી છે. ધ'પ્રો કાયદ્યના 
નિયમે!માંથી કદી ચાલી શકે જ નછીં. 

“ ધી રડે્્રોઇડ ટાલેડો એન્ડ આયત્ટ'ન રેલ્વે 'ની યોજનાના 
અનુભવ ૬$પમથી, રારારી અને કાયદાની ચુ'ગાલમાંથી છૂટા રહેવાથી 
શા લાભાલાભ થાય છે તે *નણી લેવા અપ્રતે સ'પૂણુષ તક મળી. 
હતી, * સવર જજ ' ઉપરના અમારા કારખાનાંની સુધારા વધાર! 
કરવાની ખાભતમાં એ અમને નડતર-ડર્તા હોવાથી અમે એ આખી 
થે રહવે ખર્રીદી લીધી, મૂડી રોકાયસી રહે અને નફો મળતો રહે 
એ આરાયયી, અગર તો અમારા ઉઘોગોના નવા ક્ષેત્ર વિસ્તારના 
આશષપથી, અગર તે! તેતે શ્રેષ્ઠતા અપતી તેની સ્થિતિતે લઇને, 
અમે એ રેદ્વે ખરીદી જ નહોતી. તેની સ્થિતિની શ્રેષ્ઠતાનું' ભાન 
અત્રાગ ખરીદ્યા પછી જ લેકે યુ એ મુદ્દો ને કે અત્રે જરર 
વગનો છે. અમે તો અમાગે યોજનાઓમાં ડખલરૂપ યાય એવું 
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કરડવાથી જ, એ રેટવે ખરીદી લીધી હતી. ખરીધ્રા પછી તેની 
સાથે અમારે કાંણક કરવાનું તો આવે જ, ઉત્પાદનીય સાહસ 
1રીકે તેતે ચલાવવી, એજ એક અમારૂં કત'વ્ય ચઇ રશુ'. તેને 
માટેના ખામ કયતો! હછી કાઈ એવા અમે કર્યા નથી, અને ખીજ 
[રેક રેલ્વે કેવી રીતે ચલાવવી ન્નેઇએ તેતો નમુનેદાર દાખલો ગ્જુ 
કરવા માટે પણુ તે કાઈ ઉભી કર્વાર્માં આવી નયી ઓછામા 
મોછા ખચે, વધારેમાં વધારે સેવા આપવાના તિયમને અમલમાં 
મુકવાથી, રસ્તાની ખર્ચની બાજી કરતાં આવકનો ખાજ્ુમા 
વધારો ચયો છે, એ વાત ખરી છે, છતાં અમને એવુ કહેવામાં 
માવે છે કે અમે જે જે ફેરફાર દાખલ કરેલા છે તે બધા ક્રાતિ- 
કારક છે, ને રેલ્વેની વ્યવસ્થાને સામાન્ય રીતે લાચુ પાડી સકાય 
16 એવા છે, અ'ગત ગતે મારો અભિષ'ય એવે! છે કે અમારા 
વની લાઇનની રેલ્વેમાં અને ખીજ મોટી લાઇતોની રેલ્વેમા કાંઈ 
ઊવત નથી. અમારા પોતાના કામકાજની અ ૬ર અમને દ'*મેશા 
માલુમ પડયુ છે કે, જને આપણા મિહાંતે ખરા હોય ઝે તો, તેતે 
અમલમા મુકવાના ક્ષેત્રના વિસ્તાગ નાનો હોય કે મોરે તેનો બહુ 
સવાલ હેતો નથી. તે તો સરખી જ રીતે લાચુ પડવાના. 

* ધી ડેટ્રોઇટ ઢાવેડો એન્ડ આમન્ટંત રેલવે'ની વ્યવસ્થા 
લગભગ વીસ વષ પહેલા ટરવામાં આવી હતી, અને તે પછી ૬2 
યોડા ઘોડા વષનતે અ તરે તેતી વ્યવસ્યામા ફેરફાર યતો ગ્જ્ો છે, 
કેલ્લામાં છેલ્ધવો એવે! ફેરશર ૧૯૧૪માં કરવામાં આવ્યો 
તો ત્યાગ્પટ્ધીના મહાન યુદ્ધ અને ફેંડર્લ્‌ બ'ધારણુને લીધે ફરી 
ગ્યવસ્ય,મા વિક્ષેપ પડયે, ગ્સ્તો ૩૪૩ માઇલ લાખે! છે. પર માઇ- 
ઘની શાખાએ છે ખી'્ત રસ્તાઓ ઉપગ ચઇતે ૪૫ સાઇલના 
વિસ્તાગ સુધી જઇ શકવાનો કક છે મૂખ્ય મૂખ્ય ધોરી રસ્તાઓને 
1થાવીને તૈ નતય છે, અને તેયી સામાન્ય ધ"ધાતી દણિિએ તે ન્સ્તો 


૩૩૨ મારુ જવન અને કાષ્ષ્ષેત્ર 


“ૈત્રો પેદા કરાવરાવે એવો છે, અતે થયું ટ પષુ તે” પ્રમાણે 
પ-્તુ તે નકો રારાફેતે ખવડાવેલો જણાય છે *હર૩મા એ! 
માઈનગના વિસ્તારે ચોકખી મૂડી ૧ લાખ પ હજાર ડૉવગ જેટની 
હતી એ રસ્તાની આવી સહર મૂડીના નતેરે બધા મળાને ખીજ 
%ટલા પૈમા ઉભા કરવામાં આવ્યા હરો એ રું નતણુતો નથી. પરું 
એટનુ તો ચોકકમ જાણુ છુ કે ૧૯૧૪માં, ન્યારે તેન! ફરી વ્યવ 
સ્થા કરવામાં આડી ત્યારે, તેરા નાન્ડ ધાગ્ણુ ડ?નાગાગોતે 
તિશ્નેરીમાં લગભગ પ લાખ ડૉલર જેટવી રકમ ભરી દેવાના કરજ 
પડી ઠતી અતે અમે પ લાખ કૉલરની કિંમતંજ એ આખો 
ર્રતો વેચાણ રાખી લીધો, તે વખતે લગભગ ૪૦ નૉકાનોટીશઝ 
(એતન્છનો ), ૭૭ મુમાફરા લાવનઇશ્ત કરવાની ગાડીએ તેમજ 
૨૮૦૦ માવ તાવલરઈન્ન કરવાની ગાડીએ-એટવા માનના જ્યો 
એ રમ્તાના અગનો હતો એ ખધો જથેો તદન ખગબ સ્થિતિમાં 
હતો, અતે એતે! વધારે મોટો ભાગ તો ચાવી શકેજ નહીં એપી 
સ્થિતિમાં હતો. બધા મકાતો ગ દા, રગરાગાત વગમ્નાં, અને જિું" 
થઇ ગયા જેવા હતા, રસ્તાનો ભાગ સાધારણુ ધૂગમાટીના કગ્તાં 
સ્હેજ ઠીક, પર્‌ તુ રેટવેના વપગાશતે તો લાયક હતોજ નહીં, બગડેલા 
માલને સુધારવા માટેની દુકાતાની અ'દર જરર કરતા વધારે માણુસો 
રાકાયર્લા હતાં, જ્યારે યત્રો જરૃર કમ્તાં ધણા ઓછા રાખવામાં 
આવેલા હતા ઢુ'કામા, વસ્તુત" દરેક ક્રિયાની અ*દર વધારેમાં વધારે 
પ્રમાણુતે। બ્યય યતો જતો હતો, કારાગારી અને વ્યવસ્થાપક ખાતાઓ 
ઉપરાત, ધણા મોટા પ્રમાણુતું કાયદાની સલાહવું ખાતુ પણુ કારભાર 
ચવાવી, રહુ હતુ'. આ એકલા કાયદાની સલાહના ખાતાની અ દર્‌ જ 
એક મરીને ૧૮૦૦૦ ડૉલર જેટલા ખર્ચાતા હતા, 

૧૯૨૧ના માર્ચ માસમા અમે આ રસ્તો મારા હસ્તક લઈ 
લીધો. અમે તેની વ્યવસ્યાને માટે પણુ ઔદ્યોગિક સિહ્ધતિ લાગુ 


આગગાડીના રસ્તાઓ ૩૩૩ 


“ શાડવાતું રારુ ક્યું”, કારોબારી ખાતાની ઔદીમતું ખચ બ'ધ કરી, 
વ્યવસ્યાપક ખાતાતા એક માશુસને તે કામ સૉંપી દીધુ'- કારોગારી- 
ની સાથે કાયદાની સલાહતું ખાહુ પયુ કાદી નાખ્યે. આગગાડીના 
ર્સ્તાએતી વ્યવસ્થાના સબ ધમાં એવા બધા દાવાદુવીએતી કાઇ 
જરર્‌ નહોતો, વર્ષો સધી પડી રહેલા હિમાખો અમાગ માણુમોએ 
સપાટાબધ કરી બધુ રીતસરતું કરી નાખ્યું. અત્યારે એ લેણુ- 
રેશુના નમાધાનને માટેના ક'યદાની સલાહને માટે મામિક ૨૦2 
મ“? કમતા ભાગ્યે જ અમને વધારે ખચ આવે છે. જરુર વગરની 
એઔદિ્સિતી ઘરેડેતે છેડી દેવામાં આવી હતી, અને આજ નુધી જે 
મ૭૬૦ માણુમોાનુ" વગમ પત્રક રસ્તાના સ'બ'ધમા થતું હં” તેને 
મદલે હવેથી તે ૧૨૫૦ માણુમોનુ” બનવા માડયુ 

અમારી મામાત્ય નીતિ અનુમાર, કાયદાથી જસ? ન હેય 
ખેવી મધી આકિ, અને એવા બ્ધા મોટા મોટા નામો, અમે ગધ 
કર્યા, મામાત્ય રીતે રેલ્વેતી અદર્‌ જે વ્યવસ્થા હેય છે તે ધણી 
કેડક હો્‌ય છે, અમુક અધિકારીઓની પર્‌ પરામ! થઇતે જ કોઇ 
પણુ સદેશાને પમાર થતુ પડૅ છે, અને પોતાના ઉપરી પામેથી 
સપણ હફકમે! મેળવ્યા સિવાય, કાઇ પણુ કામ કોઇ કરી શકતુ જ 
નથી એક દિવમ મવામ્મા વહેના હુ બહાર નિકળ્યો અન મે 
ભાગી જતી આગગાડી જેઇ. તેમાંથી વરાળના ધુમાડા તિકળી 
જતા હતા અને બધા ઉપડવાતે વેયા? હતા, પ૦તુ અડધા કલ «યી 
તે છુકમ મેગવવાની મણ જેઈ ઉભુ ગ્ણુ હતુ. અમે ત્યા ગય અને 
એ હુકમો આવે તે પહેવાં સમારકામ કરી નાખ્યુ, હુકમોની મહ 
નેવાતી ટેવવાળાને આ જરા સુશ્કેલ પડયુ પ્રથમ તો સાણુમો! 
જવાગદારી પોતાર્તે માથે લેવાને ખીતા હતા. પમ તુ અમે જેમ જેમ 
એ પ્રમાણે કામ લેતા ગયા, તેમ તેમ કામ કરનારાએને એ રિવાજ 
પસદ પડી ગયો, અને હવેતો કોઇ પણુ માષુસોની ફરન્નેતે મર્યા 


ર 


3૩ફજ મારું જીવન અને કાયય્ષેત્ર 


દાના વતુલમાં ગોંધી રાખવામાં નથી આવતી. દિવસના ૮ કહા 
કામ કરવાતે માટે, માણુસતે પગાર આપનામાં આવે છે અતે વે 
૮ કલાક દરમ્યાન તેશે કામ આપવુ* જ જેઇએ, ને તે ઇજન 
લાવનાર હે.ય, અતે ચાર કલાકમાં ગાડી દ્યોડાવવાનુ” કામ પુર કરી 
નાખે, તો બાકી રહેલા ચાર કલાક દરમ્યાન ખીજુ' જે કાંઈ પણુ 
કામ કરવાની જરર જણાય, તે તેશે આપવું જ નેઇએ. ૮ કલાક 
કરતાં વધારે વખત કામ કરે, તો તે વધારે વખતના તેને કાંઇ વૈસા 
આપવામાં આવતા નથી-બીજા દિવસના કામ કરવાના કલાક્રેમાંથી 
તૈ દિવસના ગધારાના કલાકો તે બાદ કરી શકે છે, અગર્‌ તૈતૈ 
બચતમાં રાખીને કોક વખત આખોચે દિવસ કામ વગર્તે પ્રસાર 
કરી શકે છે, અતે છતાં પોતાતે! પગાર મેળવી શકે છે. અમારા ૮ 
કલાકને] શેજ, એટલે ૮ કલાક કામ કરવાને! જ દિવસ, તે કાંઈ 
પગાર્‌ ગણુવાના ધોરણુ રુપ નથી લેખાતો. 


મજુરીના ઓજાસમાં ઓછે દર દિવસના ૬ ડૉલરતે! છે. વધા- 
રના માણસો બિલકુલ રાખેલા નથી. આફ્સિમાં, ડુકાતોમાં અતે 
રસતા ઉપરના કામમાં અમે માણસો ઓછાં કરી નાખ્યાં છે, અત્યારે 
એક દુકાનની અદર, પહેલાં જેટલુ* કામ ૫૯ માણુસો કરતાં હનાં 
તેના કરતાં ૨૦ માણુસો હોય છે પણુ કામ વધારે આપે છે. 


રસ્તાતુ" બધુ* કામ નવેસરથી કરવા માંડયું છે, વધાયું પણુ 
છે. કેટલાક વધારે માધ્લષે(ના રસ્તા ઉપર નવા પાટા નાંખેલા છે. 
એંન્જતો જે બગલાં હતાં તે બધાં, અને બીન્ને બધો માલ, અમારી 
પોતાની દુકાતોમાં, તદ્ત નજીવા ખર્ચતી અદર, નવા જેવો! કરી 
શુકયે છે આ કરતા અમને જણાયુ* કે પહેલાં જે ખધે માલ 
શૈવાર્માં આવેલે! તે હલકા દરજ્નનો, અગર તો જે ઉપયોગને માટે 
જશૈવામાં આવ્યો હોય તે ઉપ્ષોગને લાયક ન હેય એવા, જ હતો. 1 


આગગાડના રસ્તાઓ ૩૩૫ # 


ન્યવે સારો માલ ખરીદ કરવાથી, તથા કોઈ પણુ ડેંકાણે દુર્ભ્યય થતે! 
અથી એ નેતા રહેવાને લપે, ઊઘડું *મમે કેટલાક શૈસાતો બચાવ 
કરી શ#ીએ છીએ. માણુસો પણુ એ બચાવની તીત્િને સહાનુભૂતિપૂર્વક 
સહાય આધે છે. જે ચીજને! ઉપયોગ થઇ થકે એમ હોય તે તેએ 
વ્યર્થ જવા દેતા તથી મતલબ કે, અમારી એવી કમાણીમાંયી ને 
કમાણીમાંથી જ બધું કરવામાં આવે છે, અમારી નીતિને એ સિહ્ધાત છે, 


વ્ખતસર્‌ અતે દેદ સાડીએ દોડવી જ જે. ચાલ લાવ- 
લઇશ ફરવાની ગાડીઓતેો વખત પ્રથમ કરતાં રં જેટલો ઓછે 
કરી નાખવામાં આવ્યા છે, પહેલાં માલતે ડેઠં ફ્લાડેલ્ક્યા કે 
ન્યુ વૌ પહોંચતાં ૮ ચી ૯ દ્વિસ લાગતા હત, દવે માત્ર ટડ 
દિવસ જ લાગૈ છે. સેવા કરવાની ધગચ, એ આ વ્યવસ્ષાનુ* કારણુ 
મણી શકાય. 


ખઓટને અમે નફામાં કેવી રીતે ફેરવી નાખી શકયા, તે ચ બ- 
ધમાં ધણા ધયા ખુલાસાઓ રજુ કરવામાં આવે છે. મતે એમ 
કહેવામાં આવે છે કે એનુ કારણુ ફોડતા ઉદ્યોગોનો બધે માલ એ 
“રસ્તે લાવલઇન કરવામાં આવે છે તે છે. આ કારણુ ખર્‌ી રીતે 
વ્યાજબી નથી. પહેલાં કેટલાંય વર્ષો સુધી અજ રસ્તે અમે અમારા 
માલ લાવલઇજ કરત! હતા, કારણુ આ રેલ્વેની જગ્યા અમતે 
ધણી સગવડભરી પડતી થતી; પરુ માલ પહછેચર્તા અને પહેંથા- 
ડતાં એટલી બધી તે વખતના વ્યવહારમાં ઢીલ યતી હંતી, કે તેથી 
કર્મીતે ધ-। પ્રમાણુમાં અમે”તે સગવડતા લાભ લેવાનું સલાઠ ભરેલુ 
માનતા ન હતા, અમે માનીપે છીએ કે આવા પ્રેકારતી ઢીલ આપણા 
કામ કરવાની પહ્તિર્મા ફાંઘક ખામી છે એજ બતાવે છે. અને એ 
વર્તુસ્મિતિનુ' એકદમ અન્વૈષણુ કરવું જ નતેઇએ., ધ'ે કરવાનો 
ઉત્તમ માગ તો એ છે. 


૩ક૬ૃ સારું જવન અતે કાયક્ષેત્ર 


સામાન્ય રીતે આગગાડીના રસ્તાતો વહેવાર પડી ભાગ્યો છે,” 
અતે ને ધી ઝેટ્રીઈટિ ટૉલેડો એન્ડ આયન્*નની કાયપહતિ એ 
સામાન્ય વલિવટનું ધોગ્યુ રજી કરતી હોય, તો એ વ્યવહાર પડી 
ભ્રાગે તેમા અમને કાઇજ નવાઇ લાગતી નથી. આ રીતે એ પડી 
ભ્રાગવાનુ કારણુ માત્ર એકજ છે, અતે તે એ કે બજામ્માં પૈસાની 
કમાણી કેવી રીતે કરાવે, એજ દ્રષ્ટિબિદુથી આ વ્યવદામ આજસુધી 
ચનાવવપમા આઠમે! છે, નહી ક સમત્ર જનતાની મારામાં સરી 
મેવા 3વી રીતે મરળતાથી ઉઠાવી શકે, એ દ્રષ્ટિબિદુથી, 


ચુનાઇડૅડ સ્કેટમતી અ દર્‌ રૅલ્વેતે રસ્તે લાવલઇશ્ત કરવાની 
પહ્દતિની પટેલવહેતી શરુઅ ત કરવામા આવી, ત્યારે લોકેતે તેતા 
ઉપમોગથી વાકેક્‌ કગ્વાતા હતા તૈમજ તેતે ધ ધાની દષ્િએ દાર- 
સ્થિતિમાં પણુ રાખનાની જરુરિયાત હતી. પરતુ ધ'ધાન। ઇતિહાસની 
અદર? એક ખરાબમાં ખરાગ વખતે આની શરુઆત ચનાને લીધે, 
ઘગી એવી અનિચ્ઠ્નીય કાયપહતિઓએ તેના ઊપર પૂરતી 
અસમ જમાની દીધી રૅલ્વગે, સૌથી પ્રયમ, લાવનઈન્ન ટઢર્વાની 
જે ખીજ પદદતિએ અસ્તિત્તમાં દની ત્તેને બધાતે ગ્રુગળાવી 
મારવાનો આર ભ ડગ્વા માડયો 


બીને દોષ એ હત્તો કે, માલને જેમ ગને તેમ લાંખા વખત 
રસ્તામાં રખડાવવે! અને ધારેતી જગ્યાએ પહોચાડવામાં વિલબ 
કરવો ગક વખત એવે! હતો કે «પારે રેત્વેતે રસ્તે લાવલઈન 
કરવી તે મુસાફરી કરના2 જનતાની, તેમજ માલ બનાવનાર અને 
વૈપામ કરના૨ જતતાની, સેવા કરવાના સાધત તરીકે ગમુવામાં 
આવતી ન &તી. ઉનતડુ, વેપાર ધધાતે કમાષ્યી કરાવી શ્માપનાર 
સાધન તરીક, રલ્વેતે શ ગિકાર કરવાર્મા આવતી હતી આવા 
ગેક પ્રમ્ગ્તી મૂર્ખતા ભરેલી માન્યતાના ગમમ દરમ્યાન, જે 
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જગ્ાએયી સાલ ચઢાવવાર્માં આવતો હોય, રત્યાથી તેદ્‌ને સીધા 
માર્ગ-વ્યવહારે તેતે પહોંચાડવાની જગ્યા ઉપર રવાના ડરવે,, એ 
રેલ્વેના રસ્તાનો લાભકારક ઉષયોગ કર્યો એમ ગણુવાર્માં આવતુ” 
ન હુતુ', પરતુ જેટલા લાંભા વખત સુધી રસ્તામાં તે કુટાય 
તય્ક્ષે વખત કુટાવવો, ર્લાખામાં લાંબા માર્ગ-વ્યવદારે યપને 
મોકલવો, તે લાઇનની જેડેની બીજ સ'યોજિત લાઈતોતે પણુ 
જ્રાતાનો નફો ખવરાવવાની કત્તિ રાખવી, અને જનતાતે પૈસા ને 
વખતના વ્યયની અગવડતા વેઠાવવી-એ બધુ રેલ્વેના માર્ગ જ્યવ- 
હારતી ઉત્તમ ર્‌ીતે વ્યવસ્થા કરવામાં ખપતું. ઠાલ પણુ આ વસ્તુ- 
સ્થિતિ પૂરેપૂરી તે! નાષુદ થઈ નથી જ. 

આ રૅલ્વેના મા્ગ-વ્યવહારતી નૌતિએ આપણા આથિર્ક જિવ- 
નમાં જે કાંઈ મોટો ડ્રેરફાર આણ્યો હોય તો તે એ છે કે, તેને 
લઇતે, કેટલીક પ્રવૃત્તિઓ કેન્દ્રિભૂત થઈ છે. એમ યવું જરરનુ' હતુ', 
માટે થઈ છે, એમ કહેવાતો આશય નયી, પરતુ રેટ્વેના માર્ગ- 
ભ્યવહારતા ધ'ધા બમણે! તેતે લઇતે વધ્યો છે, તેથી યઈ છે. દાણા 
લાવલઇક કરવાના કામને દાખલો લઇ વિચારીએ, ન્નહેર ખબરો 
વાંચનાર દરેક જણુ જણે છે કે આ દેશની લોટ દળવાની મિલે 
કયાં આવૈલી છે. તેમ તેઆ એ પષુ નણે છે ૩ આ મોરી મિલે 
સુતાઇટરેડ સ્હેટસના જે ભાગોમાં દપણા પુષ્કળ પાકે છે તે ભાગોમાં 
આવેલી નથી, એટલે દાણાને! મોટો જ્યો, હન્નરો વેગને ભરેલો, 
નકામા જ લાંબા ઠેકાણે અટવાઈ રહે છે, અતે ત્યાંથી પછી લોટના 
સ્પમાં, ધણે ૬ર ઠર, જે ભાગોમાંમી દા'શ્ઞા આવેલા હોય તે ભાગોમાં 
પાછે મો.કલવાર્માં આવે છે. આ ગ્રેષોગયી દાણા ઉગાડનાર માણુ- 
સેને, અગર ખીશ્ન કેઇતે, કરો જ ફાયદો થતો તથી, કાયદો થાય. 
જૈ માત્ર એ ઘ'ધાનો જેસુ પ્રન્નરો રાખ્યો હોષ એવી મિલોને, તથા 
સેને. દેલા વ્યાપાર ધ'ધાને સહેજ પણુ મદદરૃપ નિવડયા સિવાય, 
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“રેલવેનો મા્ગવ્યવકાર આ રીતે પોતાતે માટે મોરા એક ધ'ો ખેડી, 
“શક્ટે છે, એને પોતાને માટે, એ ધે ધશે! ઉત્તમ છે. પરતુ ધધા- 
શ્રીને, માટે એ ધ'ધો તદન નુકસાનકારક યઇ પડે એમ છે, આ 
માલ લાવલઇન્ન કરવાના ધ'ધાના ન્તે કોઈ પણુ પશ્ન ઉપર આછાર્મા 
અએછુ' ધ્યાન અપાયુ' હોથ તે! તે આ માગષ્માં થતી નાહકની અટ” 
કાયતો પથ્ન છે, એનો ને બરોબર ઉકેલ લવાય તો દેશના ધ'ધામાં 
“પણુ આખાદી લાવી રાકાય. 


પરતુ મારું તો માનવુ” એવુ* છે કે ન્ન્યાં ન્યાં રકય 
હાય, તાં ત્યાં વિભિન્તતા દાખલ કરવી. જગી લોરની મિલે એક 
“ૈકાશે કેન્દ્રિભૂત કરવા કરતાં, ન્ટ્યાં ન્યાં દાણા પાકતા હોય ત્યાં ત્યાં 
બધે નાની નાત મિલે! ઉભી કરી દૈવાની ખાસ જરુર છે. ન્યાં 
શકય હોમ ત્યા, જે જગ્યા કાચો! માલ ઉત્પત્ન કરે છે તે જ જગ્યા- 
એયી ઉતટને; તૈયાર ચપેલો માલ નિકળવા નેઇએ. દાષા ન્યાં 
પાકતા હોય ત્યાં જ તેતો લોટ દળાવા નતેઇએ, જતાં ખેતરો જ્યાં 
રાય ર્તા જ તેની મિલો ઉભી કરવી જોઇએ, આ ર્કાઇ દંતિકારી 
જ નવે! વિચાર તથી. એક રીતે કહીએ તો એ ઉલટો પુર્ણા 
વિચાર માત્ર નવા લેબાસમાં «૮ મુકાયલે। છે, આપણી જતતાની 
જુદી જુદી શતો સ્વય' નિભર થવી જેઇએ. રેલ્વે માર્ગે લાવ- 
ન્લઇજા કરવાની પદ્દતિ ઉપર વધારા પડતો ભઆાધાર રખી અસહાય 
જેવા થઇ રહેવાની જરુર નથી. પોતે જે ઉત્પાદન કેગ્તા હોય તે ૦૮ 
વડે પોતાની જરર્યાતોને પહોંચી વળવાનું ધ્યેપ તેમણે રાખતું 
કેેઇએ, અને તેમ કરતાં જે કાંઇ વધે તે બહાર મોકલી રેગુ' ન્નેઇએ. 
“પરૂતુ આ પ્રમાશે તે! ત્યારે ન કરી શકે 'ે «યારે કાચા માલમાંથી 
પોતે પોતાની મેળે તેયાર થપેલે! માલ કાટવાતે શક્તિમાન હોય. 
જમાં જતે વ્યક્તિમત સાહસ સળ થાય એમ ન હોય, તો એડુવગ 
અદર *'દર સહકાર સાધી, તે સાહસ અપનાવવુ' નેઇએ, ખેડુતને 
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“આજે ને કોઈ પણુ મોટામાં મોરો અન્યાય થતો હોય, તો તે એ 
જે કે, જે માલ તે પોતે ઉત્પન્ન કરે છે તેને વેપાર ખેડવાનુ" તે 
તેના પોતાના હાથમાં ન રહેતાં, તેણે તો પોતાનો માલ એવાઓતે 
વેચવો પડે છે કે જેએ પછી તેતે બજરમાં વૈપાર્‌ અથે બહાર 
કાઢે છે, જે ખેડુત નનતે જ પોતે પકવેલા દાણાને! લેટ કરી શકતે! 
હોય, તો! તેના માલને! તેતે! પૂરેપૂરો નરે મળા રહેશે એટલુ" જ 
નહીં, પર'તુ પોતાની પડોશની ન્ાતિઓને પણુ કાંઇક અ'શે સ્વાવ- 
લ'બી બનાવી શકરો, આ વસ્તુસ્યિતિ વ્યાજબી અને અમલમાં 
મુક શકામ એવી છે, એટલુ' જ નહીં, પરતુ તે પ્રમાણે કરવાની 
મોયમાં મોટી જરુરિયાત હવે ઉભી થયેલી છે, તેમ જ ધણે ઠેકાણે 
એ પ્રમાણે યાય પણુ છે. * 
કુદરતને! એ એક અબાધિત નિયમ છે કે જે ધે ખીજની 
સેવા કરતે! નથી, તે જ્તે દહાડે, તેની પ્રાથમિક આભબાદીનેો ક્ષય 
અનુભવ્યા વગર રહી રાકતો તરથી, 
ધી ડેટ્રાઇટ ટૉલેડા આયત્ટત 'તા કામકાજ ઉપરથી અમને 
જણાપયુ' છે કે, અમારી સવ'દેશીય નીતિ અનુસાર, દરોમાં કાપકુપ 
કરવાથી/ અમે અમારા ધ'ધો વધારી શકયા છીએ, વધારે કામકાજ 
મેળવી શકયા છીએ. અમે કેટલીક કાપકૃપો કરી, પરતુ આંતર્‌ 
રાજકિય વ્યાપારી કમિશને તે મ'જાર રાખી નહીં. એવા સ'જેગોાની 
અ'દર, રેલ્વે માર્ગ-શ્યવહારને ધ'ધાની દષ્ટિયી ચચ'વાયી શે અર્થ 
સરે એમ છે | અગર તો તેતે એક સેવાના પ્રકાર્‌ તરીકે ગણી, તેના 
'ઉપર્‌ લ'બાણુ કરવાનુ” પણુ શુ પ્રયોજન છે ? 


મકરણુ ૧૭ સુ- 
સામાન્ય બાબતો, 


વિરાળ દષ્ટિ અને ઊંપૌ સમજ્યુતા વિષયમાં, 31ઇપણુ માખસ 
હૉંમસ એ. ગએંડિસનને ટપી ન્નય એવા નથી. ધણાં વર્ષો પહેલાં- 
લમભમ ૧૮૮૪ માં અગર તે અરસામાં-ન્યારે દૂ ધી હંટ્રઈટ 
એડિસન ક'પની સાથે તતો ત્યારે દુ" એમતે પહેલવહેલો મથેધા 
એટલૈટિક શહેરની બદર, વિશ્ળિના કામ કરતારાએએ એક મદ્દાસમા 
ભરી હતી. અને વિઘૃત્ણાઅમાં અમગર્ય ગષ્યાતા એંડિસતે તેતી 
અ૬? એક સુ'દર્‌ શાષખુ આપ્યુ હતુ. હું તે વખતે મારા ગેમના 
ભ્‌ળથી ચાલતા ઇતની સાધે હામ કરી આલો હતે, અતે મારા 
ઘખાખરા મિત્રો મતે કહેતા હતા રે આમાં ગાયલેો મરા બધો 
જખત નકામો જવાનો છે, આ ટીકાખએાોએ મામ ઉપર કશી % 
અગમ કરી નહોતી, દુ તો સ'પૂષઃ ઉત્સાલપી ગે ?₹7 કોમ પારળ 
મડપો શલો. પરુંત એંડિસત જેવા વિલતરકિતિના ધુમ પર નિષ્ખાતની 
માયે એક જ એ્ડીમાં દ દ્વોવામી, મતે મુર્ના ચરણ કે એએ 
મહદાશમતો મારે ભશિપ્રામ *ખૂષો, કે વિણુવબળ એ” કું' ભવિ- 
ધ્યમાં એકે ખત માથ તરિ કાયમ રટેનાર છે. એટલે, એકડિમતે 
તૈમનુ' ભાવખુ પરું કયું” ડે તમ્ત «૮, ફાગુલર્‌ એમ્લા મે* તેમને 
પકડી પાડી, વાતે કર૧,ની તક મેળવી લીધી. મે' તેમને મારા 
કામની માદિતો બાપી, 
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“મળ પુરુ પાડે, અને આપમેળે ચાલે, એવુ* વિકસાવી શકશે, તેતે 
માટે ભાવિ ઉન્વળ છે, એક જ પ્રકારનું બળ દેશનુ" બધુ* કામ 
ડુરુ પાડી શકે તેમ નથી, વિવુતણાક્તિ શુ* કરી શકે, તે ચપાપણે હજ 
શણુતા નથી, પણુ એટલુ તો હુ અવશ્ય માનુ છું કે તે બધુ' જ 
કામ તો નહીં જ કરી શકે. તમે જે એન્જિન પાછળ કામ ક્ર્રી 
રલા છે તે કયે. નનખ જે ઇચ્છો છે તે ને તમે તેનાથી મેળવી 
શકશે, તો તેને માટે હુ' ઘણુ' સુદર અને મહાન ભાવિ નનેઈ રાકુ છું.” 


આવી માન્યતા ધરાવવી એ ગએંડિસનને લાયક જ હતી. તે 
વખત્તે ઊગતા ઉછરતા વિજળિના ઉઘ્યોગની અ'દર, એ એક મહાન 
વ્યક્તિ હતા, એ ઉદ્યોગમાં કામ કરતા બીશ્ન સાધારણુ દર૦જના 
"માણસો! વિઘૃત્શકિત સિવાય બીજી કાંઇ જ જેઇ શકતા ન હતા, 
પરતુ તેમના નાયક એંડિસનને સ્પષ્ટ દેખાતુ' હતુ કે, દેદનું બ્‌ધુ* 
કામકાજ કરવાને માટે, એક જ રાકિતિ કદો પૂરી થઈ શકશે નહીં, 
દું માતુ' છુ કે આવા દુરદેશિપણાને લીધે જ, તેએ, એ ઉદ્યોગમાં, 
એક મમ નેતા તરીકે લેખાતા હતા. 


એંડિસનની સાથેની મારી પહેલી સુલાકાત આવી દતી. ત્યાર્‌- 
પછી ધયાં વર્ષો સુધી અમે એકબી”નને મળ્યા ન હતા, પરતુ તે 
દરમ્યાન મારા મોટર ય'ત્રતો વિકાસ ચયો. હતો, અને તેનુ” ઉત્પાદન 
પણુ થતું હઉ. એટલે, જ્યારે અમે પછી મળ્યા, ત્યારે એમને 
અમારી પ્રથમ મુલાકાત સ પૂર્ણપણે યાદ હતી. તે પછી ત અમે 
એકબીન્ને વારવાર મળ્યા છીએ, એ મારા ગાઢ મિત્રોમાંના એક છે, 
અને અમે બન્નેએ ઘણા સ્વત'ત વિચારોની આપ લે કરેલી છે, 


તેમનુ' સાન સર્વદેશીય છે. દુનિયા ઉપરના દરેક વિષયની 
અ'દર તેઓ રસ લે છે, અને સાનની મર્યાદાતે તેઓ સ્વિકારવા 
સૈયાર્‌ નથી, બધુ'જ રાક્ય છે એમ તેએ માતે છે. તેતી સાથે 
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સાથે તે અવ્યવદારુ તથી બતતા. ધીરે ધીરે પોતાના પ્રયતમાં તે 
આગળ વધે છે, અશક્ય વસ્તુ આપણે એતે કહીએ છીએ કે 
જેને મેળવવાનુ* જ્ઞાન આપણુતે અમુક એક તકે હોતું નથી, એમ 
તેએ માને છે, અને જેમ જેમ આપણે સાન એકઠડું' કરતા' 
જઇએ છીએ, તેમ તેમ એ અશક્યતે જિતી લેવા માટે આપશે 
આપણી શક્તિ વધારતા જઇએ છીએ, અશાકયતે પણુ રાકય 
ખનાવવાને માટે આ જ એક ૬સ્તો વ્યાજબી છે. બોન્ને મ્મલકાઉ 
રસતો એ છે કે, પ્રયન એકલે જ તે પ્રમાણે કરવે!, પરતુ સાન 
એકડું” કરવાની મહેનત કરવી નહીં, એંડિસન પોતે ખરેખર દુનિ- 
યાના એક મૈ!ટાર્માં મોટા વિત્તાનથાઓ છે. તે ઉપરાંત, તે 
શ્ચનાત્મક, અને સારી રીતે વ્યવરયા રાખી શકે એવી, બુદ્ધિ ધરાવનાર 
પણુ છે. તેશે માત્ર ખાલી આભાગો જ કલ્પૅલા છે એમ નથી, પર'છુ 
તેતે વરતુતઃ સત્યવસ્તુ તરિકે ખરા પાડયા છે. માણમા અને કામ-- 
કાજેની એમશે એટલી ૬૬ સધી સુ'દર રીતે બ્યવસ્થા કરેલી છે, કે 
જે સાધારષ્યુ રીતે, એક રોધકને માટે, નવાઇ ઉપન્તવે એવુ” છે. 
જે ક મૂખ્યત્વે કરીને તેઓ ધ'ધાદારી માણુમ નથો જ, છતાં 
માત્ર જરરમ્યાતતા ન્તેરે, તેએ ધ'ધાદારી તરીકે પખણુ સમેળ 
નિવડયા છે, અંડિમન એવુ" મગજ ધરાવે છે 8, જે કાય કરવા 
તગ% તેએ લક્ષ આપે છે, તે કરવા તેએ મમર્ષ થાય જ. વસ્તુએની 
ભારપાર જોઇ ચકનાની તેઆ ૬છિ ધમવે રૈ-કયારે આજકાલ 
'નાવી ૬૨૪ ધરાવન ગગને ઘલો તેરો છે. 
ભાત બરશાઝ, બી?્ન એવા મહદ ન ધુસુષ હતા, કે «મતી મિત્રતા 
રાખ્વનુ' મતે માન મળ્યુ હતુ. મતે પખુ પક્ષીએ બદ ગપ્રે છે, 
બદર કૃથ્તનુ' અવલોકન કરવાનું મતે પમ'૬ છે. ગામ્રતી આગ- 
પાસ «મ ધરુ”, વાદે કુદવી, વિગેરે પણુ મતે ગમે છે, અમાર, 
એતર્‌ ષટ ૫૦૦ પક્ષીઝાનાં ધરો છે, અમે તેતે ' પક્ષીમાનાં 0૫૬૨ 
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નુ 
ગૃહે! ' એવું નામ આપ્યુ” છે. તેઓમાંનુ' એક “ ધી હારેલ ષાત્ટ- 
ચાર્ટધનિ ' એટલુ મોડુ” છે કે તેતી અ'દર ૭૬ તો! ઓરડાઓ છે. 
દરેક પ્રકારના પક્ષીઓ માટેનાં ધરે અને માળાઓ અમે તૈયાર 
કરેલા છે, અમારાં ખેતરમાં જુદી જાદી નનતનાં એટલાં બધાં પક્ષીએ. 
થાય છે, કે એવાં ઉત્તર તરકનાં ખીજ" કોઇ પણુ રાન્ો.માં જવામાં 
આવતાં નહીં હોય. જૉન બરેઝ એક દિવસ અમારે ત્યાં રહા હતા, 
તે દરમ્યાન એક પક્ષી એવું તેમના ન્નેવામાં આવ્યુ* 9 તેવુ તેમણે 
કદી પણુ પહેલાં ન્નેયુ* ન હતુ. 
લગભગ દસ વર્ષ પહેલાં, ખઠારથી, અમે ધણાં, લગભગ ૫૦૦ 
જેટલી જતોનાં, પક્ષીઓ મ'ગાવ્યાં હતાં. થોડોક ઞમય તેએ રહાં; 
પછી અત્યારે તેએ કયાં હશે તેની મતે ખબર નથી. એ પછી મે" 
નિશ્રય કર્યો છે કે મારે ખીજ" પક્ષીઓ એ પ્રમાણે બહારથી આયાત 
1 કરવાં નહીં, પક્ષીઓને પોતાને જ્યાં રહેવુ હોય ત્યાં રહેવાનો હક- 
છે, અને તે પમાશે તેમને છૂટ હોવી નનેઇએ, 
પક્ષીઓ આપણા સારામાં સારા સાથીએ! બતી શકે છે. 
તેઓના સૌ'દય અતે સહવાસના આન'દતે લઇને તેઓની આપણુતે 
જરર રહે છે. તેમજ તેએ તુકશાન કરે એવાં જિવજ'તુઓને મારી 
નાંખે છે, એટલે, એવા ખાસ આચિ*ક કારણુતે લઇતે પણુ, તેઓ 
આપણુને ઉપયોગી જણાય છે. ફૂડની સ્થાને મે" સાત્ર એકજ 
વખતે રાજકિય કાયદા કાનુન ઘડનારી મ'ડળાના કામકાજની વચમાં 
આણેલી છે, અને તે આ પક્ષીઓના લાભતે સારેના કામના સ'બ”- 
ધમા હતુ. ધી વીકસ-મકલીન બર: બીલ કેટલાયે વખતથી 
કૉંગ્રેસની આગળ પડયુ” રથ” હતુ”, અને તે મરણુ રારણુ યવાની 
તૈયારીમાં જ હતું એ ખીલતા આરાય ગ્રેવો હતે! જર 
બહારથી અહીં આવતાં પક્ષીએ અર્દી સ્થાયી રહી શકે તેતે મારે 
' એકાંત અતે ઞગવડ ભર્યાં” મકાનો! બનાવવાં. કેંપ્રેસના મ ણુસોને 
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આગા ધશ્નની અદર ઝાઝો કાંઇ રસ ન દતો. પક્ષીએ નાતે 
આવામાં કાઇ મત આપી શકતાં નથી. એટલે અમે એ ખીલતી 
ચાહળ મ'ડયા, અને અમારા લગભગ ૬૦૦૦ જેટલા માલ મોકલન 
નારાએ।ને અમે” કશુ” ક તમે તમારા પ્રતિનિધી ઉપર કેંત્રેસમાં તાર 
કરો, તારો એક પછી એક એટલા પ્રમાષહુમાં છૂટવા મ'ડયા કે 
અર્ધાને જ્ઞાન થયુ” કે પક્ષિએ પણુ મત આપી શકે છે ખરાં, અને 
એ રીતે એ ખીલ પસાર પણુ થઇ ગયુ. અમારી ગસ્થાતો! ઉપ- 
યોગ કોઇ પણુ રાજકિય કારણને માટે અમે" આજ સુધી, આ 
સિવાય, કર્યો જ નથી, અને કરવાની અમારી ખાયેરા પષુ નથી. 
અમારું માનવુ એવુ છે કે અમારા માણ્સોતે તેમની પમ'દગીઓતે 
તળગી રહેવાતો હક છે. 

દવે આપશે જોત બરેઝની વાત કરીગે. અલબત્ત, છું 
તેમતે સારી રીતે પિથ્ાતતો હતો. કારખુ તેમઝે જે કાઇ લખ્યુ” 
હતુ' તે લગભગ બધુ જ મે' વાંચેલુ' 43'. તેમતે અ'ગત 
રીતે મળવાનો પ્રષમ વિચાર મતે થોડાંક વર્ષા પરેલાં જ 
ઉદૂભવેલો, અને તેતુ" ટારખ એ હતુ કે કેટલાંક વષોથી તેએ 
માતાના આધુનિક વિક્ઠામના પથતે ચ'કાની દૃક્ટિયી નિદાળી 
શ્જ્ા «તા. પમાતે તેએ! તિર્સ્ટારની દ્રષ્ટિથી જેતા તા. ખાસ 
કરીને અનધડ માણસોના દ્વાયમાં આવેલ, એ પૈસાની રાક્તિએ 
ઝુ'૬૨ થ્ામ્પ પ્રદેશોને ને રીતે બેડોળ બનાવી મુધાવાનુ* કાય 
ત્ારભ્યુ' હતુ, તેતે તો તેએ: અ“ત*કમ્ણુપૂર્કક મિક્કારતા «તા. 
એતે લઇતે, પૈમાર્માયી ઉશા થતા ઉઘોમોતે પૃ તેએ વએે[ડવાર્નું 
શિખ્યા. કારખાર્નાં અને રેલવેના અવાને તેમતે કશ લાગવા. 
જોઘોિક વિષ્ઠમ્ને તેએ તીખી ટીકાએ થી ઉતજી પાડવા માતરતા 
અતે તેમલે એ પખ્‌ «રેર કયુ” દ્રતું કે અપમેત્ર ચાલતી માડી 
કુદરતનો ખુબીએઃની નિફ્કિણુ-ર'ેતતો પ૧'સ કર્કા વગર રટેમે નહી. 
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,આ વિચાર સાથે ટું સહેજ પણુ સ'મતત યઇ શકયો નહીં. મને 
લાગ્યુ" કે તેઆ આવેશ-પ્રધાવ માણુસ હોવા જોઇએ, અતે એ 
આવેશોતુ' જેમ તેમને અવળે માગેર ધકેલી જતુ" હતુ. એટલે 
મે એમને એક આપમેળે ચાલતી ગાડી મોકલાવી આપી, અને 
સાથે સાથે વિન'તી પણુ કરી કે તેમણે આ ગાડીનો પૂરેપુરો 
અનુભવ લઇ ન્તેવા, અને ખાત્રી કરી લેવી કે કુદરતનું આ 
વધારે મારૂ પિછાત આપી શકે કે નહીં. તે ગાડીનો પુરતો 
અનુભવ લીધા પછી, તેમણે તેમને! આખોય વિચાર ડ્રેરવી નાંખ્યો. 
એમને માલુમ પડયું કે આતો મદદથી ઊલડુ' કુદરતને તે વધારે 
સારી રીતે જેઈ શકે એમ છે, આ ન્યારયી એ ગાડી એમને 
મળો ત્યારથી પક્ષીઓના શિકારની સહેલગાહેો એમણે બધીયે 
ગાડીમાંથીજ માણી. 

એ ગાડાતે લધતે અમારી બેની વચ્ચે સુદર પ્રકારની મિત્રતા 
24મી, એમની મિત્રતા કોઇતે પણુ લાભ આપ્યા વગર રહે તેમ ન 
જોતું. ધ ધાર્થી તરીકે તેએ! કુદરતના અભ્યામી ન હતા, તેમજ શ'ોધનતું 
મખત કામ કર્યા વિતાજ, આવેશ અને લાગણીના શોખનીજ ખાતર, 
તે અભ્યાસ તરક તે ન હોતા સ્‍પાકર્ષાયા, બદાર દુનિયામાં લાગણીનો 
ઉભરો દેખાડીને, લાગણીપ્રધાન થઇને રહેવુ" સહેલુ' છે, પર'તુ એક 
પક્ષીના સ'બ'ધમાં બધી સત્ય હકીકતો ખોળી કાઢવા મારે, કોઇ 
એકાદ યાંત્રિક મિહદાંતની પાછળ માથાકુટ કરતા હોય તેવી રીતે 
માથાકુથ કરવી, એ ધણુ મુરકેલ છે. જીન બરોઝ તે કરતા હતા, 
અતે તેથી કરીતે તેમણે જે હકીકતો જણાવેલી છે તે ધણીજ 
ચોાકમ રીતે જણાવેવી છે. કુદરતના જિવનનુ” નિરિક્ષણુ જે કોઈ 
“ોષ્કસ રીતે રજુ કરી શકું નહીં તેના તરફ તેએ છેડાઇ પડતા. 
કેદરતને કુદરતની ખાતર્‌જ પ્રથમ તેમશે ચાહવા મડી, એ ચાહના 
પછીજ તેમણે તેના સ“ભ'ધમાં કાંઇક પણુ લખવાનુ" શરૂ કયું", 


૩૪૬ મારૂં જવન અને કાર્યક્ષેત્ર 


જિવનતતી સ'ષ્યા સમયે તે, તત્વજ્ઞાન તરફે હળી પડયા, તેમંડ્‌ 
તત્તદર્શન જેતે સ્વાસાવિક તત્વદશન કહીશ તેવું' ઇતુ'-કુદર્તનું 
તાત્વિક દશન ન હતું. તે એકેશ્વર્‌ વાદી કે સવેષશ્ત્રર વાદી ન હતા 
કૃદરત તે માતુષી સ્વભાવ, માનુષી સ્વભાવ અતે દૈવી સ્વભા૧ 
બન્તે દદો, વચ્ચે તેમને ઝાઝી ભિન્નતા નહોતી લાગતી. જૉન ખરો 
ઝનુ* આખુ' જિવત આદર્રમય હતુ. જે ખેતરની અ'દર તેમતે 
જન્મ થયો હતો તે જ ખેતર ઉપર તેપ્રનું' પોતાનું ધર આવેદ 
હતુ, અને ત્યાંજ રહેવાનુ તેમૂને સદ્ભાગ્ય પ્રાપ્ત થયુ* હતુ', ધણુ 
લાંભા વખત સુધી, આસપાસનું" વાતાવરણુ પણુ મગજની થાં૮િ 
અનુભવડાવે એવુ* ૯તુ*, જ”ગલે(માં ભટકવુ" તેમતે ગમતું, શહેરત 
લેકેને પણુ તેમાં ભટકવાતુ' ગમે એવુ" તેનામાં આકરષયુ ઉશુ 
કર્તા, પોતાનુ” ગુજરાન સામાન્ય રીતે નભી સકવા ઉપર્રાત વષા 
મૃત તૈએદ કમાયા ન હતા. ન્તે તેમણે ધાયું' હત તો જરર વધા 
પમા તેએ કમાઈ શ્કમાં હત, પરતુ તે તેમની નેમ નહોતી, તેમને 
સુખ્ય ધ'ધો! પક્ષીઓના માળાકા અતે પતતોનઃ રરતાઓના તપા' 
ગણી કામદર્તો હતો, એવું તર્ષયુત આપી શકાય. અલબત્ત, અ 
ધધો! નમદ્નાષણાં નથી અપાવી શકતે, 

તે ન્યારે ૭૦ વર્ષની વયના થયા, ત્યારે ઉદ્યોગના પ્રશ્તે મ બ” 
ધતા તેમતા વિચારોમાં પરિવત'ત થયું” કદાચ ડું 77 તેનું કાર્મુ* 
ભૂત હતો. તેમતે લાગવા માંડયું" કે દુનિયા સમમ કાંઇ પક્ષીમ્યના 
માળાખોન અન્વેષષુ કર્યાં કરવાથી નભી શકે નદી. તેમતા જિત્વિ* 
નની અ.ર એક મમથ એવેદ હતો પ સ્‍્યારે દરેક પ્રકારત] આધુન 
નિક વિક'ન સમે તેમતે અખુગમો દરતે. ખ'મ ટરીતે કેવમાનું 
બજતથ્ડુ ન્યાં થતુ ટોય, અતે લોડોની અવરશ્વરમાં ધોધાટનેઃ 
ભષ્મ વિદેષ ફય, તેવા વિઠારુની ત્યે તો તેમને! તિશ્ક ર ઉના 
દખાતા હતો. કરય અનુ કારખી તેમની સ્વઠિત્ય-ધિમતા 
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[ણુ હેય. વડઝવથ પણુ રેલવેને ધિકકારતો હતો, અને મહાન 
શોરોનું એવું જ માનવુ" હતુ' કે પગે ચાલવાથી જ દેશને વધારે. 
જ્ઞાગ સારી રીતે જોઈ શકાય છે, તેતે અતુભવ મેળવી 
શકાય છે. આવા તેવા વાંચનતી અસરોતે લઇને જ જૉન બરોઝતુ* 
વલણુ થોડો વખત ઔદ્રોગિક પ્રગતિની વિરુદ્દ રહ્યું હોવુ 
જેઇએ. પણુ માત્ર થોડા સમય સારુ જ આવું વલણુ તેમનુ” 
રહુ, આગળ ઉપર તેમને પ્રતિતિ થવા માંડી કે ખીન્ન ચનુષ્યોના 
રસ પ્રદેશો તેમનાથી ઉલટી દિશાના ચિલાઓમાં વહેતા હતા એ જ 
ઠીક હતું, પક્ષીઓના માળાએ। બનાવવાની પહ્દતિનુ” અન્વેષણુ થઇ, 
તેની લેખી માહિતિ રાખવાની શરુઆત થઇ, ત્યારથી તે આજ 
સુધીમાં, એ પદ્દતિમાં ખાસ કઇ વિકાસ કે પ્રગ્રતિ માલુમ પડી 
આવી હોય એવું જાણ્યામાં નયી. પર"તુ તેથી કાંઇ મનુષ્યો, પહેલાં 
* ચફાઓમાં પોતાને! વાસ કરીતે પડી રહેતા, તેતે બદલે હાલના 
આરોગ્ય અને સ્વચ્છતાના નિયમાવાળાં, આધુનિક જમાનાની 
છેકુ છેલ્લી સગવડા પુરી પાડતાં, મકાતોની અ'દર રહેવાનુ* 
પસ'દ ડરવું જઇએ જ નહીં, એવુ' માની મનાવી શકાય 
નહીં, જીન ખરોઝના સ્વભાવમાં આ ગએક ડહાપણુ ભરી ઉદા- 
રતા હતી કે પાતાના વિચારે બદલતાં તેમતે કાંઇ ડ૨ લાગતો 
ન હતો, કુદરતને! તે અઠ'ગ ચાહનાર દતે!, તેના મોહમાં અ'ન્ત- 
યક્ષે કે ક્સાયલો ન હતો. જેમ જેમ વખત જતો ગયે તેમ તેમ 
આધુનિક જમાનાની કૃતિઓની કિંમત તેમતે ગળે ઉતરવા માંડ. 
આ હ૪છીકત જેટલી રસપ્રદ છે, તેના કરતા વધારે રસપ્રદ તે! એ 
વાત જે 3, ૭૦ વર્ષના ઘરડા ડોસા જેવા થયા પડી પણુ પોતાના 
વિચારોમાં તેમણે આ પ્રમાણેનું” પરિવર્તન ચવા દીધું, છેડ છેવટ 
સુધી તેમણે તો આંગળ વધતા જવાનુ જ ચાલુ રાખ્યુ”, «ે માણુસ 
પે!તાના વિચારોમાં એટલો ખધે દઢામ્રહી હોય છે કે તે તેમાં પરિ- 
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વતર્ન રિવિકારીજ શકતે! નથી, કે સહી શકતો નથી, તે મૃતપ્રાયક” 
શ્મજવો માત્ર તૈની દેનક્રિયાની વિગતજ ખાક રહેથી છે એમ 
કહી શકાય, 

કે કાઇપણુ એક માણુમને વિષે તેમણે વધ'રેમાં વધારે 
વાતચિત દરી હોય, તો તે ઇમમત હતો એક કર્તા તગેકે, ઈમર્સન 
આખો તેમને મોઢે હતો, એટવતુ જ નહીં પરતુ તેતા માચયે લખા- 
શોનુ હાર્દ તેમને હૈયે હતુ'. તેમણેજ મને ઈમસનતે એળખનાં 
શિખજ્યુ એક વખત તો એ એન્લા બધા ઇમમનતમય થઇ ગયા 
હતા કે ઈમર્સન જે વિચાગ્તા તેજ એ વિચારતા, અતે એ જેલુ 
ખોનતા તેવુ એ પણુ મોાવતા પપ્ઠળથી પોતે પોતાને માર્ગ 
શૈધ્‌ી શક્યા ખગ 

જીન બરેઝના મૃત્યુમાં વિષાદને સ્થાન 1 હેતુ. દાકે! જ્યારે 
પાધા થઇ ખરી પડવાની તૈયારીમાં હોય છે, અને લષ્તતાસ તેતે 
લણીતે જીદાજીના ભારાએમા બાંધવા માંડે છે, ત્યારે તે ધણાને 
માઝે મોકનુ કારમુ રહેતું નથી તે પૂરેપૂરા પાઇ ગયેનો છે અને 
પોતાના જ્ત્વિનની અવધ તેણે પુરી કરી છે-તેજ પ્રમાણે જોત 
ખરોાઝતા જિવનતુ હતુ. તેનો વિનાશ થયો ન હતો, છેક છેવ# 
સુધી તેણે કામ કર્યા કયુ”. તેની યોજનાએ તે॥ જિવતના અ'તતે 
પણુ વગવી જય એવી ડ્ર? દેશી હતી. જે દૃષ્યોને તે ચાદતે! તેની 
વચમાં તેની કબર ચણ્‌ાઇ, રુ 
પામ્યો. એ ભયો કાયમને આટ સ પ ઇર એપતીઉ 

જૉન બરેઝ, ગ્મૅડિસન, અતે હુપે એસ. ટ્રાયમેટિન | સાધે 
દુ-એમ અમે બધાએ ઘણી વખત સાથે સાથે રખાયા છીએ, અને 
મોટરતા કાદલામાં ગયા છીએ, અતે ત'થુઓની નોચે સુતા છીએ 


ધણી ગમ્મત પડતી હતી, લોકોનું જને કે અ 
વ ન રકાત નું મારા ત૨૬, આતે લઇને, 


ક ક કે 


સામાન્ય ખાબતો ૩૩૩- 


પહેલાં યુની વિરૂઠ હું' હતો, તેના કરતાં આજે ડુ તેની 
વિરૂઠ્માં વધારે મક્કમપણે છુ. અતે હું માનુ છુ' કે દુનિયાના 
સાણુસો ન્નણુ છે કે યુદ કશુ'જ નષ્કી કરી શકતુ” નથી-રાજનીનિસઞા 
કઠઠાચ એમ નહીં માનતા હોય. જગતની નિયમિત અને 
ક્ષાભકારક પ્રક્રિયાઓ અત્યારે જે અનિયમિત, અને અસ'બદ્ધ 
જેવી, ગોથાળા ભરેલી, અવદશાને પ્રાપ્ત થયેલી દેખાય છે, તેનુ” કારણ 
ગત મહાત યુદ્દ જ છે, અલખત્ત, કેટલાટ માણુસે। તેમાંથી ધનવાન 
થાય છે, ખીશ્નએ કંગાલ બતે છે. જે માણસો ખરેખરા લઢયા હેય 
છે, અગર જેએએ પાછળ રહીતે મદદ આપેલી હોય છે, તેએ જ 
ચૈસા પ્રાપ્ત કરી શકે છે. કોઇ સ્વદેશાભિમાની પુસ્ષ યુદ્ધમાંથી પૈસો 
પ્રાપ્ત કરી રાકમો! નથી. 


લદઢાઇઓ ન્ને ચાલુ જ રહેવાની હોય, તે! એક પ્રામાણિક રીતે 
ધ'ધો કરર, યુહ્ને એક પુષ્કળ ઊંચા પ્રમાણુમાં અને સપાટાબધ 
નફે ઊપજાવી લેવા મ ટેનુ' કાયદેમરનુ' સાધન ગણી શકે, એવે 
સમય રહેવાને] નથી, લહાઈમા કમાયલા ધનતી આબરુ દિવગે દિવસે 
અઇછી થતી જય છે. સલાહ અને શાંતિતો જ માગ ધ'ધાએ તો 
સ્વિકારવાતા હોય. કારણુ શાંતિમય વાતાવરણુ એ તેની ઉત્તમમાં 
ઉત્તમ આમદાની છે, અતે સાથે સાથે એ પ્રશ્ન પણુ વિચારવા જેવો 
છે કે આન્‍્વેપિક મુદ્ધિ યુહ્ના સમયમાં જે ઠી ગઈ હતી તેવી 
ખીત્ત કોઈ પણુ સમયગાં દીજ ગયેલી હતી ખરી કે ? 


ગયા યુઠ્ના પરિણામોને નિષ્પક્ષપાતપણે તપાસી ન્નેવામાં 
ભાવે, તો જણાશે કે અખૂટ સત્તા ધરાવનારા એવા મનુષ્યોને સમૂડ 
પણુ દુનિયામાં ઠસ્તી ધરાવે છે કે જે, બહાર્‌ આગળ ન પડતાં, 
અનણ્યા ગ્હેવાનું' વધારે પસ'દ કરે છે, જેએ ઊંચી ઊંચી જગાએ 
“અગર સત્તાનાં ચિન્હો મેળનવાની લાલસા નયી રાખતા ગવે! દેખાવ 


*3પુક મારૂં જીત્રત અને કાષક્ષેત્ર 


-કરે છે, જેએ એક જ પ્રજાતા નીં રહેતાં આંતર્‌-પ્રનકિય જિવડં 
“જિવે છે-એવુ એક બળ અસ્તિત્વ ધરાવે છે ડે જે, દરેક રાન્ય 
શ્યત્રસ્થ્રા, વિસ્તૃત ન્યાપાર વ્યવસ્થા, ક્વહેરાતને મમ્ટે વપરાતા દરેક 
માધત, વિગેરેતો ઉપયોગ, દુતિયને ગભરાટમાં મુકી દઇને, તેના ઉપર 
તપારે સ્તામિત્ત મેળવવામાં જ, કરવાર્મા મોજ માશે છે, જુતા 
નખતમાં જુગારીઓ એક એવી યુક્તિ વાપરત(, કે પૈસાને! સારે 
જેવ! જથ્થો! જુગાર રમવાતા રેમ્લ ઉપર જયારે આવી પડતો, તયારે 
તેમાના એક યુક્તિખાજ * પોલીસ ' “ પોલીસ ' એવી ખૂસ પાડી, 
બીન રમતારાઓતે ગભરાટ અને ગડબડટમાં મૂઈી દ૪, દયમાં 
આવે તે લઇ નામી જવાની બાજી ખેલતે!, તેવી રીતે આ જમતી 
અદર પષ્ એવા માણસે! હોય છે કે જે “ યુહ, યુદ "તી ખૂમો 
પડે છે અતૈ એ રીતે બીજ પ્રનએઓને ગભરાટ અતે ઝુચયાડામાં 
મુળ દપતે, તેના જેટલે! લેવાય તેશથો લાભ લઇ લે છે. 
ખાસ મૃદો આપરી જે નજર આગળ રાખવાને છે તે એ છે 
%, જે ડે લશ્કરી ચક્‌ઇ આપણે ન્ત્ત્યિ ખીએ, પરતુ દુનિયાં યુદ્ના 
સળમાવનારાખા ઉપર સપૂર્યુ જતિ મેળવી સકી નથી, આપશે 
શુલનું નનેઇએ તહીં કે યુદ એ આપણી ન્તતે ઉશુ કરેલુ એક દુઃખ 
જે, બને ને આપલે મારી રીતે સમનતતા ટેઇએ 3 પ્રશ્નતે મઠાત 
બનાવનાર બળ કયુ છે, તો આપણે બાટી ખધી ઞરેશ,ઇષી 
કુહમાં ધમયાઇએ નહે. વ્યાપ્રરનું વતઃ-એખપણ્‌', એ પળની મહતાનુ” 
પાપ નથી. ખાનગી વ્યક્તિઓએ મપાદત ઠરૈલ' ધતના «મલા ઉપરથી 
દેશની મહ્તાનુ' માપ ન નિકલ, તેમજ ખેનીપધઃન દેર કારખાતા- 
પ્રધાત દેયમાં દ્રેરવાઇ «નપ, તેથી પખુ તે મહાન બતે છે, એમ મરાય 
નહીં દેઇ મદાત બન્યો ત્યારે « 1રેવાય છે, દ «યારે તેતી 
ઉ,ધદ્ત કિતાં પૂજાતા વિકામ થાય છે, ખતે તેતા તો 
મુડ્રિણાણી બનતા “ય છે, ભને દેરી મિદત, બરે પ્રમાખુમાં, 


સામાન્ય બાખતો ૩૫૧ 


અને ન્યાયપુર્ઃસર, સૌને સરખા પ્રમાણુમાં, વહેંચવામાં આવતી 
“હોય છે. 
પરદેશની સાથેનો! વ્યાપારી સ'બ'ધ હમેશાં ભ્રમમૂલક હેય છે. 
નદરેક દેશ પોતે પોતાને! નિભાવ કરી શકે એવી સ્થિતિએ પહોંચે 
-એવી જ આપણી ઇચ્છા હોવી નેઇએ. આપણે જે બનાવીએ 
તૈતા જ ઉપર્‌ આધાર રાખીને ખેસી રહે એવું ઇચ્છવા કરતાં, 
આપણે એમ પચ્છવું જેઇએ કે તેમણે પોતે પાતાતે માટે બધુ' 
બનાવતાં શિખવુ* જઇએ, અતે પોતાની સસ્કૃતિ પોતે ઉભી કરવી 
-જેઇએ. જ્યારે દરેક પ્રજ્ન પોતે જે બતાવી શકે એમ હેય* તે 
મનાવવાનું” શિખશે, ત્યારે જ આપણે એકમેકની સેવા કરવાના 
આશયવાળા ધોારણુ ઉપર આપણે વ્યવહાર ચલાવીરુ', અતે નાહક 
*શુરિદ્ાઇતા તત્વને તિ્લાજલી આપીશું. 
આપણા પરદેશના ધરાકે કાંઇક પછાત હેોવાતે લીધે, 
આપણુ પરદેશના ધધધાનો ઘણે મોટો ભાગ ટકી રલ્રો છે, 
નઆપણા પોતાના સ્વાર્થમાં આપણે એટલા ખધા અધ બની 
ગમા છીએ, કે તેઓનુ" એ પછાતપણુ' કાયમ રહે તેમ કરવાને 
જ આપણે $'મેશાં ઉત્સુક રહીએ છીએ, પછાત પ્રજાઓને 
સ્વય'નિભર થત! શિખવવાને માટે, સમત્ર માતવ ન્નતતા ભલા 
સારેની દૃષ્ટિની જરુર? પડે છે. મેકિસક્રોના આપણે દાખલો લઇએ, 
સેક્સિકોતી પ્રગતિ વિષે આપશે બધાયે ઘણું સાંભળેલુ* છે, પરતુ 
એ પ્રગતિને બદલે તેતે માટે આત્મવિનાશ એવે જ શખ્દ યોજવે 
બતેઇએ. જ્યારે એનાં ક્ષુ'દર કુદરતી ઉત્પાદક મૂળે।રરુપી ધન, વ્યક્તિગત 
પરદેશી સુડીવાદીએના ખાનગી ધનતા ઢગલા વધારવામાં વેડફાઇ 
જતા છે, ત્યારે તેને પ્રગતિનું” નાય આપી શકા્‌ય નહીં એને તો 
જબરજસ્ત પાયમાલોના ચૂચકકપ ગણુવું જઇએ, ન્યાં સુધી મેકિસ- 
“જાનો! રહીશ, મેકિસકત, પોતે પ્રગતિ સાધી રાકયો નથી, ત્યાં સુધી 


૩પર્‌ મારું છગન અને કાર્યક્ષેત્ર 


મેકિસકોની પ્રગતિની વાતો કરવી, એ કેવળ ડ'કાસ છે. તેતે આર્ષ 
અધેોગતિમાં લારા મુકનાર તેતે! પરદેશની ન્નેડેનો વ્યાયાર્શ સંન'ધ જ છે 


ડુકી-દૃષ્ટિવાળા માણમા! સવી જ્િખામણુથી ભડકી ઉઠે છે 
ને કહે છે ક, “તા પછી આપણા પરદેશની સાથેના વ્યાપાર સ'બ'ધર 
શૃથમે?' 


યારે ગ્માક્કાના વતનીએ પોતાના રુમાંથી પોતે જ સત 
બનાવવા માંડગે, ભને સુરિયાના વતતીઞો પે!તાની ખેતીતે માટેન 
એરો પોતે જ બતાવી લેતા ચરે, અતે ચાઉનાતા ચિતાગ્મે 
પોતાની હાજતો પૂરી પાડવા માટેનાં સાધનો પોતે જ બતાવી પૂ? 
પાડવાતો આર"ભ કમતા થને, ત્યારે ખચીત ડ્રેર પડયા વગર રહેમે ભ 
નહીં. પ:તુ તે પગથી શુ' કે!ઇપણુ વિચા*્શીલ મનુષ્ય એવુ” ક#પવ 
તૈમાર ચશે,કે દુતિયા, હાઘના થોડીક જ પ્રજ્તએના સમપ્ર દુનિર્યાની જર 
મ્યાતો પુરી પાડવાના ઇન્તરારુપ વ્યાપારી ધેરષ્ય ઉપર, લાંબો વખત 
ટકી શકે ₹ સ'રતિતે! ફેલાવો ન્યારે સાવ'ત્રિક થયો હોય, ન્ત્યર 
બધીયે જગ્યાતા લેઈ પાતપોતાતે મધ્દપ થઇ પડવાનું' શિખા 
ગયા હેય, ત્યે સ દુનિયા ડેવી હશે, તેતો આપણે વિચા? 
ઢમગ્વા જોઇએ, 


«૧ર કેક દશને પરદેશની સાથેના વ્યાપાર સ”ભ'ધર્મા ધેલઠા 
ઉપડે છે, ત્યારે સામાન્ય રોને, કાચા માઘતે માટે, તેજે બીળ્ન દેર! 
ઉપ? જ સ્બાધામ રાખ॥ાને ?હે છે, તેની મમમ પ્રશ્નને કારખાંતાખા 
માટેન, ખોગકક% બત.વી દે છે, એક વૈયક્તિક ધતિટ વગ ઉમે? 
કરે છે, અને દેશનાં, પોતાનાં, «માં તાત્કાલિક હિતો! સમાર્યાં હે(ય 
તેડી કરત્તિખેને રવડવ! દે છે, અર્લી યુનાઇટેડ તરેમ્સની "૬ર જ, 
બાપા દેસતે, લાંભા સમય સુધી પમ્દેશની માપેતા વેપાર સજક 
મારે રાશ માર્યા વત્ર, વતે વિકમાવતાતે મારે ધણુમે કામ કરવાનુ” 


કૃ 


સાશોન્ય બાળે” ફપં૩ 
'આપણુતે મળી રહે એમ છે, જ્યારે અર્શેણો પેલાના દેશનો વિકોસ 
'સાધવાને માટે સો સો વર્ષ સુધ ચાલે એટલા કોમોતે! ઢગલો આપણી 
પાસે પડધો રહેતે હોય, ત્યારે ન્યાં સુર્ધા જાપાત) ક્રાન્સ, અશર 
બનન કોઈ દેશે ઓપણુને કામ સોપ્યુ''નચી? અગર આપણી પાસેથી 
કાઈ પણુ માલ મગાવ્યો નચી, તા સુધી યુનાઉટેડ સ્ટેટસે હાય 
ન્ેડીને ખેસી રહેવું એના કરતાં વધારે મુર્ખાઇ લેરેલુ' બીજી શુ હોય ? 
સેવાભાવતાના આદશમાંથી વ્યવહારનો સભવ થયેલો છે. પોતાને 
(યા જે વધારા પડતુ” હતું, તે જે લેકે પાસે તે બિલકુલજ 
ન હતુ ત્યાં તેઆ લઇ ગયા. જે દેશ દાણા ઉગાડી શ્રકતો 
હતો, તે જે દેશ દાણા ઉગાડી શક્તો ન હતો ત્યા 
પાતાના દાણા લઇ જતો. મૂળ થતું ખધુ' સેવા ઉઠાવવા માટે, 
પતિજ પોતાતો નિભાવ કરી શકે, એવી કળા * જ્યારે દુનિયાના 
બધાજ લે[કો હરતગત કરશે, ત્યારે વ્યાપાર પાછે! તેના મૂળ ધોરષુ. 
' ઉપુર્‌ જઈને ખેસશે. ધધો ત્યારે ફરીથી એકવખત સેવાજાવનાનો 
રશ રગાયેલે! દેખારી. હરિકફાઇતુ તત્વ તે વખતે નાથુદ થયેલું હરે. 
આખીયૈ દુનિયાંતે! વેપાર સર્‌ કરી લેવાતી કૃત્તી યુહ્નેજ જન્મ 
આપી શકે; એ કદી આબાદી પેદા કરી શકેજ નહીં. 
જગતનુ ગત મહાત યુદ શરુ થતરાને માટેનાં કોઇપણુ સ ભા- 
વિત કારણે! હજી સુધી મતે જડી શકયાં નથી. જેએ। યુદ્ધ થવાચી 
લાભ ખાટી જવાની ધારણા રાખતા હતા, તેઓએ પોતેજ એવી 
ગુંચવાડા ભરેલી સ્થિતિ ઉત્પન્ન કરી કે, તેતે લઇને, તેમાંથી યુદ 
ભજ્નુ્ઠી ઉઠયું. ૧૯૧૬માં મને જે ખખર્‌ પહોંચાડવામાં આવી હતી,. 
તેના ઉપર ભરૉંસો શખીનતે મે" માતી લીધુ” કે કેટલીક પ્રશ્ને 
સલાહતે માટે આતુગ બની દતી, અતે એવા કેઇ કામને માટે ને 
કાંણપણુ સક્રિય પગલુ* લેવામાં આવે, તો તે ધણુ” આવકાર પામે. 
ર પ આશયધી “ સલાદનાં જહાજ ” માં સ્ટાકહોમ તરે 


૩૫૪ મારું જવન અને કાર્યક્ષેત્ર 


“જતા કાક્લાનુ' બધુંજ ખર્ચ મેં ઉપાડી લીધુ*. એ પ્રયત્ન કરવાય 
મને કોઇપણુ પ્રકારનો પશ્ચાતાપ થતો નથી. તે વ્યય ગથે, તૈય 
-એ અજમાવી નવા જેવે] ન હતો, એવા અનુમાન ઉપર્‌ છું આવ 
“શકતો! નથી. નિષ્ફળતાના પ્રસગોમાંથી આપષુતે જેટલુ' ચિખતાનું 
મે છે, તેટલુ” સફળતાના પ્રસ'ગામાંથી મળલ નથી. તેતુ પર્ણ 
-ગમે તે આવ્યુ', પરતુ એટલ તો ચેક્સ કે જે એ લહાઇ ૧૯૧૬મ 
ખધ કરાવાઈ શકી હોત, તો જગત અત્યારે છે તેના કરતાં વધા 
સારી સ્થિતિર્માં હોત, એવું બધાંનું” માનતું થતુ' દશે. 

કારણુ જ્તિનાર પક્ષ જિતવામાંતે જિતવામાં ખુવાર થતે 
જતે! હતો, હારતાર પક્ષ સામને કરવાર્મા ખુવાર ચતો જતો હતો 
ગએ યુદ્ધમાંથી સારો નરસે! કરોજ લાભ કોઇપણુ મેળવી ડાકુ 
નહીં. ન્યારે છેવટના વખતર્માં ચુતાઇટેડ સ્ટેટસ એ યુદ્ધમાં સામેલ 
થયુ, ત્યાર મે" આશા રાખી હતી કે ભાવી લહમાાઇએ મટાડવાતે 
સારે આ લઢાઇ દરે. પર'તુ હવે સમનાય છે કે, ઘણાજ મોટા 
[વિસ્તારમાં ફેલાયલે! દાવાનળનો અગ્નિ જેવી રીતે અગ્તિતુ' સ'કટ 
મટાડી શકતો નથી, તેવીજ રીતે લક્ધાઈએ લઢાઇએને કદાપી 
જાઢાડી શકતીજ નથી. 

યુદ્ધની સામેનો મારે! વિરોધ રાંતિપ્રિયતા અગર અપ્રતિકારના 
સિદ્ધાંતોને લઇને બંધાયલે! નથી. કદાચ એ ખરુ હોય કે હાલતી 
સતિ એવા અવસ્થાએ હોપ કે ન્માંધી કેટલાક આંતરરાષ્ટ્રિય 
પ્રશ્નોનો ચર્ચાથી નિવેડો લાવી શકાય એમ ન હોય; - માત્ર લકી 
લપે તેનો તિવેડે લાવી શકાય એમ હેય. પરતુ મારું માનવુ” 
ત્તા એવુ' જ છે કે લઢાઈથી કોઇપષુ પ્રશ્નનો છેવટતે। નિકાલ લાવી 
કાયજ નહીં. ધીમે ધીમે લટનારાએ, જેતે માટે લડતા હોમ તેતે 
માટે, ચર્યાથી નિવેડે! લાવવાતી તર્દ્ેણુના માનસિક વલણુવાળ! થયા 
વગર રહેતા નયી. 


-* સામાન્ય બાખતો ૩૫૫ 


એક વખત આપશે લહાઇમાં ઉતર્યાં એટલે રુર્ડના ઉદ્યોગોની 
અધી સગવધ રાન્‍્યકારભાર્ને ચરરે ધરી દેવામાં આવી, પદ ૭ના 
ગએપ્રિલથી ૧૯૧૮ના નવેમ્બર સુધી, અમારૂં કારખાનુ” માત્ર સર- 
કાર્તા કામકાજને માટેજ ચાલુ રાખવા દેવામાં આવતુ. અલબત્ત, 
અમારા સામાન્ય ઉત)દત જૈકીતો થોડે ધણા માલ અમે બનાવતા 
રહ્યા હતા ખરા. પરંતુ ખીજ વધારે ચીને, જે વત્તાએછા 
પમાણુમાં અમારે માટે તવિતતા ભરેલી હતી તે, પણુ બનાવતાં અમે 
હરિખ્યા. ર્રૂ. ટન અતે ૬ ટતતી ભાર લઇ જવા માટેતી ગાડીએ 
અમે બતાવી, ધષ્ય! મોઢા પ્રમાણમાં “ લીબર્ટી મોટસ, ' હવાઇ 
સિલિત્ડસ ' (ભુગળાકાર ), સાંભળવા માટેનાં સાધતેો, રટીલતા 
પાએ, પગલ મેપટસ્‌, વિગેરે વિગેરે પણુ અમે ખનાવતા ઘતા. 

તહનામું થયુ' તેની સાથે અમે યુદ્ધ પડતું મુક્યુ' અતે 
પહેલાંની પેઠે શાંતિમપ વાતાવરણુમાં કામકાજ ચાલુ રાખ્યુ. 


%* * હી 


શક્તિશાળી માણુસ તેજ કહેવાય કે જે કાર્યો કરી શકે. એ 
કાર્યો કરવાની રાક્તિ તેના આંતરિક બળ ઉપર અવલ'ખે છે. તેના 
આંતરિકબળતે આધાર તેણે શ કરવાનુ શરુ કર્યું , અને તેને કેવી 
રીતે આગળ ધપાવ્યું, અને કૈેળવ્યુ', તેના ઉપર રાખે છે, 

પ્તતિહાસર્માની થોડી તારીખ મોઢે શખી શકે, એવીજ જેની 
યાદશક્તિ કેળવાયલી છે, તે કેળવાયલે। માણુસ કહેવાય નહી-3જી- 
વાયલો માણુસ તો તેજ કહેવાય કે જે કાંઇ કાંઇ કાર્યો કરી 
“શકાતી શક્તિ ધરાવતો હેય, જે માણુસ પોતે પોતાની મેગે સ્વત"ત્ર 
વિચાર કરી શકતે! નધી, તે માણુમ કૉલેજની ગમે તેટલી 
“ઉપાધિએ ધરાવતો હોય તે પણુ ડેળવ યલે! કરી શકાય નહીં. 

વત વિચાર્‌ કરવાનું" કામ્‌ અધરારમાં અધર છે. કેળવણી પતે 


૩૫૮ મારું જીવન અતે કાય્ષેત્ર 


હકીકતે! તમે ભલે ભરો, અને તમારુ મસ્તક થકિકતોના અનદ૬ 
ભારથી લચી પડતી, એક હકીકતથી ભરેલી પેટી સમાન, ભલે દ. 
પરંતુ ઝુખ્ય જુહો તો એ છે કે એ મસ્તકની અદર આસોાખીય 
ભરેલા જાનના ઢગલાએ કાઇ માનસિક પ્રજૃત્તિએની ગરજ 
સાર્તા નર્થી, એક માયુસ ધશ વિદ્દાન હોઇ શકે, પરતુ 
તેટલે!જ ઉપયો વમરતેો પણુ છેઇ શકે. અને વળી એક માણું 
બિલકુલ ભશેક્ષે' ન હોય, છર્તા ધણા!જ ઉપયોગી નિવડી શકે, 


કેળવણીનું ષ્યેય માણુસના મગજની અ'દર દકિકતોનેજ 
ભર્યા કરવી, એ નર્થી, પરશુ તેના મગજને સ્વત'ત્ર વિચાર કરવાના 
કામમાં કેવી રીતે વાપરવુ, તે શિખવવું, એ છે, અતે ધણી વખત 
ઝવુ* બતે છે કે, માણુસતા મગજની અદર ભૂતકાળમાં બતેલી 
હઇફતોનતા સાનને ભાર છોવાને લીધે, સ્વત'ત્ર વિચાર કરવામાં તેતે 
અ'તરાય નડે છે. 


મનુષ્યતે એવું” ધારવાનુ* વલણુ તદન સાહજિક છે, કે માયુસ 
“તત્‌ જે હજ #તણુતી નથી તે કોઇ પણુ માણુસ રિખી શકે જ 
નહીં, જે સાત દજુ માનવળ્નતતે મેળવવાનું બાકી છે-કુદરતના 
અગમ્ય રહસ્યો જે હજ તેણે ઉકેલવાનાં છે-તેની સાથે, જે ઝાત 
અને પ્રમતિ તેણે માષ્યાં છે તે, નને સરખાવીશુ', તો જ્ખાશે કે 
માતવન્તત બકૃ આગળ ચાલી ગયેલી જરવ નથી, 


પમતિ અટકાવવાતો સારી માગ" ગે છે ૬ મનુષ્યના મગની 
અ'દર ભૂતક ળના સાનની વિગતો દર) ઠેસીતે લગી રવી. તેતાથી 
તેને એમ લાગે છે 9, તેનુ” મગજ પૂરેપુર ભરાઈ ગયેલુ” હોવાથી, 
વધારે બનત સિખવાનું' તેતે દવે બાઠો થું “થો, સન ઝક 
કમ્તાનુ" કામ તદન અથ વગરનું છે, તને મદધ્રપ થઇ પડવાતે 
મારે તૈતાં દુ.ખે! ફેડવાને મારે, તમે કું હરી સ એમ છો? એ 


સામાન્ય બાબતો ૩પટ્ટ 


પરધ્તની અ'દર કેળવણીની કસેષીની ચાવી સમાઈ “પ છે. ચાણુત 
જે પોતાના સ્તરત'ત્ર ધ્યેયથી પોતાને માગ" કાપી શકે, તો જ તેની 
એક માણુસર્મા ગણુના યાય. ને તે દસ, સો, “અગર દર્‌ બીના 
સાણુસોને તેમના પોતાના પ્યેયયી માર્ગ કાપવામાં મદદ કરી રાકે,, 
જતા તેતો ગણુના વધારેમાં થાય, છાયકામના પ્રદેશમાં ગમાયલી ઘણી 
વરતુઓને માટે, ભલે તે કટાઈ ગયેલો લાગે, પરતુ તેમ ૭તાંએ તે 
માણુસ ભણેલ! ગણી શકારો, પોતાના કાયક્ષેતવી અ'દર ચનુષ્ય 
નયારે સ્ત્રામિત્વ કે પભુત્ત મેળવે છે, ત્યારે માનવુ કે તેણે! પોતાની 
ડિમ્િ સ'પાલ્ન કરી લીધેવી છે-તેણે ડહઃપણુના સામ્રાજ્યમાં 
પગલા માંડયાં છે. ન 


દ્ર %* દ્ર 


જ્યું જાતીના પ્રશ્ના સબ'ધના અભ્યાસનું અમાર પુસ્તક, જેને! 
તતા વિરાધીએ ' જ્યું 'તી ઉપરનું” આક્મણુ ' વિગેરે ઉપનામે।થી 
સ'ખોધે છે તેતે, જેણે ધ્યાનપૂર્વક વાંગ્યું" છે તેને માટે અમારે કાંઇ 
જ કહેવાનુ" નયી. પરતુ કેટલેક દેકાણે તેના મ બ'ધમાં ગેરસમજુતી. 
વિશેષ ફેલાયલી જેવામાં આવે છે તે સ'બ'ધ્માં અમે કાંઇક કહેવા 
સાગીએ છીએ. આ પુસ્તક લખવાનો આશય પુસ્તક જ પૂરવાર 
કરી આપે છે. બીજા ફ'ઈ ઊંડા કે છૂપા આચયોથી આ પુસ્તક 
લખાયુ જ નથો. એમાં વણુંવેલી વિગતો પાયા વગરની ડરે 
જવાબદારીપણાના ભાત વગરની છે, એવુ ચોક્કસપણે સાખીત' 
કરી બતાવતા પહેલાં જ અમને નિ'દ્વા માડવું એ ડહાપશુનુ” 
કામ્‌ નથી. 


જાઈ પણુ પ્રકારના પક્ષપાતીય અભિપ્રાયયી ધમડાઇ, એ લેખે!. 
અમે લખેલા નથી. પક્ષપાત કદાપી જણુતો દરો તો તે જે સિહ્ધાંતાએ' 
હ'લની આપણી સ'ર્ફેતિ ધડી છે તે સિહાંતો તરફ જ દરો, આ. 


8૬૦ મારું જીવન્‌ અને કાયક્ષેત્ર 


રશનતી અ'દર કેટલોક સમય થયાં આપણા સાહિત્ય, ભ'ગીત અને 
સામાજિક બાબતોની અદર, એક ધકારની ક્ષીણુતા, અમુક અસરને 
લીધે, તરી આવતી જણાતી થતી, વેપાર ધ'ધાની પૂર્વની નનહોજલાલી 
અતે મહ્રતા ડગમગી ગઇ હતી. અને ચારેકોર આદર્શોતાં ધોરણે 
શિથિલ થવા માંડયાં હતાં. શેકસ્પિઅરનાં પાત્રોમાં જે એક પ્રકારનું 
સ'ગીન ખરબથડાપણુ' દેખાય છે, તેવા ખર્બચડાપણાનુ' આ પરિણામ 
નહેતુ'. પર“તુ પોર્વાત્ય દૃષ્ટિની અતિશયતા્થી આલેખાતા જિવન* 
વ્યવહારની અસરનુ" જ એ પરિણામ દતુ--અતે તે અસર એટલ 
સુધી તો ફેલાઇ ગઇ હતી, કે તેની વિરૂદ્દ પડકાર કરવાતો સમય 
આવી પહેંચ્યો હતો. એકન# ન્નતીતી અદર આ અસરોતાં મળ 
જેવામાં આવૈ છે, એ હકિકત અમાર જ નોંધ લેવા જેવી છે. 
એટલુજ નહીં, પરંતુ તેજ જાતીના બુદ્ધિવાન લોકોએ પણુ તે હકીકત 
નોંધ લેના જેવું છે. 
અમાર પુસ્તક, અમેરીકામાં વસતી જયુ જાતીના સ''ધમા 
તેણું આ દેશની ઉપર આધેનિંક સમયમાં જે, ખુલ્લી ન્નેઇ શકાય 
એવી, ખાપ પાડી છે, તેનુ'જ વણુન કરે છે. યારે એ ખાપ બદલા” 
ત્યારે તેના અહેવાલ પણુ બદલારો, એટલે હાલ તે! બધી વાત એ 
જાતીના લોકના પોતાતાજ હાથમાં છે. ને, તે માને છે તે 
પ્રમાણે, તેમનામાં ખરેખરુ ડહાપણ હોય, તે! તેએ તેમની “તતા 
લોકોને પ્રથમ અમેરિકાના વતની તરોકે ગણાવવાની મહેનત કરરી 
નહીં, કે આખા અમેરિકા દેશને તેમનો #નતના લોકોનેજ વસવાતો 
રે બનાવવા પાછળ મહેતત કરશે નહીં. શુનાઇટેડ સટેટમતુ” લુદ્દિ 
બાહુલ્ય તેના બરેળાર્મા બદેળા અથમાં “ક્િશ્રિતત' છે, અને 
તેનું ભાવિ પષુ દિશ્રિયન% રહેશે, આર્મા જતી નેદતા વિસ'વાઈ 
અવકાશ નથી, પણુ આતેદ અય એ જ, કે મનુષ્યના દછો અતે 
એની કરજે સ'ભધી ક્િશિયન ધમમાં જે પ્યાલો આલેખાકા છે 


સામાન્ય ખાબતો ૩૬૧ 


તૈવાજ ખ્યલોના ધોરણુ ઉપર, અમેરિકામાં નીતિની સાથે સ્વત-ત્રતા. 
અનુભવી શકાશે, સામાજિક સ'બધેતેો વ્યવહાર પણુ તેવા જ 
“ખ્યાક્ષેન] ચણુતર ઉપર ચણાશે, 


વ્યક્તિઓ પ્રત્યેના તિરસ્કાર, અગર પ્રથમથી બાંધી લીધેલે 
“વિરેધી અલિપ્રાય-એ અમેરિકાના વતનીના, અગર પોતાતે ક્રિશ્ચિયન 
કહેવડાવનાર સજ્જનતાના, સ્વભાવનોજ વિરૃદ છે. અમારી વિરોધ 
ખોટા પ્યાલો, જે લોકોતા મૈતિકબળતો .ડાસ કરી રલ્રા હોય છે 
તેના સામેજ હોય છે, સહેલાધ્રથી ઓળખાવી શકાય એવા 
મૂળામાંથી આવા વિચારો જન્મે છે, અતે સહેલાઇથી 
શોધી કઢાય એવી પહૃતિઓથી તેતો ફેલાવો થાય છે, 
તેએના ઉપર્‌ અ'કુશ રાખવો હોય, તો તેમને ખુલ્લે ખુલ્લા ઉધાડા 
પાડી દીધાથી રાખી શકાય છે. અમે પણુ ઉપરોકત પુસ્તકમાં એ 
ક્રમાણે ઉઘાડા પાડવાની પહ્તિતો જ આશ્રય લીધે! છે. લેકે! ન્યારે 
પોતાને ચકાવામાં નાખનાર આસપાસના વાતાવરણુની અમરનુ* 
સ્વરૂપ અતે મૂળ નણી ન્નય છે, ત્યારે તેમતે આગળ વધવાને 
માટે તે પૂરતુ સાધન ગ્રુરુ પાડે છે. અમેરિકનાોએ એક વખત એ 
જાણી લેવાની જરુર છે, કે આપણુને જે નડે છે તે કદરતી રીતે થતો 
જતો આપણુતે ક્ષય નથપ, પરતુ ન્નણીભુજને ઉક્ટી દીશામાં વહેતા 
જવાના પરિણામનુ' તે ફળ છે. એ નણ્યાયી તેએ ઉગર્‌ી જશે 
આવા પ્રકારની સમજુત એજ એ રોગની ઔષધ છે. 


કઇપણુ પકારના અ'ગત આશયોે લઇતે આ પુસ્તક લખવાનુ 
કાય હાય ધરવામાં નહોતુ" આવ્યું, ન્યારે તે એ છટે પહોંચ્યુ" કે 
આટલુ ન્નણુવાથી અમેરિકાનો વતની પોતાના ગારાસારનો વિવેટ 
કરવાની ચાવી હાથ કરી શકરો એવુ' અમારા માનવામાં આવ્યુ, 
“સારે તેતે અમે ત્યાંથી થોભાવી દીધુ. અમાર દુસ્મતે આનો 


મકરણુ ૧૮ સુ. 
મળશાસન અતે ઉદ્યોગ. 


* પ્રશ્નશાસન તત્ર ' શબ્દ હાલતા સમયમાં કદાચ કોઇપણુ 
શખ્દ કરતાં વધારેમાં વધારે વપરાતો નેવાર્મા આવે છે, અને હું 
ધાર્‌ છુ' કે સામાન્ય રીતે જે લોકો અતે માટે લાંબી ચોડી વાતો 
કરી રહ્યા છે તેમનેજ તેતી એખામાં ઓછી જરર હોય છે. 
ગરબડીઆ ભાષાર્માં પ્રજશામન વિષે ખેલતાં લેકોતે જ્યારે હુ 
સાંભળુ' છુ, ત્યારે મારું મન શ'કિતં બતે છે. મતે એમ થાય છે 
કે, કદાચ એ રીતે, તેએને એક પ્રકારનુ” જુલ્મીરાન્ય તો નહીં 
ઠકી ખેસાડવુ' હોય | અગર એમની ઈચ્છા એવી તો નહીં હોય કે 
જે કામ તેમણે પોતે કરવુ જોઇએ તે બીજા પાસે કરાવવાની તરકાંબ 
ઉભી કરવી | હુ એવા પ્રકારતા પ્રજશાસતત'ત્રની તરફેણમાં હ્રુ 
કે જેની અ'દ? દરેકતે તેતી શકિત અનુસાર પૂરતી તક મળે. મને 
લાગે છે કે જે આપણે આપણા ભાઇઓની સેવા કરવા તગફજ 
વધારે ધ્યાન આપીએ, તો રાન્યત'ત્રના ખાલી ખ'ધારણાની સાથે 
આપણે કાંઇ વધુ નિસ્બત રહે નહીં, અને માત્ર જે કામ કરવાનું 
છે તેનેજ આપણે વળગ્યા રહીએ. સેવાના ધ્યેયતેજ નજર આગળ 
રાખીશુ, તો ઉદ્વોગમા, અગર જિવનમા, સારી માઠી લાગણીઓને 
માટે આપણે બહુ તકરાર કરીશું તહીં, જતસમુડુ અને તેમના 
વગૌના સ'બ'ધર્માં પણુ આપણે તકરાર ઉઠાવીશુ નહીં, બ'ધ અગર્‌. 
ઉધાડી દુકાનોની માયાકુટમાં પણુ આપણે પડીશ નહીં, જવનના 
સાચા વ્યાપારની સાથે આવી તેવી બાખતોને કાંઇજ લેવાદેવા હોતી 
નવા. આપણુતે નકર હકિકતોની જરૂર છે. 

જ્યારે આપણુને સમનય છે કે સાનવજત આખી. 
માનુષી લાગણીથી વિહીન હોય છે, ત્યારે આપણુતે ખરેખરે!' 
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નમ્નનમિક ધક્કો લાગે છે. આવુ વલણુ, માત્ર અમુક કર્ઝના 
લેકાનુજ હોય છે, એવુ દેખાડવાને માટે ધણા પ્રયત્નો થાય છે. 
પરતુ વસ્તુતત આવુ” વલખુ દરેક વગના લોકોમાં નવેવામાં આવે 
જ, પહેલાં, પૈસાદાર લેકે! જ માતુષી લાગણી વગરતા હેય છે, 
ગએકું લોકોને મનાવવાતે માટે સતત પ્રચાર કાય ચાલુ હતું, ત્યારે 
એવે! અભિપ્રાય સામાન્ય ચઇ પઘ્યે! હતા કે ગરીબો! એકલાજ આ 
સદ્ગુગુથી વિભૂષિત છે. પર'તુ પૈસાદાર કહે, કૅ ગરીબ કહે, બન્ને, 
પ્રમાણુમાં ધયા થોડા હોય છે, અને આખા સમાજને આ ખે જ 
વિભાગમાં તમે વહે'ચી શકો નહીં. કજ 

ધનિક અને ગરીબ લોકોની વચ્ચે, નહીં પસાવાળા કે નહીં 
ગરીબ, એવા અધત્રચલા વગના, લોકને સમુહ ધણો મોટો થવા 
90૫ એમ છે. માત્ર બ્રિમતેતે?૪ સમાજ જે ઉભેર કરવામ આવ, 
ત્તા હાલના આપખુ! સમાજથી તે જુઘ પ્રકાગ્તો હેય નહી. એ 
ત્રિમ'તો પૈજીતા કેટલાકે કાંતા અનાજ ઉમાધ્વુ' પડરી, ખાવાતું 
રમ્ંધવું પદગે, સ'ચાએ। બતારવા પડશે, આગગાડીગ દે।ડાવવી પડરે- 
નદી તો તેમણે બધાએ ભૂખે મરણુશરણુ થનું પડશે. કટે!ઇકે તે! કામ 
કરુ” પડશે, ખરી રીતે નેત્રા જઇએ- તે, આપણે ત્યાં તિમિ'ત 
વર્ગી છેજ નહીં. કામ કરતારા, અતે કામ નહોં કરનારા, એવાજ 
માળૃુકો આપશે ત્યાં ત છે. વર્ગોતો ભેદ જે વત'માનપત્રોમાં અતે 
ખી? લખાશોૉર્માં વાંચવાર્માં આવે છે તે માત્ર કાદ્પનિકજ છે. 
ટલાક ત્રૂડીવાદી વ્તમાતપત્રોને! દાખલો લ્યે! તેમાં મજુગ્કગને 
માટે આવતી કેટલીક હકિકતો વાંચી આપખુતે જરર અચ'બેો થયા 
વગર્‌ મ્હેતો નર્ષી, પેટર્લાકઝ મજુરવાદી વતમાનપત્રોનો દાખલે! 
લે. તેમાં મૂડીવાદીએઃતે માટે કદેવાર્મા આવની કેટલીક 
#કિકતા માનતાં તઃ લોજ ભચ'બએો થાય તેમ છે, «નાં 
અતેમાં સત્યનો અશ તો છે જ. જે માણુસ માત્ર મૂડીવાદી જ છે, 


ર 
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'બીજાઓની મહેનતના પરિણામોના તેરે સદ્ય “ખેલતો . હોષ છે, ત 
જરર ટીકાને પાત્ર છે. મૂડીવાદી છાપાંઓમાં મજુર વગના લેને 
માટે જે લખાણી લખવામાં આવે છે તે મોટા મોટા ' ઉઘોગોના 
વ્યવસ્થા કરનારાઓ કાંઈ લખતા નથી હોતા. 'પર'તુ પોતાના માલિ- 
ઘતે ખુશ રાખવાની કૃત્તિવાળા વર્ગના લેખકો જ એ લેખા લખતી 
હોય છે, મજુર વાદીઓનાં છાપાં તપાસશે! તોયે જણાશે 'ે' ત્યાં 
વળી શ્રમજિવીના માનીતા અભિપ્રાયોને "ઉત્તેજે અતે ઉશ્કેરે એવાં 
લખાણુ। લખનારે વર્ગ: હોય છે. એ બને પકારના લેખકે માત્ર 
પ'પોતપોતાતા મતોતા પ્રચારકો જ ગણી શકાય. પરતુ જે પ્રચાર કામ 
સત્ય હકિકતો ફેેલાવતું નથી, તે; પોતાના જ વિતાશને માટે સર્જા'-- 
મેલું હોય છે, અને હાવું' પણુ તેમજ જેઇએ. તમે સુખેથી તેમને 
હટી લ્યો, અને લોકો શાંત બેસી રહે, એવી પરિસ્થિતિ ઉભી કરવા 
મારે, દેશાભિમાતતો ઉપદેશ તમે કરી શકો જ નહીં-'કરો તો ચે 
લાંખે! સમય તે નભી શ્કે જ નહીં તેમજ સખત કામ કરીને 
ઉત્પાદત પુષ્કળ કરવાનો ઉપદેશ પણુ, તમે ન્યાં સુધી તમારા 
પોતાને નહો તેમાંથો ઉડાવી લેવાની ખાતર કરતા હશે।, ત્યાં સુધી, 
૬મથૂ' જ છે. 
ખેશક, કામે રાખનાર વર્ગ પાસે જે હકીકતોની સામમ્રી છે, તે 
કામે રહેનાર વગે, તેમના ઉપર્‌ પોતાના અભિપાપોા કે મતો બાંધી 
લેતા પહેલાં, પોતે નનેઇ તપાસી જવી નનેઇએ. કામે રહેનાર વગ* 
પણુ ચોકકસ એવી દ%ીકતોની સામપ્રી ધરાવે છે કે જે કામે રાખ- 
નારતે ઉપયે!શી થઇ પડે. પર“તુ એ બેમાંના કોઇ પણુ એક પક્ષ 
પાસે બધી જ ૬૪ીકતો હોય, એવે! સ'ભવ તથી, અને વસ્તુસ્થિતિ 
જ્યાં આવી હોય ત્યાં પ્રચાર કામ તૃટી ભરેલુ” જ કહેવાય. એક વગ'તા 
વિચારો ખીન્ન ઉપર બળન્નેરીથી લાદી દેવાતે! પયાસ કઢરવે1, એ 
જાઇપણુ રીતે ૪ચ્છવા ચોગ્ય નથી. આપણુતે ખરેખરી જેતી જરર છેઃ 
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તૈ એ છે ક બધાયે વિચારોતે સમન્વય કરી, તેમાંથી રચત!(મકેક 
કાંઇક મજકું, કે 

મજુર્સ'ધ, અને હડતાલ પાડવાતે! 639, એં વાતતે! આપશે 
વિચાર કરીએ, આ દેશમાં સ'લના માણુસોર્માં જે પક્ષ વધારે મજુ 
"હોય છે, તે એવા સ ધોમાંથી મેળવતા પગારોવાળ! માણસેતો જ 
પક્ષ હેય છે. તેમાંના કેટલાક તો ઘણા પૈસાદાર હોય છે. ખીશ્ત 
વળી એવા ઉમ સમાજવાદી હોમ છે કે “બોધોવીઝમ ' સ્ઝગર 
“ખૂતામરકીને પસ'દ કરતા દોય છે-સ'ધમાંયી ભરપદે તેમતે પત્રાર 
“મળતા હોય જે, એટલે કેઇપણુ પ્રકારતો ખીજ *તતમહેનતમાંથી 
તેએ મુપ્ત જ હેય છે, અને તેતો ઉપયોગ પછો તેએ આવા 
“ઉપે રસ્તે લઇ જનારા ધચારકાયમાં કરી એ છે. તેએ બધા, આને 
લઇતે, અમુક પ્રકારનાં માનમત'બે! ભોગવવા ભાગ્યશાળાં થએલા 
શય છે,  માતમત'બેઇ, બાકી કુદરતી રીતે, ૬૨િકિધતિ અ*દર તેઓ 
ગ્ેળવી શધ્યા ન દ્રોત. 


મજુરમ'ધોના ટાય'વાહક અધિકારીઓ તેના સસામદોના જેટલા 
'2ડીઇ, પ્રામાણિક, સુધડ, અતે સામાન્ય ડહાપમુ ધરારતાર હત, તે! 
એ આખી ચળવળે, છેલ્લાં મેડ વરવો થયાં જે સ્વરુપ પકડયું” છે 
સેતા કરતા વળ, જઅધ જ પ્રકામ્નુ' સ્વરૂપ પકડયું દેત 
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1,અસ્તિતની જરુરિયાત માટે એક દલીલ જ પૂરી પાડે છે. તેને 
ન્શઇતે તેએ કહી શકે છે કે “ જુએ, અમારી હજુ તમને કેટલી 
ખધી જરર છે? ' ર 
ખરેખરો મજુરોતે નેતા તો તે જ કહી શકા્‌ય, કે જે મહે- 
નતતે યોગ્ય કામ, ને તેતે! દર, પરા પાડી શકે છે, નહીં કે જે 
, મહેતતતે હડતાલ અને ભૂખમરાની ધરા તરફ ધસડે છે તે, આ દૈશતી 
અદર જે મજુરસ'ઘ, બધાં હિંતોતો બરાબર સમન્વય કરી, બપાં 
હિતા અન્યોન્યતા આશ્રયે રહૅ એવું કરે, તે જ કાયમનું" ટકી રહેરે 
અને આગળ આવી શકશે. 
એવી ફેર્કરીનાં ચિન્હો દેખાય છે. સ'ધના નેતાઓનો સ'ધ 
જ્યારે અદ્રાય થશે!' ત્યારે તેની સાથે આંધળે બહેર ફુટનારા બડેખાં- 
શનો સ'ધ પણ જતો જ રહેશે, આ બડેખાં ન્યારે એક પ્રકારતા 
દર્દરૂપ હતો, ત્યારે સ્વાર્થો સઘતે! નેતા તેના અનુપાન સમાન હતો. 
ન્યારે એ સ્વાર્યી( સ'ધને નેતા દર્દ સમાન થઇ પડપો, ત્યારે તેનુ” 
અતુપાન આ બડેખાં બની ગયો, ખરી રીતે, એ બન્ને સુવ્યવસ્થિત 
સમાજમાં ધટાવી શ્રકાય નહીં, એવાં તત્ત્વા છે, અતે તે બત્તે 
સાથે જ જતાં રહેશે, એમ લાગે છે, 


મજુરવગ* સુવ્યવસ્થિત રીતે પોતાનુ* કામ કરે, એવી સસ્થા- 
ગાતી વિરૂદ્દ દુ સહેજે પણુ નથી. કેઈ પણુ પ્રકારની પમગતિ માધો 
શકે એવી વ્યવસ્થાની સામે હું છું જ નહીં. જ્યાં ઉત્પાદનની “મર્યાદા 
નકકી ફરવા માટે જ ન્નણે વ્યવસ્થાને કાર્યકમ હેય, ત્યાં મારે 
વિરોધ છે. પછી તે મર્યાદા ગમે તો કામે રાખનારા વગ" નકકી 
કરવા મથતો હોય અગર કામે રહેનાર વગ નડક કરવા મથતો 
શેય, તેની સાથે મને કાંઇ લેવાદેવા નથી. 


કામ કરનાર માણસે જતે કેટલાક ઘણા વિઘાતક ખ્યાક્ષો 


૩૬૮ સારં જીવંત અને' કોય 


પ્રભે સાવગેત રહેવાની જરૂર છે. કેટલીક વખતએમ કહેવામાં 
આવે છે 9, કામ કરતાર જેમ કામ વધારે ઓછું ટર છે, જેમ 
ખીજાગને માટે તે વધારે કામ મરવાની જગાઓ રાખી ચે છે, 
આ ભ્રમજ્નક ખ્યાલને! અથ તો એઝ કે આળસ ગ ઉત્પાદક 

શક્તિ ધરાવે છે, એવું આપણે માતવુ'. આળસે કદી કામ કરવાની 
જગ્યા ઉભી ફરીન નથી. તે તોનમાત્ર બોનેજ ઉત્પન્ન કરે છે. 
ણવ્ોગી માણુસ -પોતાના સાથીદારતુ” ડામ પડાવો રકત તથી, સદરે 
ઘ'ધો તો તેજ હોઇ શકે, કે જેતી અદર દરેક માણુસ પોતાનું 
દિવસનુ દરેલુ' કામ પુરેપુરુ આપે છે, અને જે આપવાને માટે તૈ 
સગરરી ધરાવે છે. અને જે દેશના સાણુમો પ્રામાણિક્પણે પોતાનુ” 

કામ કરે છે, અતે ઉત્પાદનનાં સાધતે! સાથે ચેર્ધ કાઢતા નર્યા, તૈ 
દેશ પણું મહિસલામત અતે સદર રરી શકે છે. 


એક કામ, જે પદેલાં દસ માણુસોથી યત હતું, અને જે 
આજે તવ માષ્સોપી થઇ ચકે છે, એવા પ્રકારની વસ્તુરિયિતિ એ 
સાબિત કરતી નથી કે પેલો દસમો! માણુસ બેકાર રખડી જય છે. 
એતે! અથ ઊલટા એટલો જ થાય છે કે, જે કામ ઉપર તે દતે! 
તે ને તે કામ ઉપર યેન્નયલે! તે રહેતો નમી, અતે એ કામને 
માટે જે કિમત આપવી નતેઇએ તેતા કરતાં વધારે આપી, તે બેકાર 
માણસને બોન્તે જનતાને ઉઠાવવા પડે છે, તેમ પણુ કાંઇ હોતુ” તથી. 

અરે નેતા, એ દયમા માણુમ વગર્‌ ભ્સનો જ હતે, અને તેના 
ચાને બાને ઘરાકને ના૯ક ઉદારવે। પડતે હતો પરતુ વગર જ૨રતો, 
એટલે દુનિયાના બોશત* ક કામતે માટે પણુ વગર જરરતો, એમ 
નહીં જ, તેમ જ તેના ઢારખાનાર્માતા બીશ્ત કોઇ કમ માટે પષ્યુ વગર. 
જરરને।, તેમ પલુ નહીં-માત્ર તે જ ખાસ ટોમ મારે વગર જરરને!. 


બધી ગેરલ્યવસ્ધાને! શાર સામાન્ય જનતાને માષે ૪ દોમ છે. 


ગ્રજન શાસન અતે ઉઘોગ “5૯ 


જ્યાં ન્યાં જે કામ એક માણુસથી થઈ શકતું” ઉ “સે 
ખદલે તેને માટે ખે માણસો રોકવામાં આવતા હોય, ત્યાં ત્યાં 
ગ્રાહક વર્ગ તો તેમણે આપવુ" જઇએ તેના કરતાં ખમણુંજ ખચર 
આપે છે એમ કહેવાય, 


દિવિસતુ' કામ એટલે નક#ી થયેલા કલાકે સુધીની ડુકાનની 
અ'દરતી હાજરી, એ જ માત્ર તેતો અથ” નથી. ગેળવેલા 
દરના ખદલામાં આપેલી; સેવાનું માપ, એ જ તેનો અથ. છે, અને 
તેમાં ને આઘું પાછુ, કરવામાં આવે તો અવ્યવસ્થા અતે ગોટાળો 
સ્હેજે ખહાર તરી આવ્યા વગર રહે નહીં. એ વસ્તુસ્થિતિને સમત્ર 
દેશમાં વિસ્તારી મુકીએ તો ધ'ધે.માત્ર ઉપરતળે થઇ રહ્યા વગર 
રહે નહીં, એટલે શ્રમવિજ્ઞાગ અને વ્યવસ્થા વિભાગ બન્નેનો! દોષ 
(સરખે હિસ્સે છે. ? 


માત્ર માગણીએથી મહત્વની વાત કાંધ પ્રાપ્ત થઇ શકતી નથી. 
હડતાલ હંમેશાં નિષ્ફળ જવાતું" કારણુ એ જ છે. વધારે “દરને 
માટ, અગર એઇછા ફેલાકેને માટે, જે દાકેલ પાડવામાં આવે છે 
તેતો અથ ખરી રીતે પોતાનો ખોજે સામાન્ય સંમજ બહાર હડસેલી 
દેવા માગે છે એમ થાય છે, અને તેથી જ તે નિષ્કળ નિવડે “છે, 
એને લીધે તો ને ઉદ્યોગ જે સેવા આપવાને નિર્મૌયે। હોય તે, તે 
સેવાના ક્ષેત્રમાં ઉલટી અટકાયત કરતો થઇ *તય છે. આને! અથર* 
એમ નથી કે એકે હડતાલમાં કશુ'જ તથ્ય નથી હોતુ*. ધણી વખત 
કેટલીક દુષ્ટતાએ ઉધાડી પાડવાને તે ધણી ઉપયોગી થઇ પડે છે. 
આવી હડતાલ્ોનુ' કારણુ કામે રાખનારાઓતી ભુલ્લે હેય છે. 
કેટલાક કામે રાખનાર માણસો! પણુ તે કામને મારે પોતે નાલાયક 
હેય છે. માણુસોને કામે રાખવાં એ નાની સુની વાત નથી. 
માણસોને કામે રાખનાર પોતે નાલાયક હોય, અને તેતે લળજે 


2૦ મારૂં જીવન અને કાયક્ષેત્ર 


“ટલી મુશીબતો ઉભી થાય છે તેટલી સુશીબતોા “કામે રહેનાર 
શ્ાણુસ નાલાયક હોય તેને સઈઇને થતી નથી. 

બીજ ગ્રકારતી પણુ હડતાલ છે, જેતી અદર હડતાલ પાડવારો 
ઉદ્દેશ છાતે! રાખવામાં આવેલે! હોય છે આ ગ્રકારતી હડતાળમાં 
જાઇએકાદ ધાંધળિયા, પોતાતે સ્વાથ* સાધવાને માટે, શ્રમજિવીએઓતી 
ભારક્ત, તેમને પોતાનું” સાધન બનાવીને, તેમ કરવા ઉશ્કેરે છે. એક 
ઉદાહરણુ લંઇએ, ધારે કે અત્રે એક મહાન ધધે। ધણી સફળતા 
પૂર્વક ચાવી રલ્ો છે, કારણુ ન્ટનતાની જસ્રિયાતતે પહોંચી વળવાતે 
માટે ઉત્તમ પ્રકારનું” અને પુષ્કળ પ્રમાણુમાં તે ઉત્પાદન કરતો 
હય જે. ન્યાયને રસ્તે તે પાતાતુ' કામ કયે નઅય છે, આવા સઢે!* 
રિયાતી દ્રષ્ટિમાં આવો! એકાદો ઉઘોગ ધણુ ખટકે છે. અતે તેની 
ઉપર પોતાની સત્તા કેવી રીતે અમવમાં આવે તેવાજ દાવષેચે 
તઓ ખેલતા હોય છે. પોતાનો અગત સ્વાથર સાધવાતેો કાંતો 
આમાં ઉદ્દેશ હોય છે, અગર તો એ ધ'ધાની નીતિમાં બધે। ફેરફાર 
કરાવી નાખવાના તેમતા ઉદ્દેશ હોય છે, કારણુ ખીન્ન ધ ધાદારીઓને 
ઝ્રત્યતે ભાગે ચાલવાનુ પરવડતું" નથી હેતુ. વળી એવા ઉદ્યોગતે 
અ'દ3ખાનેથી ખળભળાવી શકાય એમ નથી હોતું, ડારણુ ત્યાંના 
કારીગરોને હડત્તાલ માડવાને માટે કશુ'જ કારણુ હેતુ' નથી, 
અટલે એવી બામતમા બીજી રીત અખત્યાર કરવામાં આવે છે. 
એ ધંધાના સાધતેને પૂરી પાડનારી બહારની ઘણી ડુકાતે! હેય 
જે, એના જે કાણુ અવી જાય તો પોતાનું કામ થઈ જાય, એમ 
માની ખહારની હડતાલેને ઉત્તેજત કરવામાં આવે છે. કારખાનાનાં 
સાધને! પૂરા પાડનાર મૂળને આવી રીતે સાધવામાં આવે છે. એ 
બહારની ડુટાતાની અદર કામ કરનારા માણસોને જે આ ચાલ- 
આની જાણુ થાય તો તેએ તેનાં રમકડાં બનવાનુ” સ્વિકારે નહી 
પરતુ ખરી,ક્િકત શી છે તે તેઓ ન્વણુતા નયો હોતા, હડતા* 


મત શાસન અને ઉદ્યોગ ૩૭૧ 


, લીઆઓ આવી હડતાલમાં ફાવે તેથી શું ડામ ઢામ કરનારાઓ નાં 
ભાવી સુધરી જાય છે ? બહારના સઢાોરીઆઓના હાયમાં એવા 
ઉદ્યોગોનુ* સુકાન સોંપવામાં કારિગરાને શુ વધારે રોજી મળવાની, 
અગર તો તેમના પ્રત્યેના વર્તનમાં શું એકદમ શુધારો થઇ જવાની 
આશા તેમને હેય છે ? 


હડતાલને ત્રીજે પ્રકાર પણુ છે. ભહેનત અતે 'ભમજીરીને 
ખદનામ કગ્વાના ઈરાદાથી, પૈસાદાર લેકોનાં હિતા સચવાઇ રહે 
સૈને માટે, એવા પ્રંકારની હડતાલે। સળગાવવામાં આંવે છે. અમે- 
રિકન કારિગર સ્વત'ત્ર અતે સ&ર અભિપ્રાય પોતાને માટે પોતે ખાધી 
“રે એવો હોય છે. સુખા સ્વપ્નાએના હવાઇ ફિલ્વાએની ખૂમેોથી 
તે દોરવાઇ જતો નથી. સે એક અગત્યનુ* સત્ય તેતે સચોટ રીતે 
*સમજયુ' હોય છે કે યુદ્ધિનો ઉથુપ બળન્ેરીનો આશ્રય લીધાથી 
પુરી પાડી શકાતી નથી. પરતુ અમેરિકાતા એ મજુર વર્ગો ઉપર્‌ 
“ભાલ્રેવિઝમની છાપ પાડવાતા પણુ અનેક મકકમ પ્રયાસો થઈ 
રલ્રા છે 


હડતાક્ષે ન પડે એવી વગ્તુસ્થિતિ ઉત્પન્ન કરવી, એજ માજ્ન 
ઉઘ્યોગનો પ્રગતિતુ” માપક યત્ર નૅથી. એતો અથ એટલોજ થાય 
છે કે ઉ્યોગપતિએઓએ પોતાના ઉદ્ોગમાં જે જે ખામીઆ અને 
ઝરીએ! હે(ય તે તે સુધારવા પાછળ મડી જવુ'. 


ફોર્ડના ઉવોગાની અ'દ૨ કામ કરનારા માણુમોની સાથેના 
સબધતો અતુભવ સધળે ઠેકાણું ઘણાજ સ તોષકારક નીવડેલે! છે. 
સધેની સાથે અમારે વિરોધ નથી; મજારીના .દરો કેઈપણુ 
મજુરસપધ બ્યાજખી રીત્તે માગી શકે તેના કરતાં ઊ'ચાજ હોય. છે, 
અને જામ કરવાના કવાકો આછા હેય છે, એટલે સ ઘે!(ના સભાયદ 
અતીને કોઇપણ વણુ છાણ લેવાતું તેમને મોટે હોં ગથી. તેમૃતો 


"કણર્‌ કરેસ છવને 'અતે કયત 


ઘણે!' મોટો ભાંગ ચ'ઘોતો સભાસદજ નથી હોતો ' કાણુ સભાસદ? 
'છે, કેટલાન્સભાસદ'છે તે જણુવા વિગેરેની ખઃપટમાં ' પડવાનું 
અમારે" કંઈજ કારણુ જણાતું નથી. છતાંગ એવા સધાતે અમે 
1માન આપીએ છીએ. તેમતી શભનિષ્દાઓ પ્રત્યે સહાનુભૂતિ દર્શા” 
વીએ છીએ, અને અશુભનિષ્ટાઓનો ખુલ્લે અત્રાજે ગ્રતિકાર 
કરીએ છીએ. તેના બદલામાં અમતે પણુ તેઓ માતપૂર્વા'ક નિકાળે. 
છે, ડોક પ્રક વખત આમ હોવા છતાંએ ચળવળિયાળા મુસ્કેલી 
ઉભ્ની કરવાતા પે'તરા રચે છે. પરતુ મજુરાતો સાથ તેમને પૂરતા 
પ્રમાણુમાં મળી રહેતો ન હોવાથી પાછા પડે છે. 
કોકો ઉમદા, પણુ અમલમાં સુષ્ઠી ,ન શકાય એવા, # ખાલી. 
લાગણીના ઉદ્ગાર કરતાં કાંઈક વધારે નડ્કર વસ્તુની આશ. 
રાખતા હેય છે. સામાજિક વ્યવસ્યાતી ધટના ખાકી ચઆખ્દોયી 
કાંઇ ઉભી થઈ*-જતી તથી. માણુસ ભાણુસની વચ્ચેના રોના. 
સ'મ'ધના જેરે કરીનેડતે અમલમાં લાવી શકાય છે. પોતાના 
ભલા આશયે! ચોકકસ ગ્રકારના રચનાત્મક કાપોક્ારાજ આવિભૂષત. 
[કરી રાકાય છે.  ગ્રચાર-કામ, પત્રિકાએ, અગર તે! ભાષણુ।-એ 
ચૌ મિથ્યા છે. અ'તઃકરણુ પૂવ કરવામાં આવેલુ* એક જ કામ 
એતે માટે ખસ છે. હિં 
મહાન ધંધાની ખરી મહત્તા માનવની મદત્તા કરતાં પણુ મોટી- 

છે. મનુષ્યના વ્યડ્તિત્વતે એમાં સ્થાન નથી રહેતુ”. ણુ શેઠ અને 
શણુ નોકર, એ સૌ જબરા એકત્વમાં એ દૈતનુ” અસ્તિત્વ નિરાણુ. 
નથી રહેતુ. બન્નેએ શાથે મળા એવી એક જબરી ઉત્પાદનીય 
જ્યવસ્યાને જન્મ આપેદ્વે છે કે જે જગતને જેધ્તી ચીજે પૂરી 
પાડે છે, અતે તેના બદલામાં તેતી કિંમતને સ્તિઝાર કરીને, એ 


ધધાની અદર કામ કરતા અતેકાતેક માણુસોનો ન્િિવિનનિવોહ કરે 
છે. એટલે ધધો, સ્વતઃ એક મહાત વસ્તુ બની રહે'છે. 


ગ્રન"શાસન અતે ઉઘોગ્‌ ૩૪૩, 


જજારો અને લાખો કુ'ટુ'બોના ગુજરાતનાં સાધન પૂગં 
પાડતા મહાન ધાના સખ'ધમાં જરર કૉંઈકે છૂપું રહસ્ય સમાન 
ચું હોવુ જભેઇએ. એટલે એવા ધધાને ચાલુ* રાખવાની પણુ 
અઆપંણી પવિત્ર ૬ર જ ગણાવી જોઇએ. * 


: કામે રાખનાર માણુસ પણુ કામે રહેનાર, માણુસતી પેકે 
એક માણુસ જ'છે. અતે મતુષ્યતે સાહજિક દરેક, મર્યાદાને પાત્ર 
જે. એના કામતે માટે લાયક જેટલી શકિત એનામાં હશે તેટલી જ 
લાયકાતવાળે। તે બતી શકરો, એની મહત્તા નામની ૪ ભદ્ને 
શેયય, પરતુ માની મહત્તા તેથી કાંઇ વિશેષ જ છે. એનાથી તો 
જિવનનિર્વાંડ ચાલે છે. એ સત્ય વસ્તુ છે,' સક્રિય વસ્તુ છે, તેની 
લાયકાત પગારનાં પરબિડિયાં ઉપર નભી રહે છે. 


ઘૂધાની અદર અતિશય એકતાનતા ભાગ્યે રહી શકે, છતાંયે 
ગએટલી તો એકતાનતા રહી શકે કે જેને લઇને પ્રયત્નો અને પ્રગતિ 
વચ્ચેની હરીફાઇ વારેવારે અથડાઇ પડે નહીં. કેોઈપણુ સ“સ્થાએ 
એકદિલીથી એક જ ધ્યેયની પાછળ મંડયા રહેવુ, એ એક વાત 
છ, પરંતુ તેવી સ'્થાએ વ્યકિતગત નાલાયકીને વટાવી જઇ માચી 
એકદિલીથી કામ કરવુ, એ ખીજ વાત છે. પ્યેય પ્રધાન “ગત 
જે, સ'સ્થા ગૌણુ બાબત છે. ખરી એકદિલીથી કામ કરનાર 
સ'સ્થા તો તેનટ કહેવાય કૈ જેની અદર તેના બધા સભ્યે! એક «૮ 
ગૂખ્ય પપેયનતે અવલ'બીને પોતાનુ' કામ કરતા હોય. 


આવી એકતાનતાનોા સિદ્ધાંત આસપાસના વાતાવર્ણુ ઉપર 
આધાર ગાખતેો નથી. કેટલાક માણુસો! એવા હોય છે કે અનુકૂળ 
વાતાવરણુતી અ'દરજ તે પોતાનુ કામ ફરી શકે. એવા માણસો 
શપધામાં નિષ્ફળ નિવડે છે, એટલુ" જ નહીં, ચારિત્યિમાં પણુ તે 
નિષ્કૂળ નિવડે છે. ગમતા માણુસે।ની સાથે ટ1મકાજ કરવાને લોકે!ને 


૩૯૪" મારું જવન અને ગાયશ્ષેત્ર 


ઘણુ! રોખ'છેય છે. ધરતુ છેવટે એવો સ્વભાવ પોતાની અ'દરનદ 
કિમતી ગ્રુણ।ને પણુ ખગાંડે છે. 4 ર # 

' આજ વસ્તુસ્થિતિતે તેના ન્જરળા અથષ્મા વિચારી , જતો 
આપશે રહી શષીજુ ફે શ્રિમતોએ ગરીખે!ને ચાટવી, અગર તે 
ગરીખોએ શ્રિમતોતે ચાઠવાતી, ફ'૪ જ જરર નથી; તેમજ રેકે 
નોકરને ચાંદેવાની,૫આઝે નોકરે રોઠતે ચાહવાની, પણુ «૪રર તથી. તેતી 
યોગ્યતા મુજબ, ! દરેકે બીજાની #ગ્રહ્યે ન્યાયપૂવકતુ* વતન રાખવુ. 
સે જ માત્ર જરરનુ છે, ખરું લ્ષેકરાસન એતુ' જ નામ-ઇટ કે 
ચુનો, શરી % મિલ, કેની માવિકીતી હોવી નેઇએ, કોની નહીં, એ 
સવાન તેતે માટે મહ્‌વનો નથી. 2 


ષ્ૃ 7» 
મકરણુ ૧૯ સુ. 
*ભ્રાવિ દર્શન.” 
આપણે ખરેખરા પગ્વિતનના સમયની અ'દ૦ જિવી ગલા 
છીએ. એ પન્મિર્તન આપણી ચારે બાજુએ, ધરે ધારે, રેખા શકાય 
નહી એવી રીતે, પરતુ ઘણી જ મકકમ રીતે, થયાં કરે છે. ધીસે 
ધર્મે કાર્યા કારણુનુ અતુસેધાન કરતાં આપણે શિખ્યા છીએ. જતે 
આપણે ડખતગિઝિ કે ગડગડાટ કહીએ છોએં તે માત્ર ગમા્ગામો 
પુનેનતિવિનના સૂચક ચિન્હ તરિકે છે, જહેર જનતાના દ૬દ્દિ- 
બિં-દુમાં પણુ રેર? થતો ન્નય છેં. અને ભૂતકાળતી અમાન્ય અને 
ખરાબ પહતિતે ભવિષ્યકાળની અતિઉત્તમ પહદિશાં લાવી સુંકવાને 
માટે પણુ ખરી રીતે આપણું આપણા ૬ ષ્ટેનિદુમા જ ફેરા? 
જકૅરવાની જરર છે. અ'તિમ સત્યાતુ' આપણુને વધારે સારી રીતે 
ભાન ચતુ ન્તય છે, અને આપણે જણવા મંડયા છીએ કે દુનિયામાં. 
સભર અને સ'પૂર્ણૂ પ્રકારના જિવનવહનને માટે જે જે વસ્તુઓ 
જરરતી છે તે બધી ન આપણી પાસે હોય છે. અતે એક ' વખત. 
આપણે શિખી જઇશુ' કે તે વસ્તુઓ ૩ેઇ, અને તેતો શે! અથ છે,. 
એટલે પછી આપણે તેનો ઉપયોગ પણુ વધારે સારી રીતે કરી શકીશું .. 
જે ખોડુ* છે તેતે ખરુ કરવાતે માટે ખોટાપણાની મ્પષ્ટ 
ભૌખ્યા આપણે કરી લેવી જઇએ. વ્યક્તિતે આપણે ન્નેઇએ તે 
કરતા વધારે પ્રાધાન્ય આપીએ છીએ. એકની પાસે શુ* છે, અને 
ખીજાની પાસે શુ નથી, એ જ આપણે જેયા કરીએ છીએ, અને 
જે વાત વ્યુક્તિઆયી પર છે તેતે પણુ વ્યક્તિના સબધનુ” ગ્વરુપ 
આપી દણએ છીએ આપણા આથિક પ્રશ્નોની અ'દ૨ પણુ જરર્‌ 
આપણે માનુષીમ્વભાવ પોતાનો ભાગ ભજવ્યા વગર રહેતે! નથી.. 
#સ્વાર્ય ત્વયા ને ત્યાં છે જ, અને જિવનની ખપી હરિફાઇવાળી પ્રરૃત્તિઓ. 


્હ્દુ મારું છવન અને કાર્યક્ષેત્ર 


એનાજ જગે ₹ંગાયલી હોય છે. નને એકજ વગો સ્વાથ' એ વિશેવ- 
ગુષુ હેત તે! તેતે આપશું અપનાવી શક્યા હેત. પરંતુ મતુષ્પ માત્રના 
તાણાવાણામાં વણાયદ્રેઃ એ ત'તુ છે. તેવીજ રીતે બેસ, ઈવો, 
“મતે અમૂયા, પણુ અસ્તિત્વ ધરાવે છે. . 


પરતુ જેમ જેમ જિવનવિપ્રઠ ઓછે! તીત્ર બનતો! «મ છે, 
સભ ત્તેમ આપણા નાજુક ભાવે! અતે સુકોમળ આશવષે।તે સ'તેય- 
વાને માટે આપણુતે તક મળતી રહે છે. પ્રગતિની સામે સાથે 
જિવનતી નસ્તુમામાં પણુ વધારાજ થતો રહે છે, એક સ્પમેરિકેતનાં 
પરની પાછળના વાડામાં ગ્મત્યારે જે જે વસ્તુઝએા ગ્મને ચીને 
“ને ઠે તેટલી પએેકાદ આર્દીમન રાળના આખા રદૈશમાં પણુ રોધી 
*7ડશે નહીં, સાધારણુ અમેરિકન યુવાનતે આજે જે જે વસ્તુએનેા 
ખટમો રાખવો જેઇએ છે તેટલે ખટલે! બખી એસ્ઠકિમે(ની 
નતી પાસે પણુ હેતો નષી. રસેોઇતે માટેતાં વામણે, જમવાને 
મારેતો એરડેો, સુવાતે માટેનો ઓરડે!, વિગેરે વિગેરેની ને યાદી 
નનાવવાર્માં ગાવે, અતે પ** વષો પૂર્વના ડેઇ એક થીમ'ત, 
જોખાત, સત્તાધારી વ્યક્તિની પાસે તે રજી કરવામાં જાવે, લો 
એની તો અકકલન ઝુમ થઇ *4૧. ત્ત્વિનતે મુમ્કેથી ભમુ” 
બનાવે એવી ચૌનેનેો વધારો એ પ્રમતિતા પગધીયા કપ છે, 
અત્યારે ઉદોમના ક્ેત્રની અ'દર મહેતત અતે માસતો જે મોટા 
ગ્રમાખુર્મા ઉપયોગ થઇ ગતો છે તે બોરી રીતે થઈ રજો છે, 
શાઈપખુ પ્રકારની સેવા પૂરી પાડયા વગરનો થઈ રવો છે, એ 
ઝ્સ્વ જેટલુ એેધએ તેટલુ* «મતના મતની અદર દ% ભમી 
શયુ' લામ] નથી. પરતું એ ર્થિતિમાંથી આગળ વધનાની 
આપશું માકા ?₹૮૩? માખી કળે. 

#7ડ વમ્તુઝોના પાવક્પિખાતા મેોદમાંધો આપલે ૬૪૮ત! 
૬પ મે હોએ. પષાદા? થવુ એ હાપા જભાનાર્મા કોઈ ખપ 


ભાવિ દર્શન ડછણ 


“માનની વાત ગણાતી નથી. ખરી રીતેતો! સામાન્ય રીતની 
મનુષ્યોની પૈસાદાર થવાની મહતવર્કાક્ષા પણુ નથી એમ કહેવુ 
વધારા પડવું નથી, પહેલાં જેમ લોકો પૈસાની પૂજન કરતા, તેમ પૈસાને 
ખતર ૪, વૈસે એ સવવ છે, એવુ” લેકે હવે માનતા નથી. 
સૈસાનો રેાનકથી તેએ અ'તતા નથી, તેમ જ પૈસાદારના દમામયી 
તેએ દખાતા નથી. વ્યયમાંથી વધેલુ' જેટલુ' આપણે એકઠુ' 
કરીએ તૈનાથી કાપણી ખ્યાતિ કાંઇ વધે તેમ નથી. 

એક ક્ષણુભર જ ને ઊંડે વિચાર કરી નેસે। તો સમજારે કે, 
અગત વ્યકિતગત્‌ ફાયદાતો વિચાર કરીશુ તો, પૈસાતેો અથાગ 
સંઘરે, તેતે માટે, તદન અથ વગરનો જ છે, કારણુ મતુષ્ય એ તે 
હંમેશાં મનુષ્ય જ રહેવાને. એનુ પોષણુ અમુક જ પ્રમાણુ અને 
જતના ખોરાકથી થવાનુ*. એને ગરમાવો અમુક જ વજનના 
ચાષાકથી મળવાતો-પછી તે ભલે શ્રીમ'ત હે] કે ગરીબ. અને 
“મઇપણુ માણુસ એકી વખતે એક જ ઓરડી કરતાં વધારેમાં 
“પોતાનો વાસ રાખી રકે જ નહીં. 

, પરંતુ તેતે બદલે એ વ્યાકેત ને સેવાનાં સ્વપ્નાં સેવતી હેય, 
સ્રોટી મોટી યોજનાઓને અમવમાં મુકવાની આરા ગખતી હેય, 
“ઔદ્યોગિક રણુમાંથી ગુલાબનાં પુષ્પો ખીલી નીકળે એવી શ્નુ'દર 
“ભુમી ખનાવી મુકવાની મહત્વાકાક્ષા સેવતી હોય, તો તેના એ 
અયથાગ ધનના હગલાતી અદર, ખેડુત સેમ બીની અદર દાણે! જેઇ 
શકે છે તેમ, કાંછક નિવ'ત તત્ત્ત આપણું નીહાળી રાશીએ, નેને 
લાભ, સૂર્યના કિરણૂ્‌।ની માફક, સવત્ર સરખી રીતે પ્રસરી શકે. 

આ જગતની અદર બે પ્રકારના મૂખૌએ વસે છે. એક 
લાખોપતી ધનિક, જે એમ માને છે કે પૈેસાતે સધરી રાખવાયો 
તે ગમે તે રીતે સમમ્ર સત્તાતે પણુ હાથ કરી રારે, ખીન્ને 
એકકે કાડી નહીં ધરાવતો સધાગ્ક, જે એમ માને છે કે ને એક 


ઈ 
૩૭૮ મારૂં જીવન અને ફોયક્ષેત્ર 


વર્ગની પામેથી પૈસે। ઝુંટવી! લઈ બૌન હોવ આપા શકાય, જઃ 
ડુતિયાનાં,બધા દુઃખોનો અત લાવી- શકાય, ી 

* આ ખને અંવનાં માગ ઉપર'થાલી . રલા છે. આપણાં ય. 
તનાં કેશ્લાંઝ સફ્ળમાં સંદ્ળ 'શ્રિમ' તાએ દુનિયાથા ખીશ્ન 'શામાર્ન્ય 
માણુમાના ધતનતી અદર એક પકડીને ણુ વધારા ફર્યો નથી. 

આપણી પોતાની ઉત્પાદક શક્તિની સર્યાદો બૉંધીને “તૈટલુ જ 
ધત આપણે બધાએ સંય વ્યુ' હોત, તો દરેક માટે તે પૂરહું' થઇ *હે, 
અને*દરેટતેં પૂન્તુ' મળી પણુ રહે તૈમ થાત. જિ'દગીની જરગિયાતોની 
જે ખરેખરી તાણુ કહેવામાં આવે છે, તે લાણુ પડવાનું” કારષું ઉતા” 
દનની અછત ત્અગર તેતો અભાવ છે: અને ઉત્પાદનની અછત” 
હવાનું કાગ્ણુ કેવી રીતે અતે શુ અ કરવુ” તેનુ” પ એ છે.. 

ન 

શરૂઆતમાં આશે આણું, તો માનવું જ સુઃ- 

જ પૃથ્વિની અદર દરેકને સાધારણુ સાર્રી રીતે પોષણુ મળી. 
રહે તેટલા પ્રમાણુમાં બધુ* જ ઉત્પન્ન કરવાતી શકતી સમાયવી છે- 
સત્ર ખાગક જ નહીં, પરતુ બીજ જે ને વસ્તુઓ નેઇએ તે ખધી. 
જ વસ્તુઓ સુદ્ધાં. કારણું પૃષ્તિમાંથી જ બધુ” પેદા થાય છે, 

જુ મજુરી, ઉત્પાદન, વહેવ્ય્રી, અને તેના બદલામાં મળતુ” 
મહેનતાણું, એ બધાંને બરોબર સ'પે!જિત કરી, એવી વ્યંવસ્યા ઉપ- 
ક કાઢવાનું શક્ય છે કે જેથી એ વ્યવસ્થાના એ દરક અગર 

જે પોતાનો ફાળા આપે તેતે સ'પૂણું' ન્યાયપુગ્ડ્સર નક્કી થયેલે! 

સા ન્નાગ ગોક મળે, એવી તેના મતને ખાત્રી આપી શર્કામ. 

કે મનુષ્ય મ્નભાત્રની સાલસ્ટિક ગૃટિઓને વિચાર કરીએ તો 

હ પણુ આપણી આથિષક ષદતિતો એવે! સગેળે સાધી રાકાય એમ છે,. 
કે જેને લષ્ટતે ગ્વાર્ય તેતે કે સમુળ નાથુદ ન કરી રાકાય તો પણુ,. 
તેની ગભીર આચિક અન્યાય ઢચ્વાની શકતીને1 તે નારા ટરી જ શકાય. 


ક્ર ક ક 


'ભાવિ દર્શન ૩ઉટ 


ઉત્પાદન અને વહેચણીના કાર્યમાં જેટલી કાબેલિયત, ડે' અન- 
ધડતા, હોય તેટલા જ ગ્રમાણુમા જિવનવદન સહેલુ', અગર મુશ્કેલ, 
પડે છે, એવુ માનવામાં આવે છે કે ધ'ધો નાતે માટેજ કરવામાં 
આવે છે. પણુ તે ગટુ” છે. ધધો સેવા કરવાતે માટે છે. તેની” 
આસપાસ નૈતિક વાતાવરણુ પણુ ચોઝ્કસ ઝ્રમાણુમાં હેુ' જ 
જોઇએ. જે મ'ત્ર વારેતડડીએ બ'ધ પડે છે, તે ય"ત્ર અપૂણું છે, અને” 
એ અપૂણુંતા તેની આતરિક રચતામા જછે, જે શરીગ વારેધડીએ_ 
માદુ પડી જાય છે, તે રૈગિષ્ટ છે, અને તેતો! રોગ તેની આતગિ 
રચનામાં જં છે. તૈવી જ રીતે ધ'ધાનુ પણુ છે. તેતી આતગ્કિ 
ખામીઓ અને ઝગ્રૃટિએ જ તેની પ્રગતિતે અટકાવે છે, અને તેતે વારે 
ઘડીએ નિ્ગ”ળ બનાવે છે. આપણું આશા રાખીએ કે એક 'દિવસ 
એવે જરુર આવશે કે ન્યારે ધ ધા પરત્વેની નીતિના નિયમોને! સાવર્ષ 
ત્રિક સ્વિકાર થશે, અને તે વખતે ધધે। ધણે। જ ઉપયે।ગી થઈ પડશે. 


દ્ર ત્રઃ 2% 

ફરીડ'તા સવે" ઉદ્યોગોએ, અને મે' પોતે, જે કાઈ કયુષ છે તે 
એ જ કે પાતાના કાર્યોથી જ એવુ' સાબીત કરી બતાવ્યુ છે 3 
અમારે ત્યા નફાના ખ્યાલતે પ્રાધાન્ય ન આપતાં, મેવાના આદશ'ને 
મ્રાધાન્ય આપવામા આવે છે. અને જે ધધો, દુનિયાને હોય તેતા 
કરતા વધુ સારી સ્થિતીમાં સુકી શકે, તે જ ઉમદા પ્રકારને! ગણાય. 
અમારે માટે ઘણુ ખરું એમ કહેવામા આવે છે કે ,માત્ર રૈવમે।ગે 
હર્‌ને જ અમામ ધધામાં પ્રગતિ કે વિકાસ સધાયાં છે. 

અમાગ સિદ્ધાતા અને અમારી પદ્દતિએ મૂળે જ સદ્ધર 
નથી એમ ગણુવામા આવૅલુ" છે. પરતુ તેનું કારણુ એ છ 
જ તેને બરોબર સમજવામાં આવ્યા નહોતા જેમ જેમ વખત 
જત ગયો તેમ તેમ એવા પ્રરાગ્ની ટીકાએને અવકારા ગ્લો નહીં. 
છતાય એવી સ્‍ાન્યતા તો હ-ઝએ પ્રયતિત છે કે અમે જે ડરી 


૩૮૨ ભારૂં જીવન અતે કાયક્ષેત્ 


( ૨ ) હરિફાઇતા તત્વની “અવગણુના, ક 
જે માણુસ જે કામ સારામાં સારી રીતે કરી જણે છે 
“તેતે એકલાને જ તે કામ કરવા દવુ' જેઇએ. બૌશ્ન મ્રાણુસતો 
ધધો તોડી પાડવાની વૃત્તિ રાખવી એ ગુન્હે! છે. 
(૩) નદાના'ખ્યાત કરતાં સેવાના “ખ્યાતતે અગ્રસ્ઘાત આપવુ 
ન વગર ધંધાનો! વિ્તાર થઈ રકે નહીં, અને નદ કરવો 
એ ત્વતઃ કાઈ ખોટુ તથો. સુવ્યવસ્થિત રીતે ચાવતા ધધાતો 
સાહસે! નક આપ્યા વગર ગ્હૈતાં જ નથી. પરતુ એ નફ તે તેની 
મારી રીતની સેવાના બદલા સ્પે જ છે.| સેવાના મૂળભૂત પાયા તરીકે 
નદ હોઇ જ શકે નહીં-તેના પરિણામ રૂપે જ તે હોવે! નેપ્રએ. 
(૪ ) હવકે ભાવે ખરીદવું" અને ઊંચે ભાવે વેશી દેવું 
એ મોઢા મોટા ધધાઓતો આદર્શ હ શકે નહી. માધતો 
વ્યાજબી ભાવે ખરીદવાં, અતે વધારાના ખર્ચાતો બોને નેમ બતે 
ત્તેમ એછે કરીને, તે સાધનોનું વપરાય તેવા ઉત્પાદનના કાર્યેનાં 
રુપાંતર કરવુ, અને દરેક વાપરનારતે ન્યામપુરઃસર તેની વહે'્યણી 
થઈ શકે તેમ કરયુ-એતું' નામ સદ? અતે મફળ વ્યાપાર, 
ઝર ઝે શદ કક 
ઉત્પાદન'તો થવું” જ જઇએ, પરતુ તેની પછવાડેની ભાવના 
“દવી જે, ક્યી'નદીં, તે જવાતી ખાસ ૦૪૨૨ છે. મેવાર્ની પ ખાતર 
«તુ? ઉતપાદન કરવામાં 'આવ્યુ' હોય, તે ખરેખર ઉપયોગી યં 
પડવાની” ઈચ્છો નખે છે, અતે તેવાજ માગ” “શ્રહણુ ઢરે છે, 
આર્થિક અને ઔત્રોગિક બાબતોને માટે ઘડી રખાયા. રૃત્રિમ 
નિકમે!'કેટલીક વખત એવી તે! થાપ ખવડાવે છે 3 એ માત્ર 
કાલ્પતિર્ક અતુમાતે! સિવાય વધારે ભટત્વના ગણુવા પણુ ભારે પડે. 
“ર્થિક બધીર# ! દલીલેનુ' મૂળ પૂંચ્વિ'અને તેતુ' ઉત્પન્ન, ગેજ 
છે. પૃષતિતુ'ઉતપન્ન, તૈનાં બધાંજ સ્‍્પો અતે અગોારા એટલા 


દુ 


૮ ભ્ભાવિ દર્શન ૩૮૩ 


બધા ખહેળ! પ્રમાણુમાં, અને ખાવા અને ઉધતા' ઝરતાં વિશેષ 
“ઉચ્ચ જિવન જે જવાનું હોય છે તેતા વિશ્વ્સનિય પાયા તરીકે 
અતી રહે, એ પ્રમાણે ઉ ઉપયોગમાં લેવાય તેમ કરવુ, તેતુ નામ 
'ઊ'ચામાં ઉચા પ્રકારની સેવા કહેવાય. કોઈપણ આર્થિક પહતિનો 
"આધાર એનાજ ઉપર રહેલ્લો છે. આપણે વરતુએ બનાવી શકીએ 
“જુદી જુદી નજતતી) હરે અતે # લાખોના જથામાં, આપણે 
ચીજે બનાવી શકીએ. આપણા જિવનની અચેતન શને જડબા્‌જી 

ણીન સુદર અને વિવિધ રીતે નભી રહી છે, પરંતુ - આપણે તે 
ચીજેની બાલ બનાવટમાં એટલા બધા મશ્ગુલ રહીએ છીએ, કે 
એ ચીજે શા માટે બનાવીએ છીએ તેનાં કાગ્ણુ જણુવાની ર્ર 
શોધવાની આપણુતે પરવા ગ્હૈતીં નથી. 

* આપણામાં હાલમાં એવા પ્રકારની લાગણી પ્રચલિત છે કે 
“જેને લઇને આપણે માતીએ છોએ કે વૈયકિતક અગર સાઝુદાયિક 
લાભ જે મેળવવા હોય, તો બીજી વ્યકિતએ અગર ખીશ્ન 
સમુહેતે ભેગેન આપણું તે મેળવી શ૪ીએ. પરંતુ ખરી રીતે 
કાઇતે પણુ કચડીને કાંઇ પણુ લાભ મળી શકેજ ન્‌ી. જ્ે 
ખેડુતને! સ'ધ માલ બનાવનાગાએના સ"ઘને કચડવાતો ઈરાદે! રાખે 
તો શુ* તેથી ખેડ્તોનુ' વધારે ભલુ' થશે ? તેવીજ રીતે, વિરહમાં, 
મુડીવાદ ભજુરવાદને કચડીને, અગર મજારવાદ શુડીવાદને ઢચરીને, કાંઇ 
પણુ લાભ મેળવી શકે એમ છે? અગર એક વેપારી તેના હમને 
કચડીને તેના ધધામાં,કાંઇ વધારે લાભ મેળવી શકશે ખરો ? ચોક્કસ, 
નર્દી જ. આવી વિધાતક હરિફાઈ કોઇને પણુ લાભફાગ્ક નિવડે 
(નીં, પ્રગતિને માટેના જે વિરેષ ચુશ્ા હોવ જેઇએ તે આવી 
્ણન્ફાઈની રત્તિમાં સ'ભવતા જ નથી. ઉદારતાતાં ત્તત્વાયી ભરેલી 
સ્પર્ધામાંથી પ્રગતિ સધાય. છે. ખરા પ્રકારની દિ ફાઇ એ આમન્‌- 
'સામનના વેરઝેરને ફેલાવનારી છે, અતે તે સપૂણું- સ્વાથ'ની 
લાગશીથો , [ભરેલી.છે. ખીજાએને કડસેલી કાઢવા; અને આખાયે 


૨૮૮ મારૂં છવન અને કાયદ્નેસ 


ખાસ કરીને ધીરેધીરે, અને ઘણી જ સ'ભાળપૂવ'ક આગળ વધે છે.-- 
મે।રી મોટી આશાએથી ઉભરાતા યુવકે ઘષુ' દૂર દેશીપણું' રાખવું 
નેઇએે છે, અને વસ્તુઓને પોતાની ધારણા ગ્રમાશે ખૂનવાને માટે 
ઘણુ કાળ શઠ જેવાની ધીરજ કેળવવી જઇએ છે. 


થ્રણી ણી વસ્તુએ બદલાઈ જગે એમ લાગે જર. કુદરતના 
મુલામો મટીને, આપણે તેના ગેદ બનતાં શીખીશું આપણી 
આટલી બધી આવડત અને હૉસિયારી છતાં, આપણે કુદરતના 
સાધનો ઉપર છી આધાર મુખીએ છીએ, અને માનીએ છીએ 3 
તેના બદલામાં બીશન' સાધતોથો ચાવી શકે તેમ નથી. આપણે 3ડાયમા 
ભને 'પનીજતી “ાણેપ એદોએ છીએ, ઝાડે ટાપીએ છીએ, કોવમાને 
“તીન આપશૈવાપરી નાંખીએ છીએ; કપાયતાં ઝાડે શરી ન્િગીમાં 
આપણુને જેવા મળતાં નથી. એક દિવમ આપખી આજમતાળની 


શ્રી સયાજી સાહિત્યમાળામાં પ્રસિદ્ધ થયેલાં 
એતિહાસિક ચરિત્રો 


8. તબ. સાર 
સાહિત્ય માળા * 
૧ (૧૫) વીચ્પુસપો!. , ભ્રતરામ ભાનુસુખરમ મહેતા, એ. 2 

શી, ૪, ઉઊઊથદોકક 1િંત્ટુકાંઇ૪ ફત 108 8670૪8 ક 
1180૪ 10છ૪ુ*૦છુ૦₹ એમણે લખેલા અ'મેછ લધુ મ થતું 
ગુજરાતી બ્રાષાતર્‌ ( 1૯૧૯ ) ૦-૧૨-૦ 
૨ (૩૨) સઇ્તસત્તદ (વાસી સીતારામ જસે ખી, એ, એ, 
આર, સી આપ, એમ સી પી. સરાસરી (૧૯૧૦) ૧-૬-૦ 
૩ (૪૯) વીર શિવાજી. સવ. મુરૂદરમ નિત્યારામ મહેતા, ખી. એ. 
િભ%1080% ફત “ 310થી, દોઉ 11808002 ''તે 


' ગુજરાતી અનુવાદ ( ૧૯૨૦ ) કક 
૪ (૫૩) મહિશ'કર્‌પ કીકાણી જ્યસુખરાય પુરવોત્તરાય નેવીપુરા, 
એમ ગ, ( ૧૯૨૦ ) ૧-1૬-૦ 


પ (પ૬) તેપોલિયન બોનાપાર્ટ ભાગ પહેલે, ગોકળદાસ મયુરરાઘય 
શાદ, બી. એ, એલએલ, બી. &.0100દ% કૃત “38001૦01 
1030808218 ” નેદ મુજરા તી અતુવાદ, (૧૯૨૪) ૨-૧૨-૦ 

૬ (૫૭) નેપાલિયત ખોતાપાટ* ભાગ ખીજેર ઉપર માણે. 


( ૧૬૨૪) ૨-૧૦-૦ 
૭ (૫૮) તૈપાલિયન ખોનાપાર્ટ ભાગ ત્રીજે, ૫ર પ્રમાણે 
( ૧૯૨૬ ) ૨-૧૨-૦ 


૮ (૫૬) નેપોલિયન ખબોઃતાપાર્ટ ભાગ ચોથે. ઉપર પમાશે, 
(1૧૯૨૬ ) ૩-૦૦-૦ 


(૨. 
ક 


€ (6૨) સમુદ્રસુપ્ત, ભરતરામ ભાનુસખચમ મહેતા, એ. ટી 
( ૧૯૨૧ ) “૨ 
, ૧૦ (૦) ચક્રવર્તી અચોક# ડ્રિમ ઊત્રવ'તરાય બુથ 
(૧૯૨૨3 છ 
શરૃ ઉહ) પુન. શ્વિશ” ક અ'બારામ છાયા, બી. એ. એટડ 
૪ર ( ૧૯૨૨ ) 
૧૨ (૧૦૭) અકબર, બાપુભાઇ ન્તદ્વરાય કૈપ્યુવ બી, એ. 
( ૧૯૨૬-૨૭ ) 
૧૩ (૧૩૪) ચદ્રગુસ્ત મૌર્ય જયસુખલાલ પુધ્વાતમરામ વાપ 
એ. ( ૧૯૨૮ ડે સી 
૪ (૧૪: ન નચરિત્ર. રીરાક્ષાલ ૯૧૬વન ગણા' 
પ (ર ન ક નઃ સોધસીટર. 100007૬ 50૫૬1 
“11/60 ડે? ઉ1501”નોમુજરતી અનુવાદ (૧/ જ 
શષ ઉપ૦] આદર કુમાર, અપતલાલ ચુનીલાલ મેદ: 
નીકસન વેોટમ્મેતના “* 44047 ખદ ક મ 
(૧૬૯૩૨૮ ) 
૧૬ (૧૭૪) મહિપતરામ ભાતૃમુખમમ નિ, મદેતા (1૬ * ૧ 
૧૭ (પપ નરમ મહેતા. જ્યમુષમમ પુ ત્તેયોપુય,, ગે 


શ૮ ઉલ કા દાદા કેર્કર કેટ4 મ ગેઇ શંગનેમ્ટ બી. ઈ 


0૯ (૯9) પ શિશષવશુધારકો વિવિમમ નમનછ 


૧ 

૧9 (૨399) નરુમિ'હ મદેતા. દાજ નાતેણ બાપરે ખી. એ. મેઇ. 
૨૧૧૦૧૦૦ ક ( ૧૯3૩૩) ક 
૨૨૬૧) મેઘ૬ ૬ ર જ 
હેતા ( ૧૯૩૩ શાગમ બદ્‌ાદુર, ક.તણ'કમ પતં 


૧- 
૩2 (૪૬) 3મ્િરે લા-કેવર, રહ 30 વરૂર્જ વિતે (0૬3૦) ૧* 


ન---------. 


